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Hw$cJwê§$Mo ‘ZmoJV

{à¶ {dÚmWu {‘Ìm§Zmo,
¶ed§Vamd MìhmU ‘hmamï>́ ‘w³V {dÚmnrR>mÀ¶m E‘. E. bmoH$àemgZ ¶m nXì¶wÎma nXdr {ejUH«$‘mV àdoe KoVë¶m~Ôb

‘r Amnbo hm{X©H$ A{^Z§XZ H$aVmo. ¶m {ejUH«$‘mMr nwñVHo$ Amnë¶m hmVr XoVm§Zm ‘bm {deof AmZ§X hmoV Amho.
Joë¶m Vrg dfm©V {dÚmnrR>mZo g‘mOmÀ¶m JaOoZwê$n H$m¡eë¶{Y{ð>V {ejUH«$‘ {dH$gZmg àmYmÝ¶ XoD$Z e¡j{UH$

JaOm nyU© H$aÊ¶mMm à¶ËZ Ho$bobm Amho. Ho$di nma§n[aH$ {ejUmda Am{U nwñVH$s kmZmda ^a Zo XoVm, kmZmMo Cn¶moOZ
X¡Z§{XZ OrdZmV ñdV:À¶m d g‘mOmÀ¶m {hVmgmR>r H$go H$amdo, ¶mMo kmZ {dÚmÏ¶mªn¶ªV nmohM{dÊ¶mMm {dÚmnrR>mZo gVV
à¶ËZ Ho$bobm Amho. {dÚmnrR>mZo {ejUmÀ¶m g§YrMo bmoH$emhrH$aU H$aVm§Zm Ho$di Am{W©H$ Hw$dV Zmhr åhUyZ {ejU KoVm
Ambo Zmhr Aer pñWVr AgUmè¶m AZoH$ {dÚmWu/{dÚm{WªZtZm {ejUmÀ¶m ‘yi àdmhmV AmUV kmZJ§Jm KamoKar
nmohMdUmar {ejU àUmbr {Z‘m©U H$ê$Z XoV amÁ¶mÀ¶m {dH$mgmV Amnbo ¶moJXmZ {Xbo Amho. H$moUË¶mhr H$maUmZo
{ejUmV I§S> nS>boë¶m {dÚmÏ¶mªZm Cƒ {ejUmÀ¶m ‘w»¶ àdmhmV ¶oÊ¶mMr g§Yr ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ CnbãY Pmbr Amho. H$m‘
H$aVm H$aVm {ejU KoUmè¶m {dÚmÏ¶mªZm {ejUH«$‘ nyU© H$aÊ¶mgmR>r dmT>rd H$mbmdYr, AË¶ën {ejUH«$‘ ewëH$,
bd{MH$ Am{U {dÚmWuH|$Ðr àemgZ, BË¶mXr ‘w³V {ejUàUmbrMr d¡{eï>ço AmhoV.

{dÚmnrR> AZwXmZ Am¶moJ Am{U emgZmH$Sy>Z doimodoir {‘imboë¶m ‘mJ©Xe©H$ gyMZm§Zwgma {d{dY g§ñWm-g§KQ>Zm§H$Sy>Z
àmá Pmboë¶m A{^àm¶mZwgma VgoM ~XbË¶m H$mimMr Am{U n[apñWVrMr JaO bjmV KoD$Z {dÚmnrR>mH$Sy>Z ZdZdrZ
Aä¶mgH«$‘ V¶ma Ho$bo OmVmV. ‘w³V {dÚmnrR>mVrb {ejUH«$‘mMr Ë¶m Ë¶m {df¶mVrb Vkm§Ûmao {dH${gV XO}Xma nwñVHo$
{dÚmÏ¶mªZm ‘mo’$V CnbãY H$ê$Z {Xbr OmVmV.

bmoH$àemgZ hm {df¶ EH$ {dÚmemIm åhUyZ ’$³V e§̂ a Vo gìdmeo dfm©nydu A‘o[aHo$V ApñVËdmV Amë¶mMo {XgVo.
AmVm OJ^amVrb Odinmg gJiçm à‘wI {dÚmnrR>m§‘Ü¶o bmoH$àemgZ EH$ ñdV§Ì {df¶ åhUyZ {eH${dë¶m OmV Amho.
bmoH$àemgZ EH$ {dÚmemIm åhUyZ ^maVmVyZhr ‘mÝ¶Vm nmdbobr {XgyZ ¶oVo.

amÁ¶mÀ¶m (ñQ>oQ>) ~XbË¶m ñdê$nmZwgma AmVm amÁ¶ Ho$di H$m¶Xm d gwì¶dñWm nmhUmar ì¶dñWm am{hbr ZgyZ
bmoH$m§Mo gdªH$f H$ë¶mU H$aUmar ì¶dñWm ~Zbr Amho. ‘mÌ AmYw{ZH$ H$ë¶mUH$mar amÁ¶mV bmoH$m§Mo H$ë¶mU gmYÊ¶mH$[aVm
H$m¶Xo‘§S>imZo R>a{dboë¶m YmoaUm§Mr ¶Wmo{MV A§‘b~OmdUr H$aÊ¶mgmR>r amÁ¶mEdT>rM bmoH$àemgZmÀ¶m H$m¶m©Mrhr Amdí¶H$Vm
{Z‘m©U Pmbr Amho.

g§K bmoH$godm Am¶moJmMr V¶mar H$aUmè¶m Aä¶mgmnmgyZ Vo J«m‘n§Mm¶VrÀ¶m gXñ¶m§n¶ªV ¶m {df¶mMm Aä¶mg
H$aUmam dJ© ‘moR>çm à‘mUmV AmT>iVmo. ‘hmamï>́mVrb Agm dJ© bjmV KoD$Z gXa {ejUH«$‘mMr ‘m§S>Ur H$aÊ¶mV Ambr
Amho. {deofV: bmoH$àemgZ hm d¡H$pënH$ {df¶ KoD$Z {d{dY {dÚmemIoVrb {dÚmWu H|$Ðr¶ d amÁ¶ bmoH$godm Am¶moJmÀ¶m
narjoV ¶e g§nmXZ H$arV AmhoV. àemgH$s¶ godo‘Ü¶o {ZdS> Pmë¶mZ§Va H$V©ì¶ nmS> nmS>Vm§Zm bmoH$àemgZmVrb ¶m VÎdm§Mm
d {gÕm§Vm§Mm Ë¶m§Zm ì¶dhmamV Cn¶moJ hmoVmZm {XgVmo. Ë¶m‘wio {dÚmÏ¶mªMr hr JaO bjmV KoD$Z ¶m {ejUH«$‘mV H$mhr
{d{eï> Aä¶mgH«$‘m§Mm A§V^m©d H$aÊ¶mV Ambm Amho. Ogo "J«m‘rU d ZmJar ñWm{ZH$ ñdamÁ¶ g§ñWm', "‘hmamï>́ àemgZ',
"J«m‘rU {dH$mg', "^maVmVrb bmoH$emhr d {dH$mg' Aem ‘hÎdmÀ¶m Aä¶mgH«$‘m~amo~aM "bmoH$àemgZmVrb Zdàdmh',
"‘mZd d {dÎmr¶ g§gmYZ ì¶dñWmnZ' d "gm‘m{OH$ H$ë¶mU àemgZ', BË¶mXr Z{dZ KQ>H$m§Mmhr g‘mdoe H$aÊ¶mV Ambm
Amho. bmoH$àemgZ {df¶m‘Ü¶o AÚ¶mdV amhÊ¶mgmR>r {dÚmnrR>mZo Vwåhmbm nwa{dboë¶m ñd¶§-AÜ¶¶Z gm{hË¶m~amo~aM
Vwåhr ¶moOZm, Hw$éjoÌ, bmoH$amÁ¶ Aem Mmby KS>m‘moS>tdarb ‘m{gH$m§MoXoIrb {Z¶{‘V AÜ¶¶Z H$amdo. {dÚmnrR>mZo ÑH$lmì¶
‘mÜ¶‘mMm AË¶§V à^mdrnUo dmna H$ê$Z {d{dY {df¶ VÁkm§Mr ì¶m»¶mZo, ‘wbmIVr {dÚmnrR>mÀ¶m ¶w Q>çw~ dm{hZrda
(M°Zbda) CnbãY H$ê$Z {Xë¶m AmhoV Ë¶m AmdOy©Z nhmì¶mV.

nma§nm[aH$ {ejUàUm{bV {dÚmÏ¶mªgmR>r ‘hm{dÚmb¶m§‘Ü¶o XaamoO Aä¶mgdJ© AgVmV, Va Xÿa{ejU àUmbr‘Ü¶o
gwÅ>rÀ¶m {Xder g§nH©$gÌ Am¶mo{OV Ho$br OmVmV. ñdV:À¶m ì¶mdgm{¶H$ VgoM H$m¡Qw>§{~H$ O~m~Xmè¶m gm§̂ miyZ {ejU nyU©
H$aUo Ago ¶m g§H$ënZo‘Ü¶o Ano{jV Agë¶mZo g§nH©$gÌmbm OmVm§Zm Ë¶m {df¶mMr, {df¶mVrb KQ>H$m§Mr nyd©V¶mar, Aä¶mg
H$ê$Z CnpñWV amhUo Amdí¶H$ Amho. Ë¶m‘wioV Vw‘À¶m e§H$m-AS>MUr, g§~§{YV AÜ¶mnH$m§Zm {dMmê$Z Ë¶mMo {ZamH$aU
H$ê$Z KoVm ¶oB©b. AmXe© g§nH©$gÌmMo ñdê$n EH$gwar ì¶m»¶mZmEodOr MMm©Ë‘H$ ìhmdo Aer {dÚmnrR>mMr ^y{‘H$m Amho.
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OmV Amho. Ë¶mMmM EH$ ^mJ åhUyZ {dÚmnrR>mÀ¶m {d{dY {ejUH«$‘mMr nwñVHo$ {S>{OQ>b ñdê$nmV www.ycmou.ac.in
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bmoH$àemgZmMo {gÕm§V d {dMma (PAD 101)

àñVmdZm
AmnU E_. E. bmoH$àemgZ `m {ejUH«$_mg àdoe KoVbm Ë`m~Ôb gd©àW_ Amnbo hm{X©H$ A{^Z§XZ. Iao nmhVm

bmoH$àemgZ hm Aä`m{df` åhUyZ EH$ Z{dZ {df` Amho. H$maU BVa gm_m{OH$ emóo Ogo amÁ`emó, AW©emó,
g_mOemó, BË`mXr ho nmMeo hOma dfm©BVHo$ OwZo AmhoV na§Vw Ë`m VwbZoV bmoH$àemgZ øm {df¶mbm ’$³V e§̂ a gìdmeo
dfm©Mm B{Vhmg Amho. Ago Agbo Varhr ¶m {df¶mMo ‘hÎd {Xdg|{Xdg dmT>V Agë¶mMo {XgyZ ¶oVo.

AmYw{ZH$ H$mbI§S>mV "amÁ`' `m g§H$ënZobm AË §̀V _hÎdmMo ñWmZ àmá Pmbo Amho. "amÁ`' AmVm \$ŠV amÁ`mVrb
bmoH$m§Mo na{H$` AmH«$_ZmnmgyZ ajU H$aÊ`mnwaVoM {g{_V am{hbobo ZgyZ Vo AmVm Ë`mnojmhr _hÎdmÀ`m O~m~Xmè`m nma
nmS>Vm§Zm {XgV Amho. H$ë`mUH$mar amÁ`mÀ`m g§H$ënZoV Va amÁ` AOwZM _hÎdmMr ^w{_H$m nmS>V Agë¶mMo {XgV Amho.
bmoH$m§Mo gdmªJrU H$ë`mU H$aUo hm Oa AmYw{ZH$ amÁ`mMm CÔoe Agob Va amÁ`mbm Ë`mgmR>r doJdoJir Ü ò̀ YmoaUo AmImdr
bmJVrb d V`ma Ho$boë`m Ü ò̀  YmoaUm§Zm bmoH$m§n ª̀V nmhmoM{dÊ`mgmR>r AWm©V YmoaUm§À`m A§_b~OmdUrgmR>r EH$m {d{eï>
§̀ÌUoMr JaO AgVo. hr §̀ÌUm qH$dm ì`dñWm åhUOoM bmoH$àemgZ hmò . åhUyZ amÁ` {dMmamV KoVm§Zm `m ì`dñWoMm

Aä`mg H$aUohr _hÎdmMo R>aVo. Am{U hmM gX[ab Aä`mgH«$_mMm CÔoe Amho.
`m Aä`mgH«$_mMr {d^mJUr EHy$U Mma nwñVH$m§V Ho$bobr Amho. Ë`mVrb n{hë`m nwñVH$mV gd©àW_ bmoH$àemgZmMr

AmoiI H$ê$Z XoÊ`mV Ambr Amho. VgoM gX[ab nwñVH$mV bmoH$àemgZ {df`mÀ`m H$mhr _wb^yV Jmoï>tMr AmoiIhr H$ê$Z
XoÊ`mV Amho. Á`mV àm_w»`mZo bmoH$àemgZmMm AW©, ñdê$n, _hÎd d dwS>́mo {dëgZ `m§Mm bmoH$àemgZ {df`H$ Ñ{ï>H$moZ,
bmoH$àemgZmMo {d{dY {gÕm§V, bmoH$àemgZemómÀ¶m Aä`mgmMo {d{dY Ñ{ï>H$moZ, BË`mXr KQ>H$m§Mm g_mdoe Amho. g§KQ>Zm
hr bmoH$àemgZmMr _wbmYma Amho. g§KQ>Zo{edm` H$moUË`mhr XoemVrb bmoH$àemgZ Mmby eH$V Zmhr. `m Aä`mgH«$_mÀ`m
Xþgè`m nwñVH$mV `m~m~VrVM {ddoMZ Ho$bobo Amho. g§KQ>Zm øm Am¡nMm[aH$ qH$dm AZm¡nMm[aH$ Agy eH$VmV. g_mOmV
AZm¡nMm[aH$ Va àemgZmV àm_w»`mZo Am¡nMm[aH$ g§KQ>Zm§Mm A§V^m©d hmoV AgVmo. bmoH$àemgZmMm Aä`mg H$aVm§Zm
{d{dY àH$maÀ`m g§KQ>Zm§Mm Aä`mg H$aUo ho AË §̀V _hÎdmMo AgVo. `m nwñVH$mV àm_w»`mZo g§KQ>ZoMm AW©, Ë`m§Mo àH$ma,
g§KQ>ZoMr VÎdo, g§KQ>ZoMo {d{dY {gÕm§V d àemg{H$` Ý`m`m{YH$aU, BË`mXr ~m~tMm g{dñVa Chmnmoh Ho$bm Amho. `m
nwñVH$mVyZ {dÚmÏ`mªZm bmoH$àemgZmVrb {d{dY àH$maÀ`m g§KQ>Zm§Mo gImob AmH$bZ hmoD$ eHo$b.

AZwH«$_o {Vgè`m d Mm¡Ï`m nwñVH$mV bmoH$àemgZmÀ`m {d{dY {dMmad§Vm§À`m {dMmam§Mm gImob AmT>mdm KoÊ`mV Ambm
Amho. da C„oI Ho$ë`mà_mUo bmoH$àemgZemó hm EH$ ñdV§Ì Aä`mg {df` åhUyZ AË §̀V Vê$U {df` Amho. H$maU
gm_m{OH$ emómÀ`m Hw$Qy>§~mV Ë`mMm òÊ`mMm àdmg hm \$ŠV e§H$a Vo gìdmeo dfm©Mm Amho. _mÌ Ago Agbo Varhr
bmoH$àemgZ hm ñdV§Ì Aä`mg{df` ìhmdm åhUyZ {d{dY {dMmad§Vm§Mo {dMma ho AË §̀V _mobmMo AmhoV. Ë`m§Zr à{VnmXZ
Ho$boë`m {d{dY {gÕm§Vm§VyZ ho ñnï> hmoVo H$s, bmoH$àemgZemó hogwÕm BVa gm_m{OH$ emóm§à_mUoM EH$ emó Amho d Vo
BVa gm_m{OH$ emómnmgyZ {^Þ Va AmhoM nU Vo ñdV§Ì d _hÎdmMogwÕm Amho. åhUyZ Aem gd© {dMmad§Vm§À`m {dMmam§Mm
d Ë`m§Zr à{VnmXZ Ho$boë`m {gÕm§Vm§Mm Aä`mg AmnU nwñVH$ H«$. 2 d 3_Ü ò H$aUma AmhmoV. Amnë`m `m Aä`mgH«$_mÀ`m
àdmgmg _§Jb_` eŵ oÀN>m....!
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àmñVm{dH$
bmoH$àemgZmMo {gÕm§V d {dMma `m Aä`mgH«$_mÀ`m n{hë`m nwñVH$mV EHy$U gmV KQ>H$ AmhoV.
KQ>H$ 1 : øm KQ>H$m_Ü ò bmoH$àemgZemómMr Vm|S>AmoiI H$ê$Z XoÊ`mMm à`ËZ Ho$bm Jobm Amho. EHy$U bmoH$àemgZ

hm {df` g_OyZ KoÊ`mgmR>r gd©àW_ Ë`mMm AW©, ñdê$n d ‘hÎd, BË`mXr Jmoï>r g_OyZ KoUo AJË`mMo R>aVo. åhUyZ `m
KQ>H$mV bmoH$àemgZmÀ`m {d{dY ì`m»`m XoD$Z Ë`mMo ñdê$n, ì`már d _hÎd `m§Mr MMm© Ho$br Amho.

KQ>H$ 2 : hm KQ>H$ bmoH$àemgZ øm {df`mÀ`m CËnÎmr{df`r Amho. hm {df` gd©n«W_ H$gm ApñVËdmV Ambm d
Ë`mV dwS>́mo {dëgZMo H$m` `moJXmZ Amho, BË`mXr ~m~tMr MMm© `m KQ>H$mV H$aÊ`mV Ambr Amho. `m~amo~aM `m KQ>H$mV
egZmÀ`m {dH$mgmMo {d{dY Q>ßnohr M{M©bo Jobo AmhoV. eodQ>r ̀ m KQ>H$mV bmoH$àemgZmÀ`m Aä`mgmMo doJdoJio Ñ{ï>H$moZ d
bmoH$àemgZmMr gÚpñWVr H$m` Amho `mMm Chmnmoh Ho$bm Amho.

KQ>H$ 3 : Hw$R>ë`mhr g§KQ>ZoV {Z`moOZ, g§KQ>Z, g_Ýd` d g§gwMZ, BË`mXr KQ>H$m§_wioM R>a{dbobo C{Ôï> àmá Ho$bo
OmVo. ho gd© KQ>H$ bmoH$àemgZmV d ImOJr àemgZmV {XgyZ ̀ oVmV. Ago Agbo Varhr `m XmoÝhr àH$maÀ`m àemgZmV H$mhr
_wb^yV \$aH$hr {XgyZ òVmV. åhUyZ `m KQ>H$mV bmoH$àemgZ d ImOJr àemgZ `m§{Vb gmå` d ^oX `mda g{dñVa àH$me
Q>mH$Ê`mV Ambm Amho. VgoM ZdbmoH$àemgZmMm CJ_ d Ë`mMr VÎdo Am{U CÔoe `mMrhr MMm© `m KQ>H$mV Ho$br Amho.

KQ>H$ 4 : àË òH$ {df`mMm Aä`mg H$aVm§Zm H$mhr Ñ{ï>H$moZ bjmV KoD$Z Ë`m {df`mMm Aä`mg H$amdm bmJVmo.
bmoH$àemgZmMmhr Aä`mg H$aVm§Zm H$hr Ñ{ï>H$moZm§Mm Aä`mg H$aUo H«$_àmá R>aVo. gXarb KQ>H$mV bmoH$àemgZmMo {d{dY
Ñ{ï>H$moZ Aä`mgbo Jobo AmhoV. Á`mV àm_w»`mZo ì`dñWm, Ñ{ï>H$moZ, dV©ZdmXr Ñ{ï>H$moZ, BË`mXtMm g_mdoe H$aÊ`mV Ambm
Amho.

KQ>H$ 5 : H$moUË`mhr {df`mMm Aä`mg H$aVm§Zm Ë`m {df`mMr g¡Õm§{VH$ Mm¡H$Q> Aä`mgUo AË §̀V _hÎdmMo AgVo.
øm KQ>H$mV bmoH$àemgZmMm dV©ZdmXr {gÕm§V, emór` ì`dñWmnZ {gÕm§V, _mZ{d`g§~§Y {gÕm§V, BË`mXr {gÕm§Vm§Mm
Chmnmoh Ho$bm Amho. Á`mÛmao {dÚmÏ`mªZm bmoH$àemgZmMr g¡Õm§{VH$ Mm¡H$Q> g_OÊ`mg _XV hmoB©b.

KQ>H$ 6 : bmoH$àemgZ emómMm EH$ Aä`mg {df` åhUyZ {dH$mg hmoV AgVm§Zm ñdm^m{dH$M Ë¶mda BVa gm_m{OH$
emóm§Mm H$mhr à‘mUmV à^md nS>ë`mMo {XgyZ òVo. _wimV bmoH$àemgZemó ho BVa gd© gm_m{OH$emóm§nmgyMZ ~Zbobo
emó Amho. åhUyZ gXarb KQ>H$mV BVa gm_m{OH$ emóo Ogo amÁ`emó, g_mOemó, AW©emó, BË`mXtMm bmoH$àemgZemómda
H$m` d H$gm à^md nS>bm `m~m~V {ddoMZ Ho$bo Jobo Amho.

KQ>H$ 7 : øm KQ>H$mV bmoH$àemgZmMo CÎmaXm{`Ëd d Ë`mdarb {Z §̀ÌU `mMr gm§Jmonm§J MMm© Ho$br Jobr Amho.
àm_w»`mZo àemgZmV EH$m{YH$maemhr {Z_m©U hmody Z ò åhUyZ Ë`mda {Z §̀ÌU AgZohr _hÎdmMo AgVo. åhUyZ gXarb
KQ>H$mV bmoH$àemgZmda H$m`Xo_§S>i, H$m ©̀H$mar _§S>i d Ý`m`_§S>i H$emàH$mao {Z §̀ÌU R>odVo d A§{V_V: gÎmm Cn`moJVm§Zm
H$moUH$moUmg CÎmaXm`r AgVmo? `m~m~V g{dñVa MMm© Ho$br Amho.
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KQ>H$ 1 : bmoH$àemgZ - AW©, ñdê$n, ì`már d _hÎd

AZwH«$_{UH$m
1.0 C{Ôï>o
1.1 àmñVm{dH$
1.2 {df`-{ddoMZ

1.2.1 cmoH$àemgZmMm AW© d ì¶m»¶m
1.2.2 cmoàemgZmMo ñdén
1.2.3 cmoH$àemgZmMr ì`már
1.2.4 cmoH$àemgZmMo _hÎd

1.3 nm[a^m{fH$ eãX d eãXmW©
1.4 ñd¶§-AÜ¶¶Z àíZm§Mr CÎmao
1.5 gmam§e
1.6 gamdmgmR>r ñdmÜ¶m¶
1.7 A{YH$ dmMZmgmR>r nwñVHo$

1.0 C{ÔîQ>o

¶m KQ>H$mMo AÜ¶¶Z Ho$ë¶mZ§Va Amnë¶mcm-

· bmoH$àemgZmMm AW© g‘Oob.

· bmoH$àemgZmMo ñdén _m{hV hmoB©b.

· bmoH$àemgZmMr ì¶mßVr H$iob.

· bmoH$àemgZmMo ‘hÎd OmUyZ KoVm ¶oB©b.

1.1 àmñVm{dH$

AmYw{ZH$ H$mim_Ü ò emgZmÀ`m cmoH$H$ë`mUH$mar H$m`m©_wio cmoH$àemgZmMr ì`már dmT>V Amho VgoM àemgZmcm
{d{dY JwVm§JwVrMr H$m ©̀ohr H$amdr cmJV AmhoV. `mV Am{W©H$, gm_m{OH$, ~m¡{ÕH$, gm§ñH¥${VH$ Aem H$m`m©Mm g_mdoe
hmoVmo. AmO àË òH$ {dH$grV, {dH$gZerc VgoM A{dH$gZerc amîQ>́m§Zm àemgZmMr JaO A{YH$ OmUdy cmJcr Amho.
àemgZmMm dmna àË òH$ amîQ>́ Amnë`m emgH$s` H$m`m©Mo C{ÔîQ> gmÜ` H$aÊ`mgmR>r H$aV AgVo. Ë`m_wio cmoH$àemgZmMm
gImoc Aä`mg H$aUo Amdí`H$ Amho. cmoH$àemgZmV àemgZmMm _w»`^mJ AgyZ àemgZmÀ`m _mÜ`_mVyZ _mZdr OrdZmVrc
X¡Z§{XZ g_ñ`m gmoS>dÊ`mMo H$m ©̀ Vo H$aVo nU ho H$aV AgVmZm àemgZ ho EH$m ì`ŠVrJV ì`ŠVrer {ZJS>rV ZgyZ AZoH$
ì`ŠVrÀ`m gm_w{hH$ à`ËZmV g_mdcoco AgVo. VgoM gwg§KQ>rV[aË`m {d{eîQ> hoVy gmÜ` H$aÊ`mMm à`ËZ Ë`mV Ho$cm OmVmo.
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1.2 {df`-{ddoMZ

1.2.1 cmoH$àemgZmMm AW© d ì¶m»¶m
cmoH$àemgZm_Ü ò cmoH$ d àemgZ `m XmoZ JmoîQ>rMm g_mdoe hmoVmo, `mVrc "cmoH$' hm eãX amÁ`mVrc gd© cmoH$m§À`m

X¥îQ>rZo dmnacocm Amho VgoM "àemgZ' hm eãX à+emgZ `m eãXmnmgyZ V`ma Pmcocm AgyZ `mV amÁ`H$ma^ma Mmc{dUo,
gËVm Mmc{dUo Agm Ë`mMm AW© hmoVmo. åhUOoM cmoH$m§À`m {d{dY g‘ñ¶m§Mr gmoS>dUyH$ H$aÊ`mgmR>r emgH$s` nmVirda
àemgH$s` ¶§ÌUm {Z_m©U Ho$cr OmVmV. Ë`m §̀ÌUmÀ`m _mÜ`_mVyZ cmoH$H$ë`mUH$mar H$m }̀ H$aÊ`mgmR>r YmoaUo R>a{dbr
OmVmV Am{U Ë`m YmoaUm§Zm H¥$VrMr OmoS> {Xcr OmVo. ho H$arV AgVmZm àemgH$s` ì`dñWoV Am{U emgZ ì`dñWoV {d{dY
àH$maÀ`m g§KQ>Zm {Z_m©U Ho$ë`m OmVmV.

cmoH$àemgZmÀ`m ì`m»`m
(1) àmo.Ec.S>r.ìhmB©Q> : "cmoH$àemgZmV Aem gd© H¥$VrMm Am{U H$m`m©Mm g_mdoe Ho$cm OmVmo H$s Á`m§Mm CÔoe

gmd©O{ZH$ YmoaUm§Mr nyV©Vm qH$dm A§_c~OmdUr H$aUo hm AgVmo.' (Public Administration consists of all
those operations having for their purpose the fulfillment or enforcement of public policy)

(2) àmo. dwS>́mo {dëgZ : "H$m`ÚmMr Vnercdma Am{U nÕVeranUo H$m ©̀dmhr H$aUo åhUOo cmoàemgZ hmò . H$m`ÚmÀ`m
H$m ©̀dmhrgmR>r Ho$cocr àË òH$ {H«$`m hr àemgH$s` {H«$`m (H$m`Xm) _mZcr OmVo.' (A systematic and detailed
implementation of law is public Administration. Every action undertaken for the implementa-
tion of law is considered to be an administrative action.)

(3) ngu _°³drZ : "cmoH$àemgZ åhUOo Ago àemgZ H$s Á`mMm g§~§Y amîQ>́r` AWdm ñWm{ZH$ gaH$maÀ`m H$m`mªer
òVmo'. (Public Administration is administration related to operations of government whether

central or local)
(4) gm`_Z, pñ_W ~J© Am{U Wm°_gZ : ̀ m§À`m _Vo, gm_mÝ`Vm: amîQ>́r` gaH$ma, amÁ` gaH$ma Am{U ñWm{ZH$ gaH$ma

`m§À`m H$m ©̀H$mar emIm§À`m H¥$VtZm cmoH$àemgZ Ago åhUVmV.
(Public Administration is meant in common usage, the activities of executive branches of
national state & local Govt.)

(5) ½c°S>Z : emgZg§ñWoMo àemgZ åhUOo cmoH$àemgZ Aer g§{já ì`m»`m H$aVm òB©c. H$maU cmoH$àemgZemñÌ ho
J{Verc AgyZ Ë`mMo ñdén Zoh_r ~XcV AgVo.

(Public Administration is concerned with administration of Government)
(6) E\$.E_._mŠg© : cmoH$àemgZmMm g§~Y emgZmÀ`m H$m ©̀H$mar emIoer ̀ oV AgVmo. g§KQ>Z, godH$ àemgZ, H$m ©̀nÕVr

Am{U àË`j H¥$Vr `mÛmao H$m ©̀H$mar emIm ZmJar ñdénmMr H$m }̀ nma nmS>rV AgVo. `mcmM cmoH$àemgZ Ago
g§~moYVm òB©c.

(7) _me©c B. {S>_m°H$ : emgZg§ñWog§~§Yr "H$m`' Am{U "H$go' ho àíZ {dMmaco AgVm àemgZmMo ñdén g_OyZ òVo.
"H$m`' ¶mdéZ {df` g_OyZ òVmo d H$go - åhUOo Ë¶m à{H«$¶oVrb dmnaÊ¶mV Ambobo V§ÌkmZmMo ì¶dñWmnZ hmo¶.'

(Administration is concerned with - What and How of the Government - the 'What' is subject
matter and 'How' is the technique of management.)
("H$m`' déZ EH$ àH$maMo V§{ÌH$ kmZ g_OyZ òVo H$s, Á`mÛmao àemgZmcm H$m ©̀ H$aVm òVo. H$go (How) déZ
àemgZmMo kmZ Am{U àemgH$s` V§Ì `m XmoZ VËdm§Ûmao gaH$mar `moOZm `eñdr Ho$ë`m OmVmV. `mcmM cmoH$àemgZ
Ago åhQ>co OmVo.)

(8) dmëS>mo : cmoH$àemgZ hr EH$ Aer H$cm Am{U ì`dñWmnZmMo emñÌ Amho H$s Á`mÛmao amÁ`mMr H$m }̀ nma nmS>cr
OmVmV. (Public Administration is the Art and Science of Management as applied to the affairs
of the State.)
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(9) {dcmo~r : amÁ`emñÌmV "àemgZ' hr g§km XmoZ AWmªZr dmnacr OmVo. ì`mnH$ AWm©Zo {d{eð> emIoMm {dMma Z
H$aVm gaH$maÀ`m àË`jmV MmcUmè`m gd© H$m`mªMm {dMma àemgZmV Ho$cm OmVmo. g§Hw${MV AWm©Zo àemgZ Ho$di
àemgH$s` emIoÀ`m H$m`mªMm Am{U H¥${VMm {dMma H$aVmo.

(10) ë ẁWa Jw{cH$ : cmoH$àemgZmMm g§~§Y emgZg§ñWoÀ`m H$m ©̀H$mar {d^mJmer ̀ oV AgVmo. H$maU H$m ©̀H$mar {d^mJmÛmao
emgZmMo g§nyU© H$m ©̀ MmcVo, åhUyZM cmoH$àemgZmV àm_w»`mZo H$m ©̀H$mar {d^mJmMm {dMma Ho$cm OmVmo.
àemgZmÀ`m ì`m» òdéZ Ago {XgyZ ̀ oVo H$s àemgZ Ooìhm cmoH$m§gmR>r H$m ©̀ H$aVo, Voìhm Ë`mMo énm§Va cmoH$àemgZmV

hmoVo. cmoH$àemgZmMm _mZdr OrdZmer EdT>m Odi g§~§Y òVmo H$s ì`ŠVrÀ`m OÝ_mnmgyZ _¥Ë ỳn ª̀V Vmo Ë`m à{H«$ òV
AgVmo. ì`ŠVrÀ`m Hw$Qy>§~ g§ñWm, emim, gmd©OZ{H$ g§ñWm Aem gdm©er ¶mMm g§~§Y òV AgVmo. cmoH$àemgZ ho
emgZmÀ`m {d{dY ImVo d {d^mJmV gm_mdcoco AgVo, Ë`mVrc {d{dY §̀ÌUo_m\©$V emgZ cmoH$ë`mUH$mar H$m ©̀ H$aV
AgVo. àË òH$ Xoem_Ü ò cmoH$àemgZmMo EH$M H$m¶© Agco Var VoWrc n[apñWVrZwgma Ë¶m‘Ü¶o ~Xc {XgyZ òVmo. VgoM
cmoH$àemgZm_Ü ò ZoV¥ËdmMm à^mdhr {XgyZ òVmo. CXm: B§{Xam Jm§YrMo àemgZ, Om°Z Ho$ZS>rMo àemgZ, BË`mXr

1.2.2 cmoH$àemgZmMo ñdén
cmoH$àemgZmMo ñdén nmhV AgVmZm AmnUmg Ë`mÀ`m H$m ©̀nÕVrZwgma nhmdo cmJoc, H$maU cmoH$àemgZm_Ü ò

emgZmMr Ü ò̀  YmoaUo d `moOZoMm Ogm g_mdoe hmoVmo, Vgm Ë`m§Mm A§_c~OmdUr _Ü`o g_mdoe AgUmè`m àË òH$
KQ>H$m§Mmhr g_mdoe hmoVmo. Ë`m_wio cmoH$àemgZm_Ü ò g§H$crV qH$dm gd©ì`mnr X¥îQ>rH$moZ d cmoH$àemgZmMm ì`dñWmnH$s`
X¥îQ>rH$moZ {XgyZ òVmo. `m X¥îQ>rH$moZmÀ`m _mÜ`_mVyZ cmoH$àemgZmMo ñdén cjmV òD$ eHo$c.

(1) g§H${cV qH$dm gd©ì`mnr X¥îQ>rH$moZ
cmoH$àemgZm_Ü ò EImXo H$m ©̀ H$aV AgVmZm àemgZmVrc gd© KQ>H$m§Mm d gd© H$m`m©Mm g_mdoe hmoVmo, Voìhm Ë`m

cmoH$àemgZmMo ñdén g§H${cV qH$dm gd©ì`mnr Ago hmoVo. `m gd©ì`mnr ñdénm_Ü ò cmoH$àemgZmVrc àË òH$ EH$m
KQ>H$mMm g_mdoe Ho$cm OmVmo. ho H$aV AgVmZm Ë`m§À`m H$m ©̀àUmcrMmhr {dMma hmoVmo. CXm: XoemÀ`m gwajoÀ`m {df`r
EImXo YmoaU cmoH$àemgZmZo R>adë`mg, Voìhm Vo YmoaU R>adÊ`mÀ`m amOH$s` qH$dm àemgH$s` ì`dñWmnH$ _§S>i Ë`m
YmoaUmMr A§_c~OmdUr H$aUmè`m H|$Ðr` amÁ` VgoM ñWm{ZH$ ñVamdarc àemgH$s` §̀ÌUoMm Ë`m §̀ÌUoV gm{_c AgUmao
nmo{cg A{YH$mar Ë`m A{YH$mè`mMo CÀM d H${Zð> XOm©Mo Q>ßß¶mdarc àemgH$s` §̀ÌUoMm g_mdoe Ho$bo OmVo d Aem
àemgZmV gd©ì¶mnr/g§H${bV Ñï>rH$moZ åhQ>bo OmVo.
cmoH$àemgZmMo gd©ì`mnr àemgZmMo ñdén AË §̀V ì`mnH$ Agë`m_wio `m§Mr H$m ©̀ àUmcrVhr ì`mnH$Vm {XgyZ òVo.
`m_Ü ò àemgZmVrc H$moUË`mhr KQ>H$m§Zm H$_r coIco OmV Zmhr. gd© KQ>H$m§À`m H$m`m©Mm `m ñdénm_Ü ò {dMma Ho$cm OmVmo
`m~Ôc hoÝar \o$`m°c, Ec.S>r.ìhmB©Q> `m {dMmad§VmZr `m X¥îQ>rH$moZmMo g_W©Z H$éZ cmoH$àemgZ g_OyZ ¿`md`mMo Agoc
Va Ë`mMo ho gd©ì`mnr X¥îQ>rH$moZ Aä`mgUo Amdí`H$ AgVo Ago ‘V ‘m§S>bo Amho.

(2) ì`dñWmnH$s` X¥îQ>rH$moZ
cmoH$àemgZmÀ`m ñdénm_Ü ò ì`dñWmnH$s` X¥îQ>rH$moZmMm g_mdoe hmoV AgVmo `m X¥îQ>rH$moZm_Ü ò cmoH$àemgZmÀ¶m

ì`dñWmnH$s` KQ>H$m§Mm g_mdoe hmoVmo. ì`dñWmnH$s` KQ>H$ hm àemgZmVrc gdm}ƒ KQ>H$ AgyZ hm KQ>H$ àemgZmMo
YmoaUo R>adV AgVmo. cmoH$àemgZmVrc {d{dY g§KQ>ZmVrc ì`dñWmnH$s` KQ>H$m§_Ü ò Oo d[að> A{YH$mar AgVmV Vo
A{YH$mar àemgZmMo {ZU©̀  {ZYm©aU H$aUo Aem ñdénmMr H$m }̀ H$aV AgVmV. ho H$m ©̀ H$aV AgVmZm \$ŠV Vo ì`dñWmnZmg§~§Yr
H$m`m©er {ZJS>rV AgVmV. Ë`m§Mo A§_c~OmdUrer d àË`j H$m`m©er g§~§Y ZgyZ, g_Ýd` d {Z §̀ÌUmMr ^y{_H$m ~OmdVmV
ì`dñWmnZ H$aUo hr EH$m àemgH$s` H$cm AgyZ ì`dñWmnZmVrc d[að> A{YH$mè`mH$So> j_Vm, H$m¡eë` AgUo Amdí`H$
AgVo VaM cmoH$àemgZ `eñdr R>aVo. àemgZm_Yrc CncãY gmYZ gm_wJ«rMm `mo½` nÕVrZo dmna H$aÊ`mMr O~m~Xmar
ì`dñWmnZ H$aUmè`m A{YH$mè`mH$So> AgVo. ì`dñWmnZmVrc Am{YH$mar Amnco H$m ©̀ ì`dñWrV H$é eH$co Zmhr Va
cmoH$àemgZ A`eñdr R>aVo.

cmoH$àemgZmÀ`m ñdénm_Yrc ì`dñWmnH$s` X¥îQ>rH$moZmÀ`m h~©Q> gm`_Z, pñ_W ~J©, ë ẁWa Jw{cH$ `m gma»`m
{dMmad§VmZr ‘m§S>Ur H$aVmZm Vo åhUVmV, cmoH$àemgZm_Ü ò doJdoJi`m emgH$s` YmoaUmMo C{Xï>o gmÜ` H$am`Mo Agoc Va
cmoH$ àemgZmVrc g§KQ>Zo_Ü ò AgUmè`m d[að> A{YH$mar dJm©Mm g‘mdoe H$aUo Amdí`H$ Amho d[að> A{YH$mar {ZU©̀
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{ZYm©aU YmoaU {ZíMrVr, g§̀ moOZ, n ©̀dojU, _mJ©Xe©Z n[ajU Aem {d{dY àemgH$s` H$m¡eë`mÀ`m AmYmao CÎm_ àH$mao
H$m ©̀ H$aV AgVmZm Ë`m§À`m `m àemgH$s` H$m¡eë`mVyZ cmoH$àemgZmbm `mo½` Aer {Xem àmá hmoV AgVo. Ë`m_wio `m
ì`dñWmnH$s` X¥îQ>rH$moZmMm {dMma cmoH$àemgZmÀ`m ñdénm_Ü ò H$aUo H«$_àmá Amho.

Aem àH$mao cmoH$àemgZmÀ`m ñdénm_Ü ò gd©ì`mnr Am{U ì`dñWmnH$s` X¥îQ>rH$moZ AmT>iyZ òVmV. `m XmoÝhr
X¥îQ>rH$moZmMm {dMma Ho$ë`mg `m§Mr Cn ẁŠVVm d Amdí`H$Vm cmoH$àemgZmV {XgyZ òVo. H$maU cmoH$àemgZ ho cmoH$m§À`m
H$m`m©gmR>r {Z_m©U Pmcoco àemgZ AgyZ cmoH$m§À`m {hVmgmR>r {d{dY àH$maMr Ü ò̀  YmoaUo {Z_m©U H$aÊ`mV d A§_b~OmdUrV
¶mMr _hÎdnyU© ^y{_H$m AgVo.

1.2.3. cmoH$àemgZmMr ì`már
cmoH$àemgZmMr ì`már hr AmYw{ZH$ H$mim_Ü ò AË §̀V Jw§VmJwVrMr Amho Ago {XgyZ ¶oVo. AmO amÁ`mMo H$m ©̀joÌ

dmT>ë`m_wio emgZ g§ñWocm gm_m{OH$, Am{W©H$, amOH$s` Aer {d{dY àH$maMr H$m }̀ H$amdr cmJVmV. ho H$m ©̀ H$aV
AgVmZm Ë`mMo joÌ ì`mnH$ ~Zcoco Amho. cmoH$àemgZmMr ì`már {d{dY X¥îQ>rH$moZmÀ`m _mÜ`_mVyZ d {dMmad§VmÀ`m
{dMmamVyZ nmhÿ.

(1) bmoH$àemgZmMm ì`mnH$ X¥îQ>rH$moZ
cmoH$àemgZmÀ`m ì`mnmH$ X¥îQ>rH$moZmMo Ec. S>r. ìhmB©Q>, {dcmo~r, gm`_Z `mgma»`m {dMmad§VmZr g_W©Z Ho$co

AgyZ Vo åhUVmV H$s, ""cmoH$àemgZmMr ì`már hr H$m`Xo_§S>i H$m ©̀H$mar _§S>i d Ý`m` _§S>i `m§À`mer g§~§{YV AgyZ
`mV cmoH$ H$m`m©Mo ñdén H$m`m©ÝdrV hmoVo.'' `m g§X^m©V Ec.S>r.ìhmB©Q> `m§À`m _Vo, ""cmoH$àemgZmVrc gd© H$m¶mªMo
gmd©O{ZH$ YmoaUm_Ü ò g_mdoeZ hmoVo'' Va {dcmo~rZo cmoH$àemgZmÀ`m ì`mnH$ ì`már_Ü ò nmM KQ>H$ gm§{JVco Amho - Vo
Imbrbà‘mUo;

(1) gm_mÝ` àemgZmg§~§YrÀ`m g_ñ`m_Ü ò Vmo àemgZmMr YmoaU {ZíMrVr d XoIaoI `m§Mm g_mdoe H$aVmo.

(2) g§KQ>Zo_Yrc g_ñ`m _Ü ò Vmo àemgH$s` aMZm, àemgH$s` {d^mJmMm g_mdoe H$aVmo

(3) H$_©Mmar ì`dñWmnZm_Ü ò Vmo ZmoH$a^aVr, à{ejU, ~T>Vr, àemgH$s` Am{YH$mar d amOH$s` ZoV¥Ëd `m§Mm g_mdoe
H$aVmo

(4) gmYZ gm_wJ«rÀ`m g_ñ`m_Ü ò àemgZmcm cmJUmè`m {d{dY gmYZmMm Vmo g_mdoe H$aVmoo.

(5) Am{W©H$ g_ñ`m _Ü ò Vmo A§XmOnÌH$, {hemo~ R>odUo, Ahdmc V`ma H$aUo `m§Mm g_mdoe H$aVmo.
AemàH$mao {dcmo~r àemgZmVrc g_ñ`mÀ`m _mÜ`_mVyZ Ë`m§Mr ì`mnH$Vm ñnîQ> H$aVmo. ̀ m g_ñ`m Vmo cmoH$àemgZmÀ`m

ì`mnH$VoV g_mdoe H$éZ Ë`m gmoS>dÊ`mgmR>r H$em nÕVrZo H$m ©̀ hmoVo `mMo {ddoMZ H$aVmo.
cmoH$àemgZmÀ`m ì`már g§~§Yr {ZJ«mo ¶m {dMmad§VmÀ`m _Vo cmoH$àemgZ ho g_mOmMm gm_whrH$ à¶ËZ Amho. `mV

H$m ©̀nm{cH$m, H$m`Xo_§S>i, Ý`m`_§S>i `m gdm©Mm g_mdoe hmoV AgyZ cmoH$àemgZmV amOH$s` à{H«$ òÀ¶m àË òH$ JQ>mMm
g_mdoe hmoVmo.''

cmoH$àemgZmÀ`m Aä`mgmÀ`m ì`mnH$ X¥îQ>rH$moZmV dm°H$a `mZo àemgH$s` {gÕm§VmV XmoZ {d^mJ nmSy>Z Ë`m§Mr
ì`mnH$Vm ñnîQ> Ho$cr Amho, Vr nwT>rcà_mUo AmhoV.

(1) àemgH$s` {gÕm§VmV, amîQ>́r`, amÁ` d ñWm{ZH$ àemgZmVrc gd© g§KQ>Zm aMZm d H$m ©̀nÕVr `m§Mm g_mdoe hmoVmo.
VgoM H$m`Xo _§S>i, H$m ©̀H$mar _§S>i, Ý`m`_§S>i ̀ m§Mo àemgZmVrc {Z §̀ÌUmMm Aä`mg H$aUo, {Z`moOZ, A§_c~OmdUr,
H$_©Mmar ^aVr, g§emoYZ, à{ejU Aem gd© KQ>H$m§Mm dm°H$aZo àemgH$s` {gÕm§Vm_Ü ò g_mdoe Ho$cocm Amho.

(2) dm°H$aÀ`m _Vo, cmoH$àemgZm_Ü ò àemgH$s` {gÕm§VmMm {dMma H$éZ MmcV Zmhr Ë`mcm ì`dhmamMr gm§JS> Kmcmdr
cmJVo. Ë`m_wio Ë`mZo àemgZmVrc {d{dY H$m`m©Mm {dMma KoD$Z ì`dhmarH$ àemgZmÀ¶m ñdénmV _§Ìr, gZXr
godH$, H$m`Xoera KQ>H$, Am{W©H$ d e¡j{UH$ àemgZ, g§ajU d naamîQ>́ ì`dhma àemgZ Aem gd© ì`dhmamer
g§~§YrV KQ>H$m§Mm g_mdoe cmoH$àemgZmV Ho$bm Amho.

(2) g§Hw${MV X¥îQ>rH$moZ
cmoH$àemgZ ì`márÀ¶m ì`mnH$ X¥îQ>rH$moZmda {Q>H$m H$éZ ë¶wWa Jw{cH$ `m {dMmad§VmZo g§Hw${MV X¥îQ>rH$moZ _m§S>cocm

Amho. Ë¶mÀ¶m ‘Vo-bmoH$àemgZ ho Ho$di H$m¶©H$mar {d^mJmÀ¶m H$m¶mªer {ZJS>rV Agbobr ì¶dñWm Amho. gm`_Z
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pñ‘W~J© Am{U Wm°‘gZ åhUVmo cmoH$àemgZ åhUOo H|$Ð amÁ` d ñWm{ZH$ gaH$maÀ`m H$m¶©H$mar H$m`m©À`m g§~§YmnwaVm
_`m©XrV Amho. VgoM \o$`m°c `mZo cmoH$àemgZmMm ì`dñWmnH$s` X¥îQ>rH$moZmVyZ {dMma H$aVmZm {Z`moOZ, g§KQ>Z, g_Ýd`
{Z §̀ÌU, Amkm `m nmM VËdmMm g_mdoe Ho$cocm Amho. {S>_m°H$ Am{U {S>_m°H$ `m {dMmad§VmZr gwÕm H$m¶©H$mar àemgH$s`
joÌmMm g_mdoe Ho$cocm Amho. Ë¶m‘wio bmoH$àemgZmMo g§Hw${MV Ñï>rH$moZ åhUOo emgZmMo H$m¶©H$mar {d^mJmer {ZJS>rV gd©
H$m¶© Ë¶m‘Ü¶o àm‘w»¶mZo ZmoH$aemhr; Ë¶mMr aMZm, H$m¶© Am{U dV©ZmMm g‘mdoe hmoVmo.''

cmoH$àemgZmMm g§Hw${MV X¥îQ>rH$moZ hm cmoH$ àemgZmMr ì`dñWmnH$s` ì`már ñnîQ> H$aVmZm {XgyZ òVmo. na§Vw,
H$m¶©H$mar {d^mJmMo H$m¶©-H$m¶Xo ‘§S>i, Ý¶m¶‘§S>i ¶m§À¶mer g§~§YrV AgwZ bmoH$àemgZ, Oar H$m¶©H$mar H$m¶m©er {ZJS>rV
Agbo Var, H$m¶Xo d Ý¶m¶‘§S>i ¶m§Mmhr g‘mdoe ¶mV H$aUo Amdí¶H$ Amho.

(3) nmoñS>>H$m°~© X¥îQ>rH$moZ
cmoH$àemgZmÀ`m ì`márVrc cwWa Jw{cH$ `m§Zr gm§{JVcoco nmoñS>>H$m°~© Ñï>rH$moZ _hÎdnyU© AgyZ `m X¥îQ>rH$moZmMm

ñdrH$ma AZoH$ {dMmad§VmZr Ho$cocm {XgVmo. `m_Ü ò cmoH$àemgZmÀ`m à{H«$`mMo AÜ``Z {XgyZ òVo.
ë ẁWa ½ ẁ{cH$ `m§Zr 'POSDCORB' `m eãXmdéZ cmoH$àemgZmMr ì`már ñnîQ> Ho$cr Amho. àemgZmVrc VËdo

Am{U H$m }̀ {dMmamV KoD$Z àemgZ H$m`m©Mr ì`már ñnîQ> Ho$cr Amho. "POSDCORB' `m eãXmVrc Ajam§Mo ñnîQ>rH$aU
nwT>rcà_mUo Ho$coco Amho

· P – Planning {Z`moOZ qH$dm `moOZm : H$m`m©Mr énaofm R>a{dUo VgoM Vo H$m ©̀ `eñdr H$aÊ`mgmR>r `mo½`
Aer H$m ©̀nÕVr {ZYm©arV H$aUo.

· O – Organization g§KQ>Zm : àemgZ H$m`m©gmR>r {d{eð> Aer g§KQ>Zm qH$dm aMZm {Z_m©U H$amdr cmJVo.
{d^mJ, Cn{d^mJ nmSy>Z A{YH$manXm§Mr aMZm H$amdr cmJVo.

· S – Staffing H$_©Mmar dJm©Mr ì`dñWm : àemgZ H$m`m©gmR>r cmJUmè`m Hw$ec, nmÌ ZmoH$a dJm©Mr ^aVr
H$aUo, Ë`m§Zm à{ejU XoUo.

· D- Directing {ZU©̀  KoUo, Amkm XoUo, gwMZm d _mJ©Xe©Z H$aUo : àemgZmV H$_©Mmar dJm©cm AmXoe,
gyMZm, _mJ©Xe©Z H$amdo cmJVo.

· Co – ordination g_Ýd` : g§KQ>ZoÀ`m {d{dY {d^mJm§V nañnag§~§Y àñW{nV H$éZ Ë`m§À`mVrc g§Kf©
H$_r H$aUo.

· R – Reporting _m{hVr (Ahdmc) nmR>{dUo : àemgZmVrc A{YH$mar d H$_©Mmar `m§Zm àemgZmg§~§Yr
_m{hVr {Xcr OmVo. VgoM VnmgUr, g§emoYZ Am{U Zmo§XUr `mÛmao _m{hVr O_dyZ Ahdmc V`ma H$aUo.

· B – Budgeting A§XmOnÌH$ V`ma H$aUo : A§XmOnÌH$ {Z{_©Vr, Ë`mg _§Owar, H$m ©̀dmhr, Am{W©H$ {Z §̀ÌU,
{heo~ì`dñWm BË`mXr JmoîQ>rMm g_mdoe Am{W©H$ àemgZmV Ho$cm OmVmo.

ë ẁWa ½ ẁ{cH$ `m§À`m _Vo, àemgZmVrc gd© H$m }̀ Am{U {H«$`m `m eãXmÛmao ñnîQ> hmoVmV. gm_mÝ`V: nmoñS>H$m°~©
_Yrc VËdo Am{U à{H«$`m gd© àH$maÀ`m g§KQ>ZmV AmT>iyZ òVmV. amîQ>́r`, àm§Vr` d ñWm{ZH$ nmVirdarc Aem gd©
àemgZmV nmoñS>H$m°~© X¥pîQ>H$moZ AmT>iVmo.

darc nmoñS>>H$m°~© X¥îQ>rH$moZ àemgZmÀ`m g§KQ>ZoÀ`m ì`már ñnîQ> H$aV AgVmo, hm cmoH$àemgZmÀ`m ì`márg§~§Yr
ñdrH$macm OmUmam X¥îQ>rH$moZ Amho. H$maU darc gd© gm§{JVcocr VËdo hr H$moUË`mhr àemgZmÀ`m g§KQ>Zo_Ü ò g_mZ nÕVrZo
AmT>iyZ òVmV. hm nmoñS>>H$m°~© X¥îQ>rH$moZ àemgZmVrc g§KQ>ZoMo Xm{`Ëd d H$m ©̀ g_OyZ òÊ`mgmR>r Cn`moJr R>aVmo.

nmoñS>>H$m°~© X¥îQ>rH$moZ cmoH$àemgZmMr ì`már ñnîQ> H$aV AgVmZm nmoñS>>H$m°~© VËdmMr H$_VaVm {XgyZ òVo. `mV VÎdo
Am{U H$m`m©Mm g_mdoe Ho$cm Amho Am{U Vr \$ŠV àemgZmMr gmYZo AgVmZm {XgVmV. àemgH$s` _mZdr g§~§Y,
àemgH$s` H$m¡eë`, ì`már ì`ŠVr_Yrc ^oX `mMm g_mdoe `mV Ho$cocm [XgyZ òV Zmhr. `m~m~V cwB©g _oar`_ `m§À`m
_Vo, nmoñS>>H$m°~© _Ü ò àemgH$s` kmZmH$S>o Xþc©j Ho$coco Amho ZwgË`m gmYZmMm {dMma H$éZ MmcUma Zmhr, Va XmoKm§Mm
g_Ýd` AgUo Amdí`H$ Amho. cmoH$àemgZ ho cmoH$H$ë`mUH$mar H$m ©̀ H$aUmar ¶§ÌUm AgyZ ho H$m ©̀ H$aV AgVmZm
{d{eîQ> H$m¡eë` d kmZmMr Amdí`H$Vm AgUo Amdí`H$ Amho nU nmoñS>>H$m°~© _Ü ò `mH$S>o Xþc©j Pmcoco {XgVo.

(4) cmoH$H$ë`mUH$mar X¥îQ>rH$moZ
cmoH$àemgZmÀ`m ì`már_Ü ò H$ë`mUH$mar X¥îQ>rH$moZ òV AgyZ `mcm AmXe©dmX X¥îQ>rH$mooZ Agohr åhUVmV. AmYw{ZH$
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H$mim_Ü ò amÁ` Am{U cmoH$àemgZmMo H$m ©̀ ho EH$M ~ZV Mmcco AgyZ `mV cmoH$H$ë`mUH$mar H$m }̀ hm _w»` CÔoe
gm_mdcoë¶m Amho. àemgZ åhUOo OZVoMr godm H$aUmam KQ>H$ hmò . cmoH$àemgZ ho ì`ŠVrÀ`m gm_m{OH$, Am{W©H$,
KQ>H$m§Mm n«dV©H$ ~Zcm Amho `m g§X^m©V Ec. S>r. ìhmB©Q> åhUVmV H$s, cmoH$àemgZ ho Mm§Jco OrdZ OJÊ`mMo gmYZ Amho.
`mgmR>r cmoH$àemgZmÀ`m gwú_ AÜ``ZmMr JaO Amho d ho AÜ``Z cmoH$àemgZmÀ`m ì`már_Ü ò H$aUo Amdí`H$ Amho.

Aem àH$mao dV©_mZ ẁJm_Ü ò cmoH$àemgZmMr ì`már hr ì`mnH$ hmoV Mmccocr Amho. cmoH$àemgZmÀ`m A§VJ©V H|$Ð,
amÁ` d ñWm{ZH$ àemgZmÀ`m H$m`m©Mm d g§KQ>ZoMm Aä`mg hmoD$ cmJcm Amho. cmoH$àemgZmMr ì`már hr _Zwî` H|$ÐrV
hmoV AgyZ Ë`m§À`m X¥îQ>rZo ì`mnH$Vm dmT>V Amho. AmO cmoH$àemgZm_Ü ò {d{dY ZdrZ àemgH$s` gwYmaUm òV Amho VgoM
{d{dY {df`mMm g_mdoe hmoV Amho, `m_wio cmoH$ àemgZmMr ì`már hr dmT>VM OmUma Amho.

1.2.4 cmoH$àemgZmMo _hÎd
AmYw{ZH$ H$mim_Ü ò g_mOmMo ñdén ì`mnH$ d Jw§VmJwVrMo ~Zco Amho. 19 ì¶m eVH$m_Ü ò amÁ` ì`dñWm hr nmocrg

ì`dñWm _mZcr OmV hmoVr `mV amÁ`mMo joÌ ZH$mamË_H$ d H$m`ÚmMr A§~c~OmdUr H$aUo BË`mXr g§X^m©V hmoVo, nU 20
ì`m d 21 ì`m eVH$m_Ü ò amÁ`mMo ñdén ~Xcco Am{U nmo{cg hr amÁ`mMr ZH$mamË_H$ g§H$ënZoÀ`m OmJr cmoH$
H$ë`mUH$mar amÁ`mMr d gH$mamË_H$ g§H$ënZm AmpñVËdmV Amcr. Oer Oer bmoH$emhr A§VJ©V ZmJ[aH$m§Zm Amnë¶m
h³H$m§Mr OmUrd {Z‘m©U Pmbr Vgo, ZmJ[aH$m§À¶mH$Sw>Z AZoH$ ‘mJÊ¶m hmoD$ bmJë¶m. Á`m_wio amÁ`mÀ`m H$m`m©V ‘moR>çm
à_mUmV dmT> Pmcr d `m H$m`m©Mr g§nyU© O~m~Xmar cmoH$àemgZmda Amcr Am{U cmoH$n«emgZmcm _hÎd àmá hmoD$ cmJco.
amÁ`mMr YmoaUo H$m`m©ÝdrV H$aÊ`mMr O~m~Xmar cmoH$àemgZmMr AgyZ amÁ`mMo {H$Vrhr Mm§Jco YmoaU Agco Var Vo
à^mdrnUo A§_c~OmdUr H$aUmè`m àemgZmda R>aVo {H$ Vo YmoaUo Mm§Jco H$s dmB©Q>, Ë`mVyZ ¶m emgZmMr H$gmoQ>r R>aV
AgVo.

{S>_m°H$À`m _Vo, àemgZ hm àË òH$ ZmJ[aH$m§Mm {df` Amho, H$maU ì`ŠVrcm godm d ñdV§ÌVm {_iVo Vo àemgZmÀ`m
`eñdr d A`eñdr H$m`m©da A§dc~yZ AgVo. AmYw{ZH$ H$mim_Ü ò {d{dY gm_m{OH$ g_ñ`m `m àemgH$s` ZmoH$aemhrÀ`m
^modVrZo {\$aV AgVmV, Ë`m_wio cmoH$àemgZ hm amOH$s` {gÕm§VmMm _hÎdnyU© KQ>H$ ~Zcm Amho.

nwT>o {~AS©> Ago åhUVmo H$s, àemgZ `m {df`mì`{VarŠV Xþgam H$moUVmhr {df` _hÎdnyU© ZgyZ EH$ Mm§Jcr emgZ
ì`dñWm VgoM EH$ "Mm§Jcm g_mO' {Z{_©Vr EH$m Hw$ec àemgH$s` H$m`m©da A§dc~yZ AgVo d Ë`mVyZ {d{dY KQ>H$m§Mm
{dH$mg hmoV AgVmo.

VgoM n§{S>V Zohé bmoH$àemgZmÀ¶m ~m~VrV A{YH$ {dñVmarV {b{hVm§Zm Ago åhUVmV H$s, cmoH$àemgZ ho gä`
Or{dVm§À`m ajUm~amo~a gm_m{OH$ Ý`m` d gm_m{OH$ n[adV©ZmMo gmYZ åhUyZ H$m ©̀ H$aVo.

¶m~amo~aM h_©Z \$m`Za hm bmoH$àemgZmÀ¶m ~m~VrV Ago åhUVmo H$s, ""H$moUË`mhr XoemMo g§{dYmZ {H$Vrhr Mm§Jco
Agco Am{U _§Ìr `mo½` Agco Varhr Mm§Jë`m àemgZm{edm` Ë`m XoemVrc emgZì`dñWm `eñdr hmoV Zmhr. Vmo åhUVmo,
emgZ ì`dñWm H$moUVrhr Agmo Ë`m_Ü ò àemgZmMo _hÎd H$_r hmoV Zmhr.''

Aem àH$mao AmYw{ZH$ H$mim_Ü ò cmoH$àemgZmMo _hÎd dmT>V Agcoco {XgVo. `mg§X^m©V JoamëS> H$mBS>Z `mZo
Amnë`m "{X S>m`Zm{_³g² Am°\$ npãcH$ A°S>{_{ZñQ>́oeZ' `m nwñVH$mV cmoH$àemgZmMo _hÎd nwT>rbà_mUo ñnîQ> Ho$co Amho.

(1) amOH$s̀  ì`dñWoMo g§ajU
AmYw{ZH$ H$mim_Ü ò cmoàemgZ ho amOH$s` ì`dñWoÀ`m g§ajUmÀ`m énmV nwT>o òV Amho. AmYw{ZH$ H$mim_Ü ò

g_mOmÀ`m g_ñ`m, amOH$s` g_ñ`m, g§KQ>ZoÀ`m g_ñ`m ̀ m gd© cmoH$àemgZmÀ`m ̂ modVr {\$aV Agë`mZo cmoH$àemgZmH$Sy>Z
amOH$s` ì`dñWoMo g§ajU Ho$co OmVo.

(2) gm_mOmVrc ì`dñWm d pñWaVm ~ZdUo
àemgZ ho g_mOmVrc ñWm`r ì`dñWm d na§naoMm g§ajU H$aV AgVo. Vo amÁ` Am{U g_mO `m§À`mV pñWaVm àXmZ

H$aVo, g_mOmVrc ì`dñWo_Ü ò n[adV©Z Pmco Agco Var àemgZ VoWo pñWa ~ZyZ amhVo CXm: \«$mÝg _Ü ò amÁ`H«$m§Vr Pmbr,
nU VoWrc àemgH$s` g§KQ>Zm ~Xcy eH$cr Zmhr. `mVyZ àemgH$s` g§KQ>Zm pñWa amhÿZ nwÝhm g_mO ì`dñWoÀ`m
H$m ©̀àUmcrcm MmcZm XoVo.
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(3) gm_m{OH$, Am{W©H$, n[adV©Z
cmoH$àemgZ ho g_mOmVrc n[adV©ZmMo gmYZ ~Zco Amho. amOH$s` ì`ñWoZo KoVcoë`m YmoaUm§Mr Mm§Jë`m nÕVrZo

A§_c~OmdUr H$éZ g_mO n[adV©Z KSy>Z òVo. ho H$aVmZm {d{dY H$m`X`mMr A_§c~OmdUr àemgZ H$aV AgVo `mM
~amo~a Am{W©H$ n[adV©ZmV hr àemgZ AmYw{ZH$ H$mim_Ü ò AË §̀V AJ«oga ^w{_H$m ~OmdVmZm {XgyZ òVo. a{e`mÀ`m
amÁ`H«$m§VrZ§Va VoWoo pñdH$macoë`m n§Mdm{f©H$ `moOZm§Mr `eñdrVm cmoH$àemgZmZo nwU© Pmcr Amho. AmO CXmarH$aUmÀ`m
ẁJm_Ü ò Am{W©H$ {dH$mgmMo MH«$ amOH$s` cmoH$m§À`m KmofUm~mOrda Adc§~yZ Z amhVm, gË` Am{W©H$ n[apñWVrMm {dMma

H$éZ `moOZm§Mr A§_c~OmdUr àemgZ H$aVo.

(4) g_mOmVrc Xþ~©c KQ>H$m§Mo g§ajU
gm_mOmVrc Xþ~©c KQ>H$m§Mo g§ajUmgmR>r AmO cmoH$àemgZmMr ^y{_H$m H$ë`mUH$mar ~Zcr AgyZ g_mOmVrc Xþ~©c

KQ>H$m§À`mgmR>r emgZmV\}$ am~dë`m OmUmè`m `moOZm H$m ©̀ÝdrV àemgZmV\}$M hmoD$ eH$VmV. àemgZmZo `mo½` nÕVrZo
YmoaUo am~dë`mg Xþ~©c KQ>H$m§Vrc cmoH$m§Zm Ë`mMm cm^ hmoD$ eH$Vmo.

Aem àH$mao cmoH$àemgZmMo _hÎd dmT>V Agcoco {XgyZ òVo d ^{dî`H$mimV dmT>V OmUma Amho. AmO emgZmÀ`m
cmoH$H$ë`mH$mar YmoaUm_wio {d{dY àH$maMo H$m ©̀ H$amdo cmJVo. g_mOm_Ü ò em§VVm gwì`dñWm {Z_m©U H$amdr cmJVo d AmO
cmoH$àemgZ ho AmYw{ZH$ g_mOmMo g§dY©H$ d g§ajH$ åhUyZ nyT>o òV Amho.

ñd¶§-AÜ¶¶Z àíZ
(A) [aH$må¶m OmJr ¶mo½¶ eãX ̂ am.
(1) nmoñS>H$m°~© {gÕm§V ............... ¶m§Zo ‘m§S>bm.

(2) bmoH$àemgZmMm g§~§Y emgZmÀ¶m ..... {d^mJmer ¶oVmo.

(~) EH$m dm³¶mV CÎmao Úm.
(1) nmoñS>H$m°~© (POSDCORB) Mo KQ>H$ gm§Jm.

(2) bmoH$àemgZmÀ¶m ì¶mnH$ Ñï>rH$moZmMo àdV©H$ gm§Jm.

(3) bmoH$àemgZmÀ¶m g§Hy${MV Ñï>rH$moZmMo àdV©H$ gm§Jm.

1.3 nm[a^m{fH$ eãX d eãXmW©

(1) bmoH$àemgZ - bmoH$m§À¶m godogmR>r AgUmao àemgZ

(2) g§H${bV - gd© ~m~tMm g‘mdoe AgUmao

(3) bmoH$H$ë¶mUH$mar - bmoH$m§Mo gdªH$f H$ë¶mU H$aUo.

(4) A§XmOnÌH$ - df©̂ a H$moUË¶m KQ>H$m§da dm joÌm§da {H$Vr IM© H$amd¶mMm Vo dfm©À¶m gwédmVrg R>a{dUmao åhUOo
A§XmO ‘m§S>Umao nÌH$.

1.4 ñd¶§-AÜ¶¶Z àíZm§Mr CÎmao

(A)
(1) ë¶wWa ½¶w{bH$ (2) H$m¶©H$mar {d^mJmer
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(~)
(1) P-Planning {Z¶moOZ, O-Organization g§KQ>Z, S-Staffing H$‘©Mmar, Co-Co-ordination g‘Ýd¶,

R-Reporting Ahdmb, B-Budget A§XmOnÌH$ ho nmoñQ> H$m°~©Mo KQ>H$ hmoV.

(2) hoÝar ’o$¶m°b, Eb. S>r. ìhmB©Q> ho bmoH$àemgZmÀ¶m ì¶mnH$ Ñï>rH$moZmMo àdV©H$ AmhoV.

(3) ë¶wWa ½¶w{bH$ ho g§Hw${MV Ñï>rH$moZmMo àdV©H$ AmhoV.

1.5 gmam§e

gXa KQ>H$mV AmnU bmoH$àemZmMm AW© g‘OyZ KodyZ Ë¶mÀ¶m ñdê$n, ì¶már d ‘hÎd ¶mdahr Chmnmoh Ho$bm Amh.
àm‘w»¶mZo bmoH$àemgZmMm {dH$mg hmoV AgVm§Zm H$moUVo KQ>H$ ‘hÎdmMo AmhoV d Ë¶m‘wio bmoH$àemgZ ho H$go {dñVmaVm§Zm
{XgVo ¶mMr MMm© AmnU Ho$br Amho. bmoH$àemgZmÀ¶m ì¶m»¶m g‘OyZ KoVm§Zm Amnë¶m Ago bjmV Amho H$s, ¶m g§X^m©V
doJdoJio {dMma àdmh ApñVËdmV hmoVo d AmhoV. H$mhtÀ¶m ‘Vo bmoH$àemgZ åhUOo gmd©O{ZH$ YmoaUm§Mr A§‘b~OmdUr
H$aUmar ¶§ÌUm Amho, Va H$mhtÀ¶m ‘Vo bmoH$àemgZ ho H$m¶ÚmÀ¶m A§‘b~OmdUrMo emó d H$cm Amho. bmoH$àemgZmÀ¶m
g§Hw${MV d {dñVm[aV ñdê$nm~m~Vhr AmnU ¶mV MMm© Ho$br Amho. _mUgmÀ`m OÝ_mnmgyZ Vo _¥Ë ỳn ª̀VÀ`m gd© ~m~r_Ü ò
cmoH$àemgZ _hÎdmMo Amho. \$ŠV cmoH$àemgZ ho Ho$di OÝ_ Am{U _wË ỳn ª̀VÀ`m JmoîQ>rn ©̀V _`m©XrV Z amhVm _mZdmMm
gdmªJrU {dH$mg Am{U n[adV©ZmVrc EH$ KQ>H$ åhUyZ `mH$So> nmhVm òB©c. AmO àË òH$ Xoem§g_moa AZoH$ g_ñ`m AmhoV
Ë`m_Ü ò Jar~r, ~oH$mar, {df_Vm, Cnmg_ma `mgma»`m AZoH$ àíZm§Zm AmO àË òH$ Xoe gm_moao OmV Agcocm Amnë`mg
{XgyZ òVmo. `m àíZm§Zm gm_moao OmÊ`mgmR>r gj_ Aem àemgZmMr JaO Amho. `m KQ>H$mV AmnU bmoH$àemgZmMm AW©,
ñdén, ì`már d _hÎd `m{df`r MMm© Ho$cr Amho. `mdê$Z ho ñnï> hmoVo H$s, bmoH$àemgZmV n[adV©Z hm `m {df`mMm EH$
A{Zdm ©̀ AgmM ^mJ Amho.

1.6 gamdmgmR>r ñdmÜ¶m¶

Imbrb àíZm§Mr WmoS>³¶mV CÎmao {bhm.
(1) gÚH$mcrZ n[apñWVr_Ü ò cmoH$àemgZmMo _hÎd gm§Jm.

(2) cmoH$àemgZmMm ì`dñWmnH$s` Ñï>rH$moZ {deX H$am.

(3) cmoH$àemgZmVrc "nmoñQ>H$m°~©' X¥îQ>rH$moZ ñnîQ> H$am.

(4) bmoH$àemgZmMm AW© gm§Jm.

(5) bmoH$àegmZmMm gd©ì`mnr Ñï>rH$moZ ñnï> H$am.

1.7 A{YH$ dmMZmgmR>r nwñVHo$

(1) AdñWr A°ÊS> ‘mhoídar (2009). npãbH$ A°S>{‘{ZñQ>́oeZ. AmJ«m, bú‘r Zmam¶U AJ«dmb.

(2) ‘mhoídar, Eg. Ama. (2002). npãbH$ A°S>{‘{ZñQ>́oeZ BZ B§{S>¶m. Ý¶w {X„r, Am°³g’$moS>© npãbHo$eZ.

(3) ~moam, {eagmR> (2004). bmoH$àemgZ emó. Am¡a§Jm~mX, kmZ{dÚm npãbHo$eZ dëS>©.

(4) ^mboamd, OJVmn (2011). àJV bmoH$àemgZ. n¡R>U, AZwamJ àH$meZ.
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KQ>H$ 2 : dwŚ>mo {dëgZ ¶m§Mm bmoH$àemgZmMm Ñ{ï>H$moZ,
bmoH$àemgZmMm {dH$mg d bmoH$àemgZmMr gÚpñWVr

AZwH«$_{UH$m
2.0 C{Ôï>o
2.1 àmñVm{dH$
2.2 {df`-{ddoMZ

2.2.1 dwS>́mo {dëgZ
2.2.2 dwS>́mo {dëgZ ¶m§Mm bmoH$àemgZ Aä¶mgmMm Ñï>rH$moZ
2.2.3 bomH$àemgZ {dÚmemIoMm {dH$mg
2.2.4 ^maVmÀ¶m g§X^m©V bmoH$àemgZmMm {dH$mg
2.2.5 bmoH$ àemgZmMr gÚpñWVr

2.3 nm[a^m{fH$ eãX d eãXmW©
2.4 ñd¶§-AÜ¶¶Z àíZm§Mr CÎmao
2.5 gmam§e
2.6 gamdmgmR>r ñdmÜ¶m¶
2.7 joÌr¶ H$m¶©
2.8 A{YH$ dmMZmgmR>r nwñVHo$

2.0 C{Ôï>o

¶m KQ>H$m§Mm Aä¶mg Ho$ë¶mZ§Va Amnë¶mcm-

· bmoH$àemgZmÀ¶m {dH$mgm‘Ü¶o dwS>́mo {dëgZÀ¶m Ñï>rH$moZmMo ¶moJXmZ {H$VnV Amho, ho gm§JVm ¶oB©b.

· bmoH$àemgZ EH$ ñdV§Ì emIm åhUyZ dwS>́mo {dëgZZo Ë¶mMo H$emàH$mao g‘W©Z Ho$bo Amho ¶mMm AmT>mdm KoVm
¶oB©b.

· bomH$àemgZmÀ¶m {dH$mgmMo {ddoMZ H$aVmZm Ë¶mMo amÁ¶emómnmgyZ doJionU ñnï> H$aVm ¶oB©b.

· bmoH$àemgZmÀ¶m {dH$mgmMo ñdén g‘OyZ KoVm ¶oB©b.

· bmoH$m§er g§~§{YV Agboë¶m bmoH$àemgZmMo dV©‘mZH$mbrZ ‘hÎd AYmoaoIrV H$aVm ¶oB©b.

2.1 àmñVm{dH$

bmoH$àemgZ hm AmYw{ZH$ emgZ ì¶dñWoVrb ‘hÎdnyU© KQ>H$ AgyZ dV©‘mZH$mim‘Ü¶o bmoH$àemgZmZo ‘mZdr OrdZ
ì¶mnyZ Q>mH$bo Amho. Aem ¶m bmoH$àemgZmÀ`m {dH$mgmV A‘o[aH$Z {dMmad§V dwS>́mo {dëgZMo ‘hÎd A{YH$ Agë¶mMo
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{XgyZ ¶oVo. dwS>́mo {dëgZ hm n{hbm {dMmad§V Amho Á¶mZo bmoH$àemgZmÀ¶m Aä¶mgmbm EH$ d¡Mm[aH$ ñdén àmßV H$éZ {Xbo.
Á¶m¶moJo bmoH$àemgZ kmZemIoÀ¶m Aä¶mgmbm ñdV§ÌnUo gwédmV Pmbr.

¶mZ§Va bmoH$àemgZmÀ¶m {dH$mgmbm gwédmV Pmbr. hm {dH$mg {d{dY Q>ßß¶m§‘Ü¶o {XgyZ ¶oVmo, Á¶mV gwédmVrMm
Q>ßnm hm bmoH$àemgZmbm amÁ¶emómnmgyZ doJio ApñVËd {Z‘m©U H$aÊ¶mÀ¶m Ñï>rH$moZmVyZ {XgVo. VgoM Xþgè¶m H$mbI§S>mV
bmoH$àemgZm‘Ü¶o {gÕm§VmMr {Z{‘©Vr Pmbr. nU ¶mbm {Vgè¶m H$mbI§S>m‘Ü¶o AmìhmZ àmßV Pmbo. Mm¡Ï¶m H$mbI§S>m‘Ü¶o
¶m AmìhmZm§Zm gmoS>dÊ¶mgmR>r àemgH$s¶ {dkmZ hr g§H$ënZm éOy Ho$br Jobr. ¶mnwT>rb H$mbI§S>mV bmoH$àemgZmVyZ
VwbZmË‘H$ bmoH$àemgZ, {dH$mg àemgZ, ZdrZ bmoH$àemgZ ¶m bmoH$àemgZmÀ¶m A§VJ©V emIm§Mm Aä¶mg gwé Pmbm.

gÜ¶m bmoH$àemgZ hm {df¶ ‘mZdr OrdZm‘Ü¶o AË¶§V ‘hÎdnyU© AgyZ ì¶dñWm, g§KQ>Zm ¶m§À¶m‘Ü¶o Vmo Jw§VmJw§VrMm
~Zbm Amho. ¶mVyZ ZdZdrZ àUmbr CX¶mg KoD$ bmJë¶m AmhoV.

2.2 {df¶-{ddoMZ

2.2.1 dwŚ>mo {dëgZ
dwS>́mo {dëgZ ¶m§Zm bmoH$àemgZmMo OZH$ ‘mZVmV. dwS>́mo {dëgZ ¶m§Zr "X ñQ>S>r Am°’$ A°S>{‘{ZñQ>́oeZ' (OyZ, 1887)

¶m boImÛmao bmoH$àemgZ Aä¶mgmbm ~m¡{ÕH$ ñVa {Xbm. dwS>́mo {dëgZ ho gwédmVrÀ¶m H$mbI§S>mV amOH$s¶ nmœ©̂ y‘r
AgUmao ZoVo hmoVo. Á¶m§Zr A‘oarHo$À¶m amOH$maUmV àdoe H$éZ A‘oarHo$Mo amï>́mÜ¶j åhUyZ Zmdbm¡{H$H$ àñWm{nV Ho$bm.
gwédmVrÀ¶m H$mbI§S>mV A‘oarHo$Vrb ZmJar godm gwYmaUm MidirV Ë¶m§Mm gh^mJ hmoVm. Ë¶m§À¶m {bImZmVyZ àemgH$s¶
gwYmaUm{df¶r {dMma ‘m§S>bo OmV. Á¶mMm à^md A‘oarHo$À¶m àemgH$s¶ ì¶dñWoda nS>bobm {XgVmo. Ë¶m§À¶m {bImZmÀ¶m
à^md noS>ëQ>Z A°³Q> da Pmbm d Ë¶m A°³Q>Zwgma A‘oarHo$Vrb ZmoH$aemhr ì¶dñWoVrb bwQ> nÕVrMm A§V Pmbm.

2.2.2 dwŚ>mo {dëgZ ¶m§Mm bmoH$àemgZ Aä¶mgmMm Ñï>rH$moZ
bmoH$àemgZmMm {dH$mg A‘oarHo$V Pmbm. ¶m {dH$mgm‘Ü¶o {àÝñQ>Z {dÚmnrR>mMo àmÜ¶mnH$ dwS>́mo {dëgZ ¶m§Zr "X

ñQ>S>r Am°’$ A°S>{‘{ZñQ>́oeZ' (OyZ, 1887) ‘Ü¶o àH$merV H$éZ bmoH$àemgZ Aä¶mgmbm gwédmV Ho$br. bmoH$àemgZmMm
Ñï>rH$moZ "nmo{b{Q>H$b gm¶Ýg ³dmQ>©abr' ¶m nm{jH$mV àH$m{eV Ho$bm. bmoH$àemgZ Aä¶mgmMm Ñï>rH$moZ dwS>́mo {dëgZ ¶m§Zr
nmM ‘wÚm§À¶m AmYmao ñnï> Ho$bm.

(1) bmoH$àemgZmbm ì¶dhmar {dkmZmMo ñdén
dwS>́mo {dëgZ ¶m§À¶m ‘Vo, g§{dYmZ {Z‘m©U H$aÊ¶mnojm Ë¶m§Mr A‘§b~OmdUr H$aUo H$R>rU AgVo. Aem g§{dYmZmÀ¶m

àË¶j A‘§b~OmdUrV àemgZmMr ‘hËdmMr ^w{‘H$m AgVo. Ë¶m‘wio àemgZmbm ì¶mdhm[aH$ ñdén XoUo Amdí¶H$ Amho.
Oar amÁ¶emómbm {dkmZmMo  ñdén H$mhr df} AmYr Pmbo Agbo Var Ë¶m‘Ü¶o emgZmMo ñdén, àH$ma g§{dYmZ,
gmd©̂ m¡‘Ëd, amOm d Ë¶mMo {deof A{YH$ma, gÎmm {d^mOZmMo {gÕmÝV, BË¶mXr {df¶m~Ôb amÁ¶emó ‘¶m©{XV Pmbo Amho.
Á¶mV àemgH$s¶ {df¶mgX§̂ m©V Xþb©j Pmbo Amho. amÁ¶emómÀ¶m {dkmZmÀ¶m ñdénmV àemgZmVrb g§KQ>Zm d Ë¶m§À¶m
AÜ¶¶ZmMo Aä¶mg {df¶H$ doJio {gÕmÝV ‘m§S>bo ZmhrV. nU dmT>Vo eharH$aU, Am¡Úmo{JH$sH$aU emgZmMo {d{dY àH$maMo
H$m¶} ¶m‘wio bmoH$àemgZmMr ^w{‘H$m g‘mOm‘Ü¶o dmT>V Amho. Ë¶m‘wio bmoH$àemgZmMm ì¶mdhmarH$ {dkmZmÀ¶m ñdénmV
Aä¶mg H$aÊ¶mMr Amdí¶H$Vm {Z‘m©U Pmbr.

(2) bmoH$àemgZ d amÁ¶emó n¥WH$Vm
dwS>́mo {dëgZ ¶m§Zm amÁ¶emómÀ¶m {d^mOZmMo {eënH$ma g‘Obo OmVo. Ë¶m§Zr amÁ¶emómnmgyZ bmoH$àemgZ doJio

Agmdo Ago ‘V ‘m§S>bo. Vo åhUVmV, àemgZmMo joÌ ho ì¶mnmar H$m¶m©er {ZJS>rV Amho. Oar amÁ¶ì¶dñWm àemgZmMo H$m¶©
{ZYm©arV H$arV Agbr Var nU àemgZmÀ¶m H$m¶m©bm amOH$maUmMo ñdén {Xbo OmD$ Z¶o. dwS>́mo {dëgZ ¶m§Zr "H$m±J«ogZb
Jìh©‘|Q>' ¶m Amnë¶m boIm‘Ü¶o amOH$maU d àemgZ ¶m§À¶mVrb n¥WH$Vm ñnï> Ho$br Amho. Vo åhUVmV, ZmJar godoV
gwYmaUm H$amd¶mMr Agob Va bmoH$àemgZmbm amOH$maUmÀ¶m à^mdmnmgyZ Xÿa R>odbo nm{hOo. amOH$maU d àemgZ
¶m§À¶m‘Ü¶o EH$ ñnï> A§Va {Z‘m©U Ho$bo nm{hOo.
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(3) bmoH$àemgZ OZVoÀ¶m BÀN>m d AmH$m§jm ¶mg AZwHw$b Agmdo
dwS>́mo {dëgZ ¶m§À¶m ‘Vo, bmoH$àemgZmVrb JVr{dYr gH«$s¶ amOH$maUmnmgyZ doJio AgUo Amdí¶H$ Amho. amOH$maU

¶m~Ôb dwS>́mo {dëgZ åhUVmV H$s, bmoH$àemgZmMo ApñVËd Oa {Q>H$dm¶Mo Agob Va Ë¶mg amOH$maUmer g§~§YrV Z H$aVm
OZVoÀ¶m godm§er {ZJS>rV H$aUo Amdí¶H$ Amho. {dëgZ åhUVmV, bmoH$godH$ ho gwg§ñH¥$V d ¶mo½¶ nÕVrZo H$m¶©o H$aÊ¶mgmR>r
gj‘ AgmdoV. Oo OZVoÀ`m BÀN>mÀ¶m d ^mdZm§Mm AmXa H$éZ Ë¶m§Mo àíZ gmoS>{dÊ¶mgmR>r à¶ËZ H$aUmao Agmdo.

(4) Am¡Úmo{JH$aU d eharH$aUmÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ bmoH$àemgZmMm {dH$mg
dwS>́mo {dëgZ ¶m§Zr bmoH$àemgZmÀ¶m Ñï>rH$moZmMm {dH$mg ñnï> H$aV AgVmZm Am¡Úmo{JH$aU Am{U eharH$aUmÀ¶m

à^mdmMm {dMma Ho$bm Amho. Vo åhUVmV, àemgZ ho emgZ ì¶dñWoVrb ‘hÎdnyU© A§J AgyZ ¶m‘Ü¶o H$m¶©nm{bH$m
‘hËdnyU© H$m¶} H$arV AgVo Am{U ¶m H$m¶©nm{bHo$À¶m A§VJ©V àË¶j[aË¶m H$m¶m©Mr A‘§b~OmdUr H$aV AgVo, ¶m‘wio
Á¶mdoiog emgZ ì¶dñWm {H«$¶merb Ho$br nm{hOo Ago åhQ>bo OmVo. Ë¶mdoir àemgZmMm {dMma ‘hËdnyU© R>aVmo. Am¡Úmo{JH$aU
d eharH$aUmÀ¶m à{H«$¶oV bmoH$àemgZmMo ‘hËd dmT>bo AgyZ ¶m bmoH$àemgZmbm {ZpíMV Ago g§KQ>ZmË‘H$ ñdén XoD$Z
Ë¶m‘Ü¶o O~m~XmarMo VËd A§V^w©V Ho$bo nm{hOo.

(5) bmoH$àemgZmÀ¶m VwbZmË‘H$ AÜ¶¶ZmMm Aä¶mg
dwS>́mo {dëgZ ¶m§Zr bmoH$àemgZm‘Ü¶o {d{dY Xoem§À¶m àemgH$s¶ nÕVrMm VwbZmË‘H$ AÜ¶¶Zmda ^a XoVmZm Ago

åhQ>bo Amho H$s, {d{dY XoemMo àemgH$s¶ H$m¶} d Ë¶m§Mr àemgH$s¶ ì¶dñWm {d{^ÝZ emgZ nÕVrZwgma AgVo. nU ¶m
{d{dY àemgH$s¶ ì¶dñWm§Mm VwbZmË‘H$ nÕVrZo Aä¶mg Ho$bm AgVm Ë¶m§À¶mVrb JwUXmof ¶m~Ôb AmH$bZ hmoB©b.
Á¶m¶moJo bmoH$àemgZmÀ¶m Aä¶mgmbm MmbZm àmßV hmoB©b. Á¶mVyZ ¶mo½¶ Aer àemgH$s¶ ì¶dñWm {Z‘m©U H$aVm ¶oB©b.

dwS>́mo {dëgZ ¶m§Zm bmoH$àemgZmMo OZH$ åhQ>ë¶m OmV Agbo Var Ë¶mAJmoXa bmoH$àemgZmMm {dH$mg ¶wamon‘Ü¶o
Pmë¶mMo ~amoM XmIbo {‘iVmV. Ë¶m‘wio {S>‘m°H$, Eb.S>r.ìhmB©Q> ho {dMmad§V Ë`m§Zm bmoH$àemgZmMo OZH$ ‘mZV ZmhrV.

{dëgZZo amOH$maU d àemgZ ¶m§À¶mVrb {Û{d^mOZmMm {gÕmÝV Omo ‘m§S>bm Amho. Vmo ÌwQ>rnyU© AgyZ nwT>rb
H$mim‘Ü¶o hm {gÕmÝV ZmH$mabm Amho. AemàH$mao {dëgZda {Q>H$m hmoV Agbo Var {dëgZMo ‘hÎd bmoH$àemgZmÀ¶m
Ñï>rH$moZmVyZ H$‘r hmoV Zmhr.

{dëgZ ¶m§Mr Amnë¶m boIm‘YyZ Oo bmoH$àemgZ{df¶r {dMma ‘m§S>bo Ë¶mMm à^md A‘oarHo$Vrb 1883 À¶m
noS>ëQ>Z A°³Q> da Pmbm. Á¶mVwZ A‘oarHo$Vrb àemgZ ì¶dñWoVrb "bwQ> nÕV' ~§X Pmbr. ¶m~amo~aM Ë¶m§Zr bmoH$àemgZmMo
‘hÎd amOH$s¶ ì¶dñWo‘Ü¶o àmßV H$éZ {Xbo. A§{V‘V: {dëgZ ¶m§Zr amOH$maU d àemgZ ¶m§À¶m n¥WH$Voda A{YH$ ^a
XoD$Z àemgZ ho g§{dYmZ d ‘wb^yV ‘wë¶mda AmYmabobo Agmdo Ago ñnï> Ho$bo.

2.2.3 bmoH$àemgZ {dÚmemIoMm {dH$mg
bmoH$àemgZ ¶m kmZ emIoÀ¶m {dH$mgmbm gwédmV AR>amì¶m eVH$mV Pmbr. Ë¶mZ§Va ¶m kmZemIoMo ñdV§Ì ApñVËd

{Z‘m©U hmoD$ bmJbo ho hmoV AgVmZm nwT>rb H$mbI§S>mV Ë¶mMm {dH$mg {XgyZ ¶oVmo.

(1) n{hbm H$mbI§S> : (1887-1926)
bmoH$àemgZ hr {dÚmemIm, amÁ¶emómgmaIr ’$ma OwZr ZgyZ {XS>eo dfo© BVH$s OwZr AgyZ bmoH$àemgZ {dÚmemIm

{d{dY Q>ßß¶mVyZ {dH${gV Pmë¶mMo {XgVo. hm H$mbmdYr bmoH$àemgZ Am{U amÁ¶emó ¶mVrb Û§XdmX ñnï> H$aVo.
bmoH$àemgZ {dÚmemIoMm OÝ‘ A‘o[aH$m ¶oWo Pmbm Ago åhQ>bo OmVo. bmoH$àemgZ EH$ Aä¶mg emIm åhUyZ ApñVËdmV
¶oÊ¶mMo lo¶ dwS>́mo {dëgZ ¶m§Zm OmVo. dwS>́mo {dëgZ ho amÁ¶emómMo {ejH$ åhUyZ {àÝgQ>Z {dÚmnrR> ¶oWo H$m¶©aV hmoVo. Vo Z§Va
A‘o[aHo$Mo amï>́nVr ~Zbo. Ë¶m§Zr "{X ñS>Q>r Am°’$ A°S>{‘{ZñQ>́oeZ' ¶mda 1887 ‘Ü¶o boI à{gÕ Ho$bm. Á¶m‘Ü¶o bmoH$àemgZ
d amÁ¶emó doJio AgyZ bmoH$àemgZ {dÚmemIm doJir Agbr nm{hOo ¶mda Ë¶m§Zr ^a {Xbm. ¶mbmM amÁ¶emó àemgZ
Û§XmË‘H$ H$mbI§S> åhQ>bo OmVo. 1887 Vo 1926 hm H$mbI§S> n{hbm ‘mZbm OmVmo. àemgH$s¶ àíZ d amOH$s¶ àíZ doJio
AgVmV Am{U amOH$s¶ joÌmÀ¶m d n[aKmÀ¶m joÌm~mhoa àemgZmMo H$m¶© MmbVo Ago dwS>́mo {dëgZ ¶m§Mo ‘V hmoVo. \«°$H«$
JwS>Zmo ¶m§Zr dwS>́mo {dëgZ ¶m§À¶m ‘Vm§Zm d {dMmam§Zm nwð>r XoV Ë¶m§À¶m ‘Vo, amOH$maU åhUOo amOH$s¶ BÀN>me³Vr A{^ì¶³V
H$aUo Va, àemgZ åhUOo YmoaUmMr A§‘b~OmdUr H$aUo hmo¶ AemàH$mao JwS>Zmo ¶m§Zr ¶m Û§XmË‘H$ VËdm§Zm A{YH$ ~i
{Xbo.



bmoH$àemgZmMr VÎdo : 12

(2) Xþgam H$mbI§S> : (1927 Vo 1937)
hm H$mbI§S> åhUOo "àemgZmÀ¶m {gÕm§VmMm H$mbI§S>' Ago åhQ>bo OmVo. gmd©O{ZH$ àemgZmVrb H$m¶©j‘Vm d

A{W©H$ ~mOy ~iH$Q> H$aÊ¶mÀ¶m Ñï>rZo H$mhr àemgZmMr VËdo ñdrH$mabr nm{hOo Am{U hr VËdo emoYÊ¶mMr d  Ë`m§Mr
A§‘b~OmdUr H$aÊ¶mMo H$m¶© Aä¶mgH$m§Zr Ho$br nm{hOo Ago ‘V ‘m§S>Ê¶mV Ambo. ¶m H$mbmdYrV bmoH$àemgZ EH$ {dkmZ
AgyZ àemgH$s¶ H$m¶m©V gh^mJr hmoUmè¶m§Zr VgoM ì¶mdgm{¶H$m§Zr EH${ÌV ¶oD$Z ì¶dñWmnZmÀ¶m ¶m§{ÌH$ n¡byda ^a
{Xbm. ¶m H$mbmdYrV AZoH$ {gÕm§VmMr ‘m§S>Ur H$aÊ¶mV Ambr Ë¶m‘wio ¶m H$mbI§S>mbm bmoH$àemgZmÀ¶m B{VhmgmV
"{gÕm§VmMo gwdU© ¶wJ H$mbmdYr' ‘mZbo OmVo VgoM ¶m H$mimV bmoH$àemgZmMo ‘hËd gmd©O{ZH$ Am{U ImOJr joÌmV
dmT>bo.

(3) {Vgam H$mbI§S> : ( 1938 Vo 1947)
øm H$mbI§S>mV Xþgè¶m H$mbI§S>mV {Z‘m©U Pmboë¶m àemgH$s¶ {gÕm§VmZm d VËdm§Zm AmìhmZ XoÊ¶mV Ambo Ë¶m‘wio

¶m H$mbI§S>mg AmìhmZmË‘H$ H$mbI§S>/¶wJ Ago åhQ>bo OmVo. MoñQ>a ~Zm©S>© ¶m§Mo "X ’$§³eÝg Am°’$ Xr Eo³PrHo$Q>rìh
(1938) VX²Z§Va h~©Q>© gm¶‘Z ¶m§Mo "X àmoìhãO Am°’$ A°S>{‘{ZñQ>́oeZ' (1946) ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ àemgZmÀ¶m VÎdm~Xb
àíZ {Z‘m©U H$aÊ¶mV Ambo. am°~Q>© S>hmb ¶m§Zr 1947 ‘Ü¶oM bmoH$àemgZ ho emó Amho Vo ZmH$maVmV d àemgZmÀ¶m
VËdm§Zm AZoH$ AS>ga AgVmo Ago ‘mZbo. Voìhm ¶m H$mbI§S>mV AZoH$ {dMmad§Vm§Zr bmoH$àemgZMo ho emó AgÊ¶mdaM
àíZ CnpñWV Ho$bo.

(4) Mm¡Wm H$mbI§S> : (1948 Vo 1970)
hm H$mbI§S> bmoH$àemgZmÀ¶m ApñVËdmMm H$mi åhUyZ AmoiIbm OmVmo. {Vgam H$mbI§S> hm~©Q> gm¶‘Z Am{U

am°~Q>© S>hmb ¶m§Zr CnpñWVrV Ho$boë¶m àíZm§‘wio 1948 nmgyZ Vo 1970 n¶ªV bmoH$àemgZmbm Amnbo ñdV:Mo ApñVËd
{Z‘m©U H$aUo AdKS> Pmbo. H$maU AZoH$ àemgH$s¶ {dMmadVm§Zr ¶m àíZm§Zm à{VgmX XoV AgVmZm ¶m {df¶mbm
amÁ¶emómÀ¶m VwbZoV H$‘r ‘hËd XoÊ¶mÀ¶m à{H«$¶obm gwédmV Pmbr, Á¶m‘wio ¶m H$mbI§S>mV bmoH$àemgZmMm {dH$mg hmody
eH$bm Zmhr. Mm¡Ï¶m H$mbI§S>mÀ¶m eodQ>r bmoH$àemgZmÀ¶m ApñVËdmda gmdQ> Ambo Am{U ZdbmoH$àemgZmÀ¶m Midirbm
gwédmV Ho$br.

(5) nmMdm H$mbI§S> : (1914 Vo 1990)
hm H$mbI§S> àJVerb H$mbI§S> Agm ‘mZbm OmVmo. ¶m H$mbI§S>mV bmoH$àemgZmZo gm‘m{OH$ emómVrb {d{dY

{df¶m§Mo Aä¶mgH$ AmH${f©V H$éZ Iè¶m AWm©Zo Am§VaemIr¶ ñdén àmßV H$éZ {Xbo. ¶m‘Ü¶o àm‘w»¶mZo àemgZmÀ¶m
{d{dY n¡by§da ^a XoV AgVmZm ì¶dñWmnZ emó ¶mH$S>o AmH${f©V Pmbo. \«o$S> [a½O² ¶m§À¶m {dMmamZo bmoH$àemgZmÀ¶m
VwbZmË‘H$ AÜ¶¶Zmda ^a XoÊ¶mV Ambm d {dH$mg àemgZmMm hr CX¶ Pmbm. ¶m gd© àJVr‘wio bmoH$àemgZ ho YmoaU
emó åhUyZ AmpñVËdmV ¶ody bmJbo. Á¶m‘wio gmd©O{ZH$ YmoaU{Z{‘©Vr Am{U A§‘b~OmdUr à{H«$¶obm ¶m H$mbI§S>mV
‘hÎd àmßV Pmbo.

(6) ghmdm H$mbI§S>
1991 Z§Va ¶m H$mbI§S>mMo ~rO nmMì¶m H$mbI§S>mnmgyZ amodë¶mMo {XgyZ ¶oVo. gmd©O{ZH$ ZmoH$aemhr gm‘m{OH$

g‘ñ¶m§Zm Cnm¶ XoUmar ¶§ÌUm åhUyZ g‘mOmH$S>o nm{hbo OmV Ago. ZmoH$aemhrÀ¶m EHy$UM dmQ>Mmbr ‘YyZ g‘mOmbm Z¡amí¶
ghZ H$amdo bmJbo, Á¶m‘wio g‘mOmÀ¶m g‘ñ¶m gmoS>dÊ¶mMm emoY hmody bmJbm, ¶m emoYmÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ ~mOmanoR>
ì¶dñWm Am{U {~Ja emgH$s¶ g§KQ>Zm n¶m©¶ åhUyZ ¶ody bmJë¶m ¶m‘YyZM Zd gmd©O{ZH$ ì¶dñWmnZ Am{U ZmJar
g‘mOmgma»¶m Zì¶m Am¶m‘m§Mo (Paradigms) ApñVËd 1991 À¶m XeH$mV {Z‘m©U Pmbo Am°g~moZ Am{U J°~ba ¶m§Zr
1992 ‘Ü¶o "[a BZìhoQ>tJ JìhZ©‘|Q>' ¶m {ef©H$mÀ¶m boIZmÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ VËH$mbrZ bmoH$àemgZmMo ~XbVo AmYma Am{U
emgZmÀ¶m ~XbË¶m H$m¶© d ^y{‘Ho$g§~§Yr {dMma ‘m§S>bo Aem nÕVrZo EH§$XarV bmoH$àemgZmÀ¶m CJ‘mMm B{Vhmg da Z‘yX
Ho$ë¶mà‘mUo {XgyZ ¶oVmo. VËH$mbrZ bmoH$àemgZm‘Ü¶o g§KQ>Z {gÕm§V Am{U ì¶dñWmnZemó ¶mda bj H|${ÐV H$arV
AgVmZm gmd©O{ZH$ {hV Am{U gmd©O{ZH$ ì¶dhma ¶mdahr ^a XoÊ¶mV Ambobm Amho.
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bmoH$àemgZmMm Eo{Vhm{gH$ AmT>mdm KoV AgVmZm darb gd© B{Vhmg A‘o[aHo$Mm g§X^© KodyZ ‘m§S>Ê¶mV Ambm. Iao Va
Aem àH$maÀ¶m {Q>H$mhr Pmë¶m na§Vy Oar àemgH$s¶ ì¶dhma OmJ{VH$ nmVirda àmMrZ H$mimnmgyZ hmoV Agbm Var
bmoH$àemgZ EH$ Aä¶mg {df¶ åhUyZ (Discipline) A‘o[aHo$VM OÝ‘mbm Ambo. bmoH$àemgZ Aä¶mgH«$‘ d g§emoYZ
åhUyZ A‘o[aHo$VM Ë¶mMr gwê$dmV Pmbr. Á¶m‘wio AmOhr bmoH$àemgZ gm{hË¶mMo ‘hÎdnyU© ómoV åhUyZ A‘o[aHo$H$S>o
nm{hbo OmVo.

2.2.4 ̂ maVmÀ¶m g§X^m©V bmoH$àemgZmMm {dH$mg
^maVmÀ¶m g§X^m©V bmoH$àemgZmMm {dMma Ho$ë¶mg OmJ{VH$ nmVirda bmoH$àemgZ e§̂ a dfm©nojm OwZo AgVmZm

^maVm‘Ü¶o Aä¶mgH«$‘mÀ¶m ñdê$nmV MoÝZB© {dÚmnrR>mZo 1937 ‘Ü¶o bmoH$àemgZmVrb {S>ßbmo‘m H$mog© Aä¶mgH«$‘mMr
gwê$dmV Ho$br. Ë¶mZ§Va Abmh~mX {dÚmnrR>mZo 1938 ‘Ü¶o ñWm{ZH$ ñd¶§emgZ ¶mda {S>ßbmo‘m Aä¶mgH«$‘mMr gwédmV
Ho$br. 1945 ‘Ü¶o bIZm¡ {dÚmnrR>mZo {S>ßbmo‘m Aä¶mgH«$‘mMr gwédmV Ho$br. ho gd© Aä¶mgH«$‘ amÁ¶emó {d^mJmÀ¶m
A§VJ©V {d{dY {dÚmnrR>mZo gwê$dmV Ho$ë¶mMo {XgyZ ¶oVo. gdm©V àW‘ bmoH$àemgZmÀ¶m ñdV§Ì {d^mJ gwé H$aÊ¶mMo lo¶
‘hmamï>́mVrb ZmJnya {dÚmnrR>mg {Xbo OmVo. Vo 1950 gmbr àm. E‘. nr. e‘m© ¶m§Zr ñWmnZ Ho$bo Oo ^maVmVrb
bmoH$àemgZmMo n{hbo àmÜ¶mnH$ åhUyZ AmoiIbo OmVmV. Ë¶mZ§Va ^maVmVrb AZoH$ {dÚmnrR>mZo {S>ßbmo‘m qH$dm nXì¶yÎma
Aä¶mgH«$‘mg gwédmV Ho$br.

nm°b A°nb~r ¶m§À¶m AhdmbmZwgma {Xëbr ¶oWo 1954 ‘Ü¶o B§{S>¶Z BÝñQ>rQ>çyQ> Am°’$ npãbH$ A°S>{‘{ZñQ>́oeZMr
(Am¶.Am¶.nr.E.) ñWmnZm H$aÊ¶mV Ambr Á¶mÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ bmoH$àemgZ à{ejU, AÜ¶¶Z Am{U g§emoYZ Ho$bo OmVo.
Am¶.Am¶.nr.E. À¶m ‘mÜ¶‘mVyZ bmoH$àemgZmÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ g§emoYZna àH$meZo Ho$br OmVmV. "B§{S>¶Z OZ©b Am°’$
npãbH$ A°S>{‘{ZñQ>́oeZ' ¶m ZmdmZo {Xëbr‘YyZ àH$m{eV hmoV Agbo Var Ë¶mg AmO Am§Vaamï>́r¶ XOm© àmßV Pmbm Amho.
Ë¶mV Am¶.Am¶.nr.E. Zo AZoH$ emIm ñWmnZ Ho$ë¶m AmhoV. Á¶mÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ J§̂ ra {df¶mda MMm©gÌo, H$m¶©emim
Am¶mo{OV H$aÊ¶mV ¶oVmV. g§emoYZmÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ bmoH$àemgZm‘Ü¶o d¡pídH$ kmZm‘Ü¶o d AÜ¶mnZm‘Ü¶o Iyn ‘moR>o ¶moJXmZ
{Xbo Amho. Iao Va bmoH$àemgZ AmOÀ¶m pñWVr‘Ü¶o àm. gr. nr. ~mW©dmb ¶m§Zr ZìdX À¶m XeH$mV gwM{dë¶mà‘mUo
Am§VaemIr¶ Pmbobo Amho. Á¶m‘Ü¶o gm‘m{OH$, amOH$s¶, Am{W©H$ dmñVdmer {ZJS>rV g§emoYZ hmoV Agë¶mMo {XgyZ
Ambo. bmoH$àemgZ amÁ¶emómer d AZwf§JmZo amÁ¶emómVrb g§H$ënZm VËdkmZ {dMma, g‘ñ¶m àdmh Am{U {gÕm§V
¶m§À¶mer àË¶j d AàË¶j g§~§Y OmoS>bo Jobo AmhoV.

2.2.5 bmoH$àemgZmMr gÚpñWVr
OmJ{VH$sH$aUmMm n[aUm‘

1990 À¶m XeH$mnmgyZ OmJ{VH$ nmVirda OmJ{VH$sH$aUmÀ¶m bmQ>o‘wio bmoH$àemgZmÀ¶m EHy$UM Mm¡H$Q>rda Iyn
‘moR>çm à‘mUmV à^md nS>ë¶mMo {XgyZ ¶oVmo. OmJ{VH$sH$aU hm VËH$mbrZ OmJmV EH$ ‘hËdnyU© àdmh ‘mZbm OmVmo. IaoVa
¶m àdmhmMm Iyn Imobda B{Vhmg AgyZ Ë¶mMr ‘wio AR>amì¶m eVH$mV Agë¶mMr AmT>iVmV. Voìhm AmYw{ZH$VoMr
g§H$ënZm CX¶mg ¶ody bmJbr Am{U (BZbmB©Q>Z‘|Q>) n[adV©ZmMo ¶wJ Ago ‘mZbo Omdy bmJbo VoìhmnmgyZ OmJ{VH$sH$aUmbm
gwê$dmV Pmbr Ago ‘mZbo OmVo. OmJ{VH$sH$aU EH$ Zì¶m g‘mOmMm emoY Amho Á¶m§Mr C{ÔîQ>ço OmJ{VH$ Jmd {Z‘m©U
H$aÊ¶mMo AgyZ Ë¶m‘Ü¶o n¶m©daU, {dÎm, ì¶mnma Am{U V§ÌkmZ ì¶dñWoMm g‘mdoe Amho. OmJ{VH$sH$aUmÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ
Am{W©H$ OmJ{VH$sH$aUmMr Anojm AgyZ Á¶mÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ bmoH$emhrH$aUmÀ¶m Zì¶m g§Yr {Z‘m©U hmoVrb Aer Amem
Amho. ‘mZdr ^m§S>db, {dÎmr¶ ^m§S>db, g§gmYZ ^m§S>db, gÎmm ^m§S>db ¶m Mma ^m§S>dbr¶ àdmhmÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ OmJ{VH$
nmVirda amï>́m‘Yrb d g‘yhm‘Yrb ì¶dhma Am{U Am§Va{H«$¶m KS>V AgVmZm {XgyZ ¶oVo. Am§Vaamï>́r¶ ZmUo{ZYrÀ¶m
ì¶m»¶oà‘mUo OmJ{VH$sH$aU åhUOo ""dñVy Am{U godm ‘w³V Am§Vaamï>́r¶ ̂ m§S>dbr ì¶dhma V§ÌkmZmMm {dñVma ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ
{Z‘m©U hmoV Agbobo OmJ{VH$ nmVirdarb amï>́ amï>́m‘Ü¶o dmT>Vo Am{W©H$ Adb§~Z d ì¶dhma hmo¶.'' ¶m OmJ{VH$sH$aUm‘Ü¶o
Am{W©H$ ì¶dñWm hr H$mnm}aoQ> ì¶mnma Am{U ~±qH$J g§ñWmMo dM©ñd {Z‘m©U H$aUmar ì¶dñWm AgyZ hr ì¶dñWm bmoH$emhr
à{H«$¶m qH$dm amï>́r¶ emgZ ì¶dñWoV CÎmaXm¶r ZgVo. EH$X§arV OmJ{VH$sH$aUm‘Ü¶o Ho$di Am{W©H$ ~mOy§Mm {dMma Ho$bm
OmV ZgyZ amOH$s¶, gm§ñH¥${VH$ V§ÌkmZmÀ¶m n¡bw§Zmhr EH$Ì Jw§’$Ê¶mV Ambo. OmJ{VH$sH$aUmÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ amï>́r¶ ì¶dñWoMr
OmoS> OmJ{VH$ ì¶dñWoer Ho$br OmVo. Ë¶mdoiog g§nyU© amï>́r¶, amOH$s¶ d Am{W©H$ gm‘m{OH$ Am{U gm§ñH¥${VH$ n¡by§da
Ë¶mMm à^md nS>V AgVmo. OmJ{VH$sH$aUmÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ OmJ{VH$ nmVirdarb {ZpíMV Ho$boë¶m H$mhr ^m§S>dbemhr
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{dH${gV amï>́o ¶m§Zr R>a{dboë¶m AQ>r OmJ{VH$sH$aU ‘mÝ¶ Ho$boë¶m amï>́m§Zm bmJy H$amdo bmJVmV. Ë¶m åhUOo amï>́m§darb {Z~ªY
‘w³V Am{W©H$ XodmU-KodmU, ‘w³V ‘mZdr¶ g§gmYZ CXma‘VdmXr YmoaU pñdH$maUo ¶m gd© AQ>r‘wio amï>́r¶ nmVirdarb
emgZmbm darb Zm|X Ho$boë¶m gd© KQ>H$m§À¶m g§~§Yr åhUOo dñVy godm ^m§S>db V§ÌkmZ Am{U Jw§VdUyH$ ¶m gd© Am{W©H$
Ñï>rH$moZmVyZ emgZmMr ^y{‘H$m, {ZU©¶ {ZYm©aUmMr ^y{‘H$m H$‘r hmoV AgVo. ¶mMmM Iao Va n[aUm‘ amï>́r¶ A§VJ©V,
amOH$s¶ à{H«$¶oda Am{U n¶m©¶mZo {ZU©¶ {ZYm©aUmÀ¶m A{YH$mamda hmoV AgVmo. Iao Va OmJ{VH$sH$aUmÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ
OmJ{VH$ Iwbr ì¶dñWm {Z‘m©U Pmë¶m‘wio {dH${gV V§ÌkmZmÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ dñVy, godm d godm§Mo CËnmXZ JaOoà‘mUo d
gwYm[aV d àJVerb nÕVrZo hmody eH$Vo. Á¶mÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ ZmJarH$m§Zm d {dH${gV amï>́m§Zm ’$m¶Xm hmoV Agë¶mMo {XgyZ
¶oVo Am{U Ë¶m‘wio H$mhr {dMmad§Vm§Zr OmJ¥Vr H$aÊ¶mMr gH$mamË‘H$ ~mOy ‘m§S>bobr {XgyZ ¶oVo. {dH$gZerb amï>́m§‘Ü¶o ¶mMo
{dnarV ZH$mamË‘H$ n[aUm‘ hmoUma Ago ^m{H$V Ho$bo Jobo d ¶m XeH$m‘Ü¶o Ë¶m§Mo àË¶jmV n[aUm‘hr hmoV AgVmZm {Xgy
bmJbo. {dH$gZerb amï>́m§Mr d¡{eîQ>ço nmhVm àm‘w»¶mZo bmoH$g§»¶m, Xm[aÐ¶, ~oamoOJmar, {ZajaVm, Amamo½¶ ¶m gd©
KQ>H$m§er {ZJS>rV àíZ {Z‘m©U hmoV AgVmV. Ë¶m‘wio Aem {dH$gZerb amï>́mV {dH$mgmer {ZJS>rV AZoH$ àíZ {Z‘m©U hmoV
AgVmV. ¶m g§X^m©V ^maVmÀ¶m CXmhaUmdéZ AmnU OmJ{VH$sH$aUmÀ¶m àemgZmda hmoUmè¶m n[aUm‘mMr MMm© H$é
eH$Vmo. {dH$gZerb amï>́mMr g‘ñ¶m nmhVm ¶m à{H«$¶oÛmao gmoS>dUyH$ H$aÊ¶mÀ¶m Ñï>rZo VËH$mbrZ bmoH$emhr ì¶dñWo‘Ü¶o
~hÿg§»¶m§H$ ZmJarH$m§À¶m {hVmgmR>r amOH$s¶ à{H«$¶oÛmao emgZmbm hr O~m~Xmar ¿¶mdr bmJVo. ^maVmÀ¶m g§X^m©V emgZmZo
H$ë¶mUH$mar amÁ¶mÀ¶m ^y{‘Ho$VyZ VimJmimVrb ~hÿg§»¶mH$ ZmJarH$m§gmR>r H$ë¶mUH$mar ¶moOZm am~{dë¶m Joë¶m. VX²Z§Va
{dH$mg ¶moOZm Am{U ZìdXÀ¶m XeH$m‘Ü¶o gj‘rH$aUmÀ¶m YmoaUmË‘H$ {Xem R>a{dÊ¶mV Amë¶m. ¶m ^y{‘Ho$VM emgZmH$Sy>Z
YmoaUmË‘H$ {ZU©¶mÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ bmoH${hVmgmR>r ñdV: hñVjonmMr ̂ y{‘H$m nma nmS>V gm‘m{OH$, Am{W©H$, Xþ~©b KQ>H$m§gmR>r
Ag§»¶ ¶moOZm am~{dÊ¶mV Amë¶m. ^maVmÀ¶m ¶m ñdmV§Í¶mÀ¶m 65 dfmªZ§Vahr AOyZhr gm‘m{OH$, Am{W©H$ Xþ~©b KQ>H$m§Mo
àíZ gwQ>bobo ZmhrV. Voìhm OmJ{VH$sH$aUmÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ {deofV: aMZmË‘H$ VS>OmoS>rMo H$m¶©H«$‘ (Structural Adjustment
Programme) ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ 1990 nmgyZ Zì¶m Am{W©H$ YmoaUmÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ da Z‘yX Ho$boë¶m H$ë¶mUH$mar {dH$mg,
gj‘rH$aU ¶m§Mr O~m~Xmar CÎmmoamoÎma H$‘r H$aÊ¶mÀ¶m AQ>rda Zdo Am{W©H$ YmoaU pñdH$mabo Amho. åhUOoM ¶mMm AW©
emgZmÀ¶m hmoUmè¶m {ejU, Amamo½¶, gmd©O{ZH$ {dVaU ì¶dñWm, BË`mXr CnH«$‘mdarb IM© CÎmamoÎma H$‘r H$aUo AgmM
hmoVmo. Aem AdñWoV OmJ{VH$sH$aUmÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ ImOJr e¡j{UH$ g§ñWm, ImOJr ñdmñÏ¶ g§ñWm, ‘hmJS>o ImÚ nXmW©
B. ^maVmVrb ~hþg§»¶m bmoH$m§Zm nadS>Umar ZmhrV. ¶mCbQ> Aem OmJ{VH$ ImOJr g§ñWm§Mm bm^ amï>́mVrb lr‘§V dJm©bm
hmoVmo. Ë¶m‘wio H$mb© ‘m³g© ¶m§Zr åhQ>ë¶mà‘mUo Aem OmJ{VH$ ^m§S>dbemhr ì¶dñWoV lr‘§V A{YH$ lr‘§V d Jar~ A{YH$
Jar~ hmoVmo.

{dH$gZerb amï>́mV OmJ{VH$sH$aUmÀ¶m EHw$UM A§VJ©V amOH$s¶ ì¶dhmam‘Ü¶o amOH$s¶ à{H«$¶oda d {ZU©¶mda
amï>́m§Mm d amOH$s¶ g§ñWm§Mm A{YH$ma d ^y{‘H$m H$‘rV H$‘r hmoV Agë¶mZo amÁ¶mMr ^y{‘H$m ~XbV Agë¶m‘wio Ë¶m
AZwf§JmZo Ë¶m amï>́mÀ¶m àemgZmMrhr ^y{‘H$m ~XbVo. ImOJrH$aUmÀ¶m dmVmdaUm‘Ü¶o gmd©O{ZH$ àemgZmMo H$m¶© d
^y{‘H$mhr Ë¶m‘wio ~XbVo. emgZmMo EHy$UM {Z¶§ÌU H$‘r hmoV Agë¶m‘wio Am{W©H$ ì¶dhmam‘wio emgZmMm hñVjon
CÎmmoamoÎma H$‘r hmoV Mmbbobm Amho. gmd©O{ZH$ joÌmMr ì¶mßVr ‘¶m©{XV hmoV Agë¶m‘wio ZmoH$aemhrMo gÎmm d H$m¶© ¶m‘Ü¶o
A‘wbmJ« ~Xb hmoV Mmbbobm Amho. ImOJrH$aU {Z¶§ÌU‘w³V‘wio amÁ¶mMr ^y{‘H$m Xþ~©b hmoV AgyZ {Z¶‘mH$m§Mr ^y{‘H$m
nma nmS>V Agbobo {XgVo. Ë¶m‘wio hñVjondmXr amÁ¶mMr ^y{‘H$m ~XbyZ amÁ¶mMr ^y{‘H$m hr ‘Ü¶ñWm§À¶m ñdénmV {Z‘m©U
hmoV Amho. ¶m‘wio amÁ¶g§ñWm g§KQ>Zm d Ë¶m§Mo H$m¶©, Ý¶m¶mb¶rZ {Z¶‘ Am{U gmd©O{ZH$ godm ¶m gd© KQ>H$m§‘Ü¶o ~Xb
hmoV Agë¶mMo {XgyZ ¶oVo. ¶mM ~XbmÀ¶m à{H«$¶obm bmoH$àemgZmnmgyZ Vo Zd gmd©O{ZH$ ì¶dñWmnZ ¶m {XeoZo à{H«$¶oMr
dmQ>Mmb hmoV Amho. ¶m‘Ü¶o gmd©O{ZH$ joÌ, ImOJr joÌmÀ¶m ñdê$nmV hmVmiUo, Ë¶mM~aom~a ImOJr joÌmVrb ‘wë¶
{H«$¶merb V§Ìo gmd©O{ZH$ joÌm§Zm bmJy H$aUo Ago hmoVo. Zd gmd©O{ZH$ ì¶dñWmnZ ZmJ[aH$m§Zm (NPM) J«mhH$ ‘mZVo.
gmd©O{ZH$ àemgZ d YmoaU à{H«$¶onmgyZ doJio H$aVo Am{U emgZ åhUOo ImOJr joÌmÀ¶m AV§J©V hmoUmam CÚmoJ Ago ‘mZbo
OmVo. EH$m ~mOybm Aer AdñWm AgVmZm amï>́mMr Am{W©H$, amO{H$¶ d Ý¶m¶mbrZ A{YH$ma Q>́mÝg Z°eZb gÎmobm
hñVm§VarV Ho$bo OmVmV. Voìhm Amnbo A{YH$ma Am§Vaamï>́r¶ nmVirdarb BVa KQ>H$m§er OmoS>bo Jobo OmVmV. ¶mMm AW©
OmJ{VH$sH$aU åhUOo Ho$di amï>́mÀ¶m gÎmm J‘mdUo Zìho Va BVam§er gÎmoMm dmna H$aUmè¶m ‘mJ© Am{U nÕVr‘Ü¶o ~Xb
Am{U gd© Jmoï>r Zì¶m àemgZmÀ¶m g§H$ënZm Am{U Zd gmd©O{ZH$ ì¶dñWmnZmÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ A{^ì¶³V Ho$bo OmVo.
EH§$XarV OmJ{VH$sH$aUmÀ¶m à{H«$¶o‘wio amï>́r¶ gr‘m A§VJ©V Agbobo amï>́mÀ¶m gmd©̂ m¡‘ËdmMm Agbobm g§~§Yhr ñnï> hmoVmo.

Zd gmd©O{ZH$ ì¶dñWmnZmÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ gmd©O{ZH$ godm EH$ Vm§{ÌH$ àíZ Amho Ago ‘mZbo OmVo. gmd©O{ZH$
{hVmMr g§H$ënZm ~mOybm gmê$Z ì¶dñWmnZmer g§~§{YV Agboë¶m Z’$m, CËnmXH$Vm Am{U J«mhH$m§Mr ng§Vr Aem
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g§H$ënZm ê$T> hmoV Agë¶mMo {XgVo Ë¶m‘wio AmO emgZ Am{U Zdo gmd©O{ZH$ ì¶dñWmnZ ¶m§À¶m ‘mÜ¶‘mVyZ gmd©O{ZH$
godoVrb Ame¶ H$‘r H$éZ ¶mg Vm§{ÌH$ H¥$VrMo ñdén XoÊ¶mV Ambo Amho. gmd©̂ m¡‘Ëd Ymo³¶mV Ambobo Agë¶m‘wio
amï>́amÁ¶ AmO OmJ{VH$sH$aUmÀ¶m ‘mJÊ¶m§À¶m AZwf§JmZo ~Xb KS>dyZ AmUUmam KQ>H$ ~Zbm Amho. ~mOmanoR>, ~mOmanoR>m§Mr
¶§ÌUm H$m¶m©pÝdV H$aUo, ho amï>́amÁ¶mMr à‘wI ^w{‘H$m ~Zbr AgyZ ¶mMm à^md àemg{H$¶ g§aMZoda d à{H«$¶oda hmoV
AgVmZm {XgVmo. OmJ{VH$sH$aUmÀ¶m aoQ>çmV amÁ¶mÀ¶m àemgH$s¶ aMZo‘Ü¶o ~Xb hmodyZ Zd g§ñWm Á¶m ~mOmanoR> ¶§ÌUobm
H$m¶m©pÝdV H$ê$ nmhVmV ¶m§Mm CJ‘ hmoVmo. Aem OmJ{VH$sH$aUmÀ¶m dmVmdaUm‘Ü¶o bmoH${ZdS> {gÕm§VmMm CJ‘ dmVmdaUm‘Ü¶o
hmoV AgVmZm {XgVmo. hm {gÕm§V A{^OZdmXr ZmoH$aemhr {gÕm§VmÀ¶m {damoYmV OmdyZ bmoH$m§Zm godm {ZdS>Ê¶mMm AZoH$
n¶m©¶ CnbãY H$éZ XoVmo. bmoH$m§Zr ¶m‘Ü¶o ñdV: gmd©O{ZH$ godm§Mm bm^ ¿¶mdm qH$dm ImOJr joÌmVrb bmoH$m§Mm gh^mJ
¿¶mdm ho ñdV: bmoH$ R>ady eH$VmV. OmJ{VH$sH$aUm‘YyZ Xþgam Zd àdmh Amho Vmo åhUOo ImOJr gmd©O{ZH$ ^mJrXmar.
gmd©O{ZH$ joÌmVrb AZoH$ H$m¶} ImOJr joÌmH$Sy>Z H$ê$Z KoÊ¶mV ¶oVmV Á¶mÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ ZmJ[aH$m§Zm XO}Xma Am{U ObX
godm CnbãY H$ê$Z {Xbo OmVo EH§$XarV ¶m XmoZ CX¶mg ¶oUmè¶m àdmhm‘wio ZmoH$aemhrMo H$m¶© ImOJr joÌ Am{U {~Ja
emgH$s¶ g§KQ>Zm ¶m§À¶mH$Sy>Z Ho$bo Amho.

OmJ[VH$sH$aU, CXmarH$aU Am{U ImOJrH$aUmÀ¶m àdmhm‘wio amï>́-amÁ¶mÀ¶m d¡{eîQ>çm‘Ü¶o ~Xb hmoV AgVmZm
bmoH$àemgZmMo ñdénhr ~XbV AgVo. Ë¶m‘wio OmJ{VH$sH$aU Am{U CXmarH$aUmÀ¶m AmìhmZmZm à{VgmX XoUo bmoH$àemgZ
joÌmg gmono Zmhr. AZoH$ {dMmad§V, Aä¶mgH$ Am{U àemgH$ CXmarH$aUm‘wio {Z‘m©U Pmboë¶m g‘ñ¶m§Zm gm‘moao OmV
AgVmZm doJdoJù¶m nÕVrZo doJdoJio S>mdnoM d Cnm¶m§Mm Cn¶moJ H$aV AgVmZm {XgVmV. Ë¶m‘wio bmoH$àemgZmÀ¶m ~Xb
hmody nmhUmè¶m ñdén Am{U d¡{eîQ>çm‘Ü¶o ~XbË¶m Am¶m‘m§À¶m ñdénmV {dMma H$aUo Amdí¶H$ R>aVo.

{dH${gV amï>́m§Zr d {dH$gZerb amï>́m§Zr ‘w³V ~mOmanoR> ì¶dñWm pñdH$maë¶m‘wio gmd©O{ZH$ godm gwYmaUm§Mr JaO
{Z‘m©U Pmbr. 1980 À¶m XeH$mV nmíMmË¶ amï>́m§Zr Va 1990 À¶m XeH$mV {dH$gZerb amï>́m§Zr {deofVm: ^maVmÀ¶m
g§X^m©V {dMma Ho$ë¶mg ‘w³V ~mOmanoR> AW©ì¶dñWoMm pñdH$ma H$aV AgVmZm Zdo Am{W©H$ YmoaU, aMZmË‘H$ VS>OmoS>rMo
H$m¶©H«$‘, CnH«$‘ ImOJrH$aU, CXmarH$aU, {Z¶§ÌU‘w³V Aem {d{dY ZmdmZo ¶m amï>́m§Zr dmQ>Mmb Ho$br. Aem ‘w³V
~mOmanoR> AW©ì¶dñWoMm emgZ, emgZmMr g§aMZm Am{U AZwf§JmZo àemgZmdarb hmoUmè¶m à^mdmMr OJ^a MMm© hmoV
Amho. ImOJr Vo Mm§Jbo Am{U gmd©O{ZH$ Vo dmB©Q> Aer EH$ ^mdZm {Z‘m©U Pmbr. ‘w³V ~mOmanoR> gwYmaUm ¶m§Mm emgZ,
emgH$s¶ ì¶dhma ¶m§À¶mda hmoUmam n[aUm‘ ho àemgZ, ~mOmanoR>oÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ H$m¶m©pÝdV Agbobo emgZ qH$dm
emgZmMo nwZaemoY, Zdo gmd©O{ZH$ ì¶dñWmnZ, amï>́ amÁ¶emgZ ¶m§Mr KgaVr ̂ y{‘H$m qH$dm amï>́ amÁ¶ emgZmMo nmoH$irH$aU,
BË`mXr ñdénmV AmO gmd©O{ZH$ godm gwYmaUm§À¶m ‘mÜ¶‘mVyZ hmoUmè¶m ~Xbm~Ôb MMm© hmoV Amho.

Zì¶m gmd©O{ZH$ ì¶dñWmnZmMo Cn¶moJ OmJ{VH$sH$aUmÀ¶m AmìhmZmbm gm‘moao OmÊ¶mg bmoH$ àemgZmMr Zì¶mZo
~m§YUr H$aÊ¶mg Cn¶w³V R>aVo Ago ‘mZÊ¶mV Ambo. {dH$gZerb amï>́o Am{U {dH${gV amï>́m§À¶m YmoaUm§da emgH$s¶ à{H«$¶m
H$m¶m©pÝdV H$aÊ¶mgmR>r Cn¶w³V R>aVo, Agmhr {dMma ‘m§S>Ê¶mV Ambm. emgZmMr nwZa~m§YUr åhUOo emgZmMr ^w{‘H$m
MmbH$mEodOr {Xem Xe©{dUmam, godm XoÊ¶mEodOr gj‘ H$aUmam, godm XoUmè¶m‘Ü¶o ñnYm© {Z‘m©U H$aUmam, J«mhH$m§À¶m JaOm
nwa{dUmam, nXgmonmZ EodOr gh^mJmË‘H$ nÕVrMm dmna H$aUmam Am{U ~mOmanoR>oÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ ~Xb H$éZ AmUUmam
Ago ho amï>́amÁ¶m§Mr OmJ{VH$sH$aU d CXmarH$aUmÀ¶m Mm¡H$Q>rV ñdén d d¡{eîQ>ço {Z‘m©U hmoUo Ano{jV Amho. Zdgmd©O{ZH$
ì¶dñWmnZ YmoaUm§da ^a Z XoVm ì¶dñWmnZ, gmXarH$aU Am{U H$m¶©j‘Vm ¶mda ^a XoVo. gmd©O{ZH$ ZmoH$aemhrMo ñdén
~XbyZ ‘Ü¶ñWrMr ^y{‘H$m YmaU H$aUo, ~mOmanoR>m§‘Ü¶o ñnYm© {Z‘m©U H$aUo, Ë¶m{edm¶ ì¶dñWmnZmVrb H$‘rV H$‘r IM©,
gmd©O{ZH$ IMm©V H$nmV Am{U OmñVrV OmñV Mm§Jbr H$m‘{Jar hmoÊ¶mda ^a XoVo, {Vgam Omo ~Xb hmoVmo Vmo åhUOo
nma§nm[aH$ àemgH$s¶ aMZm d àemgH$s¶ H$m¶m©b¶o hr {eñV~Õ Zgbobr Aì¶dpñWV Jm|YimË‘H$ ñdénmMr hmoVr. AmO
àemgH$s¶ aMZm d H$m¶m©b¶m§‘Ü¶o gwYmaUmË‘H$ ~Xb hmoUo Amdí¶H$ d ‘hËdmMo Amho. ¶m‘Ü¶o àemgH$s¶ H$m¶m©b¶o hr
gwQ>gwQ>rV aMZm~Õ, ñdÀN> Am{U {Z¶‘~Õ AgmdrV d H$m¶©j‘Vm d CËnmXH$Vm dmT>{dÊ¶mÀ¶m Ñï>rZo ì¶dgm¶r emgZ
H$m¶m©[ÝdV ìhmdo, Aer Anojm AmO ZmJarH$m§H$Sy>Z hmoV Amho. Ë¶m‘wio OmJ{VH$ nmVirda gmd©O{ZH$ joÌ g§KQ>Zm
H$m¶©j‘Vm d CËnmXH$Vm dmT>{dÊ¶mÀ¶m Ñï>rZo gmd©O{ZH$ joÌmda AmO Iyn ‘moR>m X~md ¶ody bmJbm Amho.

CXmarH$aUmÀ¶m ì¶dñWo‘Ü¶o ì¶mdgm{¶H$ emgZ ì¶dñWm AmUmd¶mMr Agob Va ZmoH$aemhrMr ^y{‘H$m ~XbUo
Amdí¶H$ Amho. H$maU Am{W©H$ CXmarH$aUmÀ¶m à{H«$¶o‘Ü¶o Am{W©H$ joÌmV emgZmMo H$‘rV H$‘r hñVjon AgVmo hr ‘wb^yV
g§H$ënZm ‘mÝ¶ Ho$ë¶mg {dH$mg à{H«$¶o‘Ü¶o AZwf§JmZo ZmoH$aemhrMr ^y{‘H$mhr ~Xbmdr bmJVo. ¶m CXmarH$aUmÀ¶m ¶wJmV
ZmoH$aemhrMr ^y{‘H$m hr ~Xb d {dH$mgm‘Ü¶o Ho$di ‘Ü¶ñWmÀ¶m ñdénmMr R>aVo. Á¶m‘wio ZmoH$aemhrMo H$m¶© ‘XVJma,
MmbZm XoUmam, àmoËgmhZ XoUmam BV³¶m nwaVoM amhVo.
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OmJ{VH$sH$aUmA§VJ©V AgUmè¶m {dH$mgmMo CnH«$‘ hmVr KoV AgVmZm nma§nm[aH$ bmoH$àemgZm‘Ü¶o gwYmaUm H$aÊ¶mÀ¶m
Ñï>rZo gdm©V àW‘ ‘hËdmMo KQ>H$ åhUOo àemgZ ì¶dñWm Oo gwemgZ ñdénmV {Z‘m©U hmoUo Ano{jV Amho. AmO nma§nm[aH$
bmoH$àemgZmA§VJ©V emgZmMr {Z¶moOZ d AmamIS>m ¶m g§~§Yr YmoaU {ZYm©aU g§~§Yr A§‘b~OmdUr g§~§Yr Agboë¶m
emgH$s¶ j‘VoÀ¶m ~Xb {dMma Ho$bm OmVmo. gwemgZ hm H$m¶©j‘ bmoH$àemgZmMr Anojm H$aVmo, Á¶m‘Ü¶o àemgH$s¶
¶§ÌUoMr à{H«$¶m hr amÁ¶ amï>́ d g‘mOm‘Ü¶o à^mdr Am{U bmoH$m{^‘yI ¶§ÌUm ~m§YUmar à{H«$¶m Agmdr Ago Ano{jV
AgVo. Ë¶m‘wio gd©gmYmaUnUo gwemgZ hr EH$ Aer gmd©O{ZH$ godm Amho Or H$m¶©j‘ AgVo d bmoH$m§Zm CÎmaXm¶r AgUmao
àemgZ AgVo. gwemgZ bmoH$emhr Mm¡H$Q>r‘Yrb AgUmar H$m¶©j‘ Am{U à^mdr AgUmar ¶§ÌUm Amho Ago ‘mZbo OmVo.
Ë¶m‘wio bmoH$m§À¶m XO}Xma OrdZmÀ¶m {XeoZo àJVerb Agbobm gwemgZmg à¶moOZmË‘H$ {dH$mg{^‘wI àemgZ Ago åhQ>bo
OmVo. WmoS>³¶mV, ZmJarH$m§À¶m {dH$mgmÀ¶m Ñï>rZo à{VgmXmË‘H$ àemgZ åhUOo gwemgZ hmo¶.

AmO nma§nm[aH$ nXgmonmZ ga§Om‘emhr ñdénmÀ¶m aMZoEodOr Am¡Úmo{JH$ ì¶mdgm{¶H$ ñdénmMr emgZì¶dñWm
{Z‘m©U hmoUo JaOoMo Amho. gd©gm‘mÝ¶ ‘mUyg AmO emgZ àemgZmH$S>o godm XoUmao qH$dm godoÀ¶m gmo¶r CnbãY H$ê$Z XoUo
EodOr emofUH$V} Ago nm{hbo OmVo. AemM nÕVrZo CXmarH$aUmÀ¶m ¶wJmV B©-emgZmMrhr JaO Amho. bmoH$àemgZmA§VJ©V
n¶m©¶r {dVaU d godm ì¶dñWoÀ¶m ñdénmV ~Xb hmoÊ¶mMr Anojm B©-emgZÛmao hmoUo Amdí¶H$ Amho. Ago à{Vnm{XV Ho$bo.
B©-emgZm‘Ü¶o ‘m{hVr d V§ÌkmZmMm dmna H$éZ gmYo, gmono, Z¡{VH$, CÎmaXm¶r, à{VgmXmË‘H$ d nmaXe©H$ (SMART)
emgZ à{H«$¶m am~{dUo e³¶ Amho. B©-emgZmH$Sy>Z ‘m{hVr V§ÌkmZmÀ¶m AmYmamda bmoH$àemgZmMm doJ d nmaXe©H$Vm
dmT>Vo d bmoH$àemgZ H$m¶©j‘ d à{VgmXmË‘H$ ~ZVo.

ImD$Om‘wio gdm©V ‘moR>o AmìhmZ Oo {Z‘m©U Pmbo Amho Vo åhUOo ¶m ImD$Om à{H«$¶o‘Yrb AgUmar amï>́ amÁ¶mMr
^y{‘H$m ImD$Om ì¶dñWo‘Ü¶o amÁ¶mÀ¶m {Z¶‘m§À¶m AmYmamda AW©ì¶dñWm Am{W©H$ joÌmVrb à{H«$¶onmgyZ ‘w³V hmoVo
åhUOoM gdm©V ‘moR>m àíZ Omo CnpñWV hmoVmo Vmo åhUOo amï>́ amÁ¶ Am{U bmoH$àemgZmMr ^y{‘H$m H$m¶? ImD$OmÀ¶m
n[aUm‘H$Vo‘wio Am{U A§VJ©V nwd© AQ>r‘wio amÁ¶m§Mr ‘mKma KoÊ¶mMr Am{U Am{W©H$ ì¶dñWoVrb AZoH$ joÌm‘YyZ emgZÀ`m
A{YH$mam§Mr {nN>ohmQ> hmoV AgVmZm {XgVo. CXmarH$aUmÀ¶m amÁ¶ì¶dñWo‘Ü¶o g§ajU Am{U naamï>́ ì¶dhma ho XmoZ joÌ
gmoS>ë¶mg BVa gd© godmjoÌ ñWm{ZH$ Am{U naamï>́r¶ ImOJr IoimSy>§Zm Iwbo Ho$bobo AgVo. ImOJr joÌm~amo~aM ñd¶§godr
g§ñWm, ~MVJQ> Am{U BVa g‘wh g§ñWmgma»¶m {~Ja amOH$s¶ KQ>H$m§À¶mH$Sy>Z emgZmMo AZoH$ godm H$m¶© am~{dbo OmVo.

darb gd© AmìhmZm§Zm gm‘moao OmUo {Vgè¶m OmJ{VH$ amï>́mg‘moa gdm©V ‘moR>o AmìhmZ Agë¶mMo OmJ{VH$ nmVirda
MMm© hmoV Amho. {dH${gV amï>́m§Zm ImD$Om pñdH$maV AgVmZm ’$mago AdKS> hmoV Zmhr. {deofV: CXma‘VdmXr ^m§S>dbr
{dH${gV amï>́m§Zm darb AmìhmZo PobZo ’$ma AdKS> Zmhr, H$maU Aer amï>́o ~mOmanoR>m{^‘wI AgVmV d amï>́amÁ¶mMr ^y{‘H$m
Ý¶wZV‘ AgVo. Á¶m‘wio ^m§S>dbemhr OmJ{VH$ {dH$mgmÀ¶m ‘mJm©da OmUo gmo¶rñH$a hmoVo. àíZ Amho {Vgè¶m OJmMm
{Vgè¶m amï>́m‘Ü¶o bmoH$g§»¶m, Ðm[aÐ¶, {ZajaVm, J[a~r, ~oamoOJmar Ago ‘wb^yV àíZ Agë¶m‘wio AOwZhr bmoH$ H$ë¶mUH$mar
¶moOZm Am{U emofU{dahrV, {df‘Vm {dahrV gm‘m{¶H$, gm‘m{OH$ OrdZ {Z‘m©U H$aÊ¶mMr ì¶dñWoMr Amdí¶H$Vm
AOwZhr JaO AgVmZm {dH$gZerb amï>́m§Zr Oo àmén pñdH$mabo Amho Vo àmén {Vgè¶m OJmVrb amï>́m§Zm Cn¶w³V R>aUma
Zmhr. Ë¶m‘wio bmoH$àemgZ {dMmad§V, Aä¶mgH$m§nwT>o ImD$Om à{H«$¶oMr C{ÔîQ>ço gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r d {Vgè¶m OJmÀ¶m
{dH$mgmÀ¶m dmQ>MmbrMr doJ dmT>{dÊ¶mgmR>r VgoM ¶m à{H«$¶oMo {dH$gZerb amï>́m§Mm VimJmimn¶ªVÀ¶m ZmJarH$mn¶ªV
nmohmoM{dÊ¶mgmR>r EH$ doJim àmén V¶ma H$amd¶mMo Amho. nm°b pñQ>́Q>Z ¶m§À¶m åhUÊ¶mà‘mUo AmO Omo Iam àíZ Amho, Vmo
åhUOo emgZ ì¶dñWoMr ^y{‘H$m {ZdiVr H$aUo Am{U ~mOmanoR> ì¶dñWobm dM©ñd XoUo ZgwZ Iam àíZ Amho Vmo åhUOo
{dH$gZerb amï>́m§‘Ü¶o amï>́amÁ¶m§Mr ^y{‘H$m ~XbV AgVmZm H$mhr {deof godm joÌm‘Ü¶o Vr {dH${gV Ho$br nm{hOo.

amÁ¶m§Mr darb gd© ~m~rMr nyV©Vm H$éZ amï>́ amÁ¶m§Zr Iè¶m AWm©Zo ImD$Om à{H«$¶m ¶eñdr H$amd¶mMr Agob d
amï>́, amÁ¶mV {deofV: {Vgè¶m OJmVrb amï>́m§Zm ImD$Om n«{H«$¶oMm bm^ Iè¶m AWm©Zo àmßV ìhmd¶mMo Agob Va ZmJarH$m§Mo
gj‘rH$aU H$aUo JaOoMo Amho. OmJ{VH$sH$aUmÀ¶m àdmhmV {deofV: 1990 nmgyZ VimJmimVrb ZmJarH$m§Mo CR>md,
ñWm{ZH$ nmVirda ‘{hbm gj‘rH$aU, gdmªZm {ejm, Jar~ J«mhH$ ¶m§Mo ‘mZdr h³H$ n¶m©daU g§ajU, {dH|$ÐrH$aU Aem
àíZm§da ZmJarH$m§À¶mH$Sy>Z gH«$s¶ gh^mJ Agë¶mMo {XgyZ ¶oVo. Ë¶m‘wio ZmJarH$m§Mo gj‘rH$aU bmoH$àemgZmVrb AbrH$S>o
hmoV Agboë¶m gwYmaUm§À¶m àdmhm‘Ü¶o ‘w»¶ KQ>H$ ‘mZbm OmVmo. {Vgè¶m OJmVë¶m amï>́m§‘Yrb d¡{eîQ>çnyU© àíZm§Mr
gmoS>dUyH$ hr gj‘rH$aUmÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ hmody eH$Vo ¶mMr ZmJarH$m§Zmhr AmO OmUrd Pmbr Amho. Ë¶m‘wio {Vgè¶m
OJmVrb amï>́m§Zr OmJ{VH$sH$aUmÀ¶m AmìhmZmbm gm‘moao OmV AgVmZm nma§nm[aH$ nÕVrZo amOH$s¶ Ñï>rjonmnmgyZ (gÎmm
{Q>H${dÊ¶mgmR>r) YmoaUmË‘H$ {ZU©¶ KoV AgV. ~hþVm§er YmoaUmË‘H$ CnH«$‘ ho J§̂ ra àíZ, VmËnwaVo àíZ gmoS>dbo OmV
AgVm§Zm Vgo Z H$aVm AmO ZmJar MidirÀ¶m ‘mJUrVyZ Ago {XgyZ ¶oVo H$s, {dH$gZerb amï>́m§Vrb AZoH$ J§̂ ra àíZm§Mr
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gmoS>dUyH$ gj‘rH$aUmÀ¶m Ûmao hmody eH$Vo Am{U Vgo Ho$ë¶mg ¶mÑï>rZo AbrH$S>o ̂ maVmVrb AZoH$ amÁ¶m§‘Ü¶o hmoV Agboë¶m
eoVH$è¶m§À¶m AmË‘hË¶m, BË`mXr àíZm§Mm {dMma Ho$ë¶mg emgZmÀ¶m YmoaUmË‘H$ {ZU©¶mZwgma AmË‘hË¶m Ho$boë¶m eoVH$ar
Hw$Qy>§~mg VmËnwaË¶m ñdénmMo {dÎmr¶ ghmæ¶ Ho$bo OmVo.

hrM Iè¶m AWm©Zo gj‘rH$aUmMr ì¶m»¶m AgyZ ImD$Om ‘YyZ {Z‘m©U hmoUmao àíZ d AmìhmZo ¶m§Zm gm‘moao Omd¶mMo
Agob Va darb Z‘yX Ho$boë¶m àemgH$s¶ gwYmaUm§À¶m ~amo~arZo amÁ¶m§Zr Amnbr ^y{‘H$m {dñVmarV H$arV {ejU,
~oamoOJmar, Jar~r, ñdmñÏ¶ B. àíZm§g§~§Yr VmËnwaVo YmoaUmË‘H$ {ZU©¶ Z hmoVm {XK©H$mimgmR>r Cnm¶-¶moOZm H$aV AgVmZm
Ë¶m Ë¶m KQ>H$mÀ¶m gj‘rH$aUmÀ¶m Ñï>rZo Cnm¶ Ho$bo nm{hOo. ¶mgmR>r gmd©O{ZH$ ¶§ÌUoVrb àemgH$, amOH$s¶ ZoVo Am{U
ZmJarH$m§À¶m gh^mJmg{hV Am{W©H$ gj‘rH$aUmÀ¶m {XeoZo Am{W©H$ gwYmaUm Ho$ë¶mg ImD$Om À¶m AmìhmZm§Zm AmnU
gm‘moao Omdy eH$Vmo.

ñd¶§-AÜ¶¶ZmgmR>r àíZ
(A) EH$m dm³¶mV CÎmao Úm.
(1) dwS>́mo {dëgZ ho H$mUË¶m {dÚm{nR>mV AÜ¶mnZ H$aV AgV?

(2) H$moUË¶m {df¶mnmgyZ bmoH$àemgZ hm {df¶ doJim H$aÊ¶mV Ambm?

(3) bmoH$àemgZ ¶m {df¶mÀ¶m {dH$mgmVrb gwdU©¶wJ H$mbI§S> H$moUVm?

(4) ^maVmV H$moUË¶m {dÚm{nR>mV gd©àW‘ bmoH$àemgZ øm {df¶mMm ñdV§Ì {d^mJ ñWmnZ H$aÊ¶mV Ambm?

(Am) [aH$må¶m OmJr ¶mo½¶ eãX ̂ am.
(1) X ñQ>{S> Am°’$ A°S>{‘{ZñQ>́oeZ hm boI ................. gmbr à{gÕ Pmbm.

(2) bmoH$àemgZmV VwbZmË‘H$ AÜ¶¶Zmbm ......................... ¶m§Zr gwê$dmV Ho$br.

(3) B§S>r¶Z BÝñQ>rQ>çyQ> Am°’$ nãbrH$ A°S>{‘{ZñQ>́oeZMr ñWmnZm .................. gmbr Pmbr.

2.3 nm[a^m{fH$ eãX - eãXmW©

(1) noS>ëQZ> A°³Q> - 1883 : byQ> nÕV ~§X H$aÊ¶mgmR>r A‘o[aHo$V hm A°³Q> H$aÊ¶mV Ambm.

(2) n¥WH$Îmm - AbJVm, doJionU

(3) ImOJrH$aU - ImOJr ì¶³VrÀ¶m ‘mbH$sMo dM©ñd Agbobr ì¶dñWm

(4) CXmarH$aU - AW©ì¶dñWodarb ~§YZo Xÿa H$aUo.

2.4 ñd§¶-AÜ¶¶Z àíZm§Mr CÎmao

(A)
(1) dwS>́mo {dëgZ ho {àÝñQ>Z {dÚm{nR>mV AÜ¶mnZ H$aV AgV.

(2) bmoH$àemgZ hm {df¶ amÁ¶emómnmgyZ doJim H$aÊ¶mV Ambm.

(3) 1927 Vo 1937 hm bmoH$àemgZmMm gwdU©¶wJ H$mbI§S> ‘mZbm OmVmo.

(4) ^maVmVrb ZmJnya {dÚmnrR>mV gd©àW‘ hm {df¶ gwê$ H$aÊ¶mV Ambm.
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(Am)
(1) 1887  (2) dwS>́mo {dëgZ

(3) 1954

2.5 gmam§e

dwS>́mo {dëgZ ¶m§Zm cmoH$àemgZmMo OZH$ ‘mZco OmVo. cmoH$àemgZ ¶m {df¶mV Ë¶m§Mo ¶moJXmZ ‘mocmMo Amho. Ë¶m§Zr
‘m§S>coco VwcZmË‘H$ àemgZmÀ¶m ~m~VrVrc {dMmahr AË¶§V ‘mocmMo Amho. gXa KQ>H$mV AmnU {dëgZ ¶m§À¶m cmoH$àemgZmVrc
{dMmam§Mr gImoc MMm© Ho$cr Amho.

dwS>́mo {dëgZ ¶m§Zr AR>amì¶m eVH$m‘Ü¶o bmoH$àemgZ Aä¶mgmbm gwédmV H$éZ {Xbr. Ë¶m§Zr bmoH$àemgZm{df¶r
{d{dY KQ>H$m§Mm gwú‘ nÕVrZo Aä¶mg H$éZ Amnë¶m boImV Ë¶mMr ‘m§S>Ur Ho$br. Ë¶m§Zr Ë¶mH$mir A‘oarHo$Vrb
ApñVËdmV Agboë¶m bmoH$godoVrb A{Zð> àWm {déÕ {Q>H$m Ho$br d Ë¶mdoir gwê$ Agboë¶m àemgH$s¶ gwYmaUm
Am§XmobZmbm g‘W©Z {Xbo. Ë¶mÀ¶mM à¶ËZmVyZ bmoH$àemgZmÀ¶m {dH$mgmbm JVr {‘imbr d gwê$dmVrMm H$mbI§S> Ë¶mÀ¶m
{dMmamZo à^mdrV hmoVm Ago {XgyZ ¶oVo. bmoH$àemgZmÀ¶m {dH$mgmVrb Xþgam H$mbI§S> 1927 Z§Va gwé Pmbm. Ë¶mVyZ nwT>o
bmoH$àemgZmVrb àemgH$s¶ {gÕmÝVm§Mr ‘m§S>Ur H$aÊ¶mV Ambr. Ë¶mbm d¡km{ZH$ ñdê$n XoÊ¶mV Ambo. ‘Yë¶m H$mbI§S>mV
¶m{dH$mgmbm AmìhmZ {Z‘m©U Pmbo Agbo Var 1970 Z§Va d OmJ{VH$sH$aUmÀ¶m à{H«$¶oZ§Va bmoH$àemgZ Aä¶mgmMr
{d{dY nÕVrZo {M{H$Ëgm hmoD$ bmJbr. Ë¶mMm ‘mZdr OrdZmda à^md d ‘hËd ñnï> hmoD$ bmJbm.

2.6 gamdmgmR>r ñdmÜ¶m¶

Imcrc àíZm§Mr WmoS>³¶mV CÎmao {bhm.

(1) dwS>́mo {dëgZ ¶m§Mm bmoH$àemgZ Ñï>rH$moZm{df¶r ^y{‘H$m ñnï> H$am.

(2) bmoH$àemgZ {dH$mgmÀ¶m H$mbI§S>mMm AmT>mdm ¿¶m.

(3) bmoH$àemgZmÀ¶m gÚpñWVrda ^mî¶ H$am.

2.7 joÌr¶ H$m¶©

EImÚm àemgH$s¶ g§KQ>Zodarb amOH$maUmMm à^md OmUyZ KoD$Z Ë¶mda {Z~§Y {bhm.

2.8 A{YH$ dmMZmgmR>r nwñVHo$

(1) H$Q>m[a¶m, gw. (2004). bmoH$àemgZ {gÕmÝV Ed§ ì¶dhma. O¶nya, Z°eZb npãbqeJ.

(2) nmohoH$a, {à. (2009). bmoH$àemgZmVrb Zdàdmh. bmVwa, AéUm àH$meZ.

(3) e‘m©, gXmUm (2013). npãbH$ A°S>{‘{ZñQ>́oeZ. Ý¶w {X„r, {H$Vm~ ‘hb npãbHo$eZ.

(4) amg‘, dm. (2016). {dMma‘§WZ-bmoH$àemgZ AmìhmZo Am{U àíZ. I§S>-3, Z§. 1, E{àb, 2016.
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KQ>H$ 3 : cmoH$àemgZ, ImOJr àemgZ Am{U Zd cmoH$àemgZ

AZwH«$_{UH$m
3.0 C{Ôï>o
3.1 àmñVm{dH$
3.2 {df`-{ddoMZ

3.2.1 bmoH$àemgZmMr ì¶m»¶m d AW©
3.2.2 ImOJr àemgZ d bmoH$àemgZ
3.2.3 bmoH$àemgZ d ImOJr àemgZmVrb ^oX
3.2.4 bmoH$àemgZ d ImOJr àemgZmVrb gmå¶
3.2.5 Zd bmoH$àemgZ

3.2.5.1 Zd bmoH$àemgZmMm AW© d {dH$mgmMo Q>ßno
3.2.5.2 Zd bmoH$àemgZmMo KQ>H$
3.2.5.3 Zd bmoH$àemgZmMo narjU

3.3 nm[a^m{fH$ eãX d eãXmW©
3.4 ñd¶§-AÜ¶¶Z àíZm§Mr CÎmao
3.5 gmam§e
3.6 gamdmgmR>r ñdmÜ¶m¶
3.7 A{YH$ dmMZmgmR>r nwñVHo$

3.0 C{Ôï>o

gXa KQ>H$mÀ`m Aä`mgmVyZ Amnë`mcm

· cmoH$àemgZ åhUOo H$m` Vo g_OyZ KoVm òB©c.

· ImOJr àemgZ d cmoH$àemgZ `mVrc ^oX d gmå` KQ>H$ Aä`mgVm òB©c.

· Zd cmoH$àemgZ - AW© d Zd cmoH$àemgZ {dH$mgmMo Q>ßno `mMm Aä`mg H$aVm òB©c.

· Zd bmoH$àemgZmMo KQ>H$ `m§Mr _m{hVr {_iob.

3.1 àmñVm{dH$

amÁ` qH$dm emgZg§ñWm `m§À`m_m’©$V nma nmS>ë`m OmUmè`m àemgH$s` H$m`m©cm cmoH$àemgZ Ago åhUVmV.
cmoH$àemgZ hm AmYw{ZH$ amÁ`mMm A{Ve` _hÎdnyU© Agm ^mJ Amho. amÁ`mÀ`m H$m`m©Mo àH$Q>rH$aU cmoH$àemgZmÛmao
hmoV AgVo. AmYw{ZH$ H$mimV amÁ`mMo H$m ©̀joÌ A{Ve` ì`mnH$ Pmco Agë`m_wio cmoH$àemgZmcm IynM _hÎd àmá Pmco
Amho. EH$moUrgmì`m eVH$mÀ`m CÎmamYm©nmgyZ amÁ`mÀ`m H$m ©̀joÌmV dmT> hmoV Jocr. Am¡Úmo{JH$ H«$m§VrZ§VaÀ`m H$mimV
g_mOì`dñWo_Ü ò Pmcoë`m ì`mnH$ n[adV©Zm_wio amÁ`g§ñWocm H$mhr gm_m{OH$ d Am{W©H$ O~m~Xmè`m pñdH$maUo A{Zdm ©̀
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~Zco. H$ë`mUH$mar amÁ` (dob’o$Aa ñQ>oQ>) g§H$ënZoÀ`m CX`mZ§Va Va _mZdr OrdZmÀ`m gdmªJrU {dH$mgmMr O~m~Xmar
amÁ`g§ñWoda ̀ oD$Z nS>cr. ̀ m{edm` AmYw{ZH$ H$mimV cmoH$m§_Ü ò KSy>Z Amcoë`m amOH$s` OmJ¥Vr_wio Ë`m§À`m amÁ`g§ñWoH$Sy>Z
AgUmè`m Anojm _moR>çm à_mUmda dmT>ë`m Ë`m_wio amÁ`mbm AZoH$ àH$maMr H$m_o H$amdr cmJVmV. `mgd© dmT>Ë`m
O~m~Xmè`m `eñdr[aË`m nma nmS>Ê`mgmR>r Ë`mg Amncr àemgH$s` §̀ÌUm A{YH$ gj_ ~Z{dUo ^mJ nS>co. amÁ`mcm
àemgZmMr H$m_o AJXr gwadmVrnmgyZM H$amdr cmJV hmoVr. na§Vw AmYw{ZH$ H$mimV Ë`m§V _moR>çm à_mUmV dmT> Pmcr.
Ë`m_wio cmoH$àemgZ hm gm_m{OH$ OrdZmMm A{d^mÁ` ^mJ ~Zcm Amho. Ë`m_wio _mZdr OrdZmÀ`m AZoH$ joÌm§Zm AmO
cmoH$àemgZ ñne© H$aVmZm {XgVo.

3.2 {df`-{ddoMZ

àemgZmMm AW©
cmoH$àemgZ hm àemgZmMm EH$ ^mJ åhUyZ cmoH$àemgZmMo ñdén g_OmdyZ KoÊ`mgmR>r àW_ "àemgZ' `m

g§H$ënZoMm AW© {dMmamV KoUo Amdí`H$ R>aVo. ½c°S>Z `mZo Ago åhQ>co Amho H$s, àemgZ hm ^maXñV d cm§~cMH$ eãX
Agcm Var Ë`mMm AW© gmonm Amho. B§J«OrVrc Administration `m eãXmMr CËnÎmr b°{Q>Z ^mfoVrc ad + ministrate `m
eãXmnmgyZ Pmcr Amho Ë`mMm AW© cmoH$m§À`m godoMr ì`dñWm cmdUo qH$dm H$miOr KoUo Agm hmoVm. _amR>rVrc "àemgZ'
hm eãX hr g§ñH¥$V_Yrc "à+emgZ' `m YmVynmgyZ Pmcm AgyZ Ë`mMm AW© ì`dñWm cmdUo Agm hmoVmo. `mdéZ àemgZ
åhUOo H$m`m©Mo ì`dñWmnZ H$aUo hmò . Ago åhUVm òB©c.

ì`m»`m
(1) Ec. S>r. ìhmB©Q> : ̀ m§À`m _Vo, H$moUVrhr C{ÔîQ> ò qH$dm hoVy gmÜ` H$aÊ`mgmR>r AZoH$ ì`ŠVtMo _mJ©Xe©Z, g_Ýd` d

{Z §̀ÌU H$aUo `mg àemgZmMr H$cm åhUVmV

(2) gm`_Z, pñ_W~J© d Wm°_gZ : g_mZ C{ÔîQ>m§À`m nyVugmR>r _mZdr g_yhmÛmao Ho$ë`m OmUmè`m {H«$ òg ñWyc_mZmZo
àemgZ åhUVmV.

(3) àm. E\$. {ZJ«mo : ̀ m§À`m _Vo, EImXm CÔoe gmÜ` H$aÊ`mgmR>r AZoH$ ì`ŠVtMm Am{U gm_J«rMm dmna H$aUmar g§KQ>Zm
åhUOo àemgZ hmò .

(4) àm. {n\$Za : {ZpíMV C{ÔîQ> gmYÊ`mgmR>r _mZdr Am{U ^m¡{VH$ gmYZm§Mo g§KQ>Z H$aUo åhUOo àemgZ hmò .

(5) Am°S©>do Q>rS> : Ano{jV C{ÔîQ> gmYÊ`mgmR>r Ho$cr OmUmar _mZdr à`ËZm§À`m EH$ÌrH$aUmMr g_mdoeH$ à{H«$`m åhUOo
"àemgZ' hmò .

(6) ë ẁWa Jw{cH$ : `m§À`m _Vo, {ZpíMV Ho$coë`m Ü ò̀  àmárgmR>r H$m ©̀ H$éZ KoUo åhUOo àemgZ hmò .
darc ì`m» òdéZ AmnUm§g Ago åhUVm òB©c H$s, {d{eð> C{ÔîQ> gmÜ` H$aÊ`mgmR>r ì`ŠVtZr nañna ghH$m`mªZo

Am{U g_Ýd`mZo Ho$coë`m gm_y{hH$ {H«$`m åhUOo àemgZ hmò . H$moUË`mhr àH$maÀ`m g§K{Q>V {H«$ ògmR>r àemgZ Amdí`H$
AgVo. qH$~hÿZm àemgZ hm Aem g§K{Q>V {H«$ òMm A{d^mÁ` ^mJ AgVmo. g§K{Q>V ñdénmMo H$moUVohr H$m ©̀ àemgZm{edm`
`eñdr hmoD$ eH$V Zmhr. `mdéZ _mZdr à`ËZmV àemgZmcm _hÎdmMo ñWmZ Agë`mMo {XgyZ òVo.

darc ì`m» òdéZ àemgZm_Ü ò Imcrc ~m~r A§V^y©V H$aVm òVrc.
(1) {ZpíMV CÔoe
(2) _mZdr g_yh AgUo
(3) _mZdr g_yhmÛmao Ho$ë`m OmUmè`m {H«$`m
(4) AZoH$ ì`ŠVr d ì`ŠVtMm dmna H$aUmar g§KQ>Zm
(5) H$m ©̀ H$aUo d H$m ©̀ H$éZ KoUo
(6) g§KQ>ZoVrc gd© ñVam§da nañna g_Ýd`
(7) g§KQ>ZoV H$m ©̀ H$aUmè`m ì`ŠVtZm _mJ©Xe©Z
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(8) _mZdr d ^¡{VH$ gmYZmMo g§KQ>Z d {ZX}eZ
(9) g§KQ>ZoVrc ì`ŠVr d BVa K§Q>H$m§da {Z §̀ÌU
(10) {ZpíMV CÔoe gmÜ` H$aÊ`mgmR>r g§KQ>ZoVrc {d{dY KQ>H$m§V g_Ýd` gmYUo.

cmoH$àemgZ
cmoH$àemgZ hm àemgZmMm EH$ ^mJ Amho. Ë`mVrb "cmoH$' `m eãXmMm dmna EH$ {d{eîQ> qH$dm {ZpíMV AWm©Zo

H$aÊ`mV Amcm Amho. `m {R>H$mUr "cmoH$' Mm AW© amÁ`mVrc g§nyU© OZVm Agm hmoVmo. cmoH$àemgZ `mMm AW© amÁ`mVrc
g§nyU© OZVogmR>r Agcoco àemgZ Agm hmoVmo. WmoS>Š`mV cmoH$àemgZ åhUOo amÁ`mVrc gd© OZVoÀ`m H$ë`mUgmR>r
amÁ`m_m\©$V Ho$cr OmV Agcocr {d{dY àH$maMr H$m }̀ hmoV. amÁ` d emgZmg§ñWm `m§À`m_m’©$V àemgZmMr Or AZoH$ H$m }̀
Ho$cr OmVmV Ë`m§Zm cmoH$-àemgZ Ago åhUVmV. amÁ`mVrc OZVoÀ`m H$ë`mUmgmR>r amÁ`mcm AZoH$ àH$maMr H$m_o H$amdr
cmJVmV emgZ g§ñWocm {Za{Zamù`m {d^mJm§_m\©$V hr H$m ©̀ nma nmS>cr OmVmV. Ë`m gd© H$m`m©Mm cmoH$àemgZmV A§V^m©d
hmoVmo.

àemgZmMr à{H«$`m gd© àH$maÀ`m g§KQ>ZmVyZ AmT>iyZ ̀ oV AgVo. ImOJr Am{U gaH$mar XmoÝhr àH$maÀ`m g§KQ>Zm§_Ü ò
Ho$ë`m OmUmè`m à{H«$`m _ycV: gma»`mM Agë`m Var ImOJr g§KQ>ZoMo C{ÔîQ> gmd©O{ZH$ ñdénmMo AgVo. gaH$mar
g§KQ>Zm§À`m àemgZmg cmoH$àemgZ åhUVmV. Va ImOJr g§KQ>Zm§À`m àemgZmg ImOJr àemgZ Ago åhQ>co OmVo. ImOJr
qH$dm d¡̀ pŠVH$ {hV gmYÊ`mgmR>r Ooìhm EImXr g§KQ>Zm ñWmnÊ`mV òVo AZoH$ ì`ŠVr EH${ÌV `oD$Z Ë`m g§KQ>ZoV
ghH$m`m©Zo OmUrdnyd©H$ {Z`mo{OV H$m ©̀ H$aVmV Voìhm Ë`m àemgZmg ImOJr àemgZ Ago åhQ>co OmVo. na§Vw, EImÚm
gmd©O{ZH$, gaH$mar AJa amîQ>́r` Ü ò̀  YmoaUmZwgma R>a{dÊ`mV Amcoë`m C{ÔîQ>m§À`m nyV©VogmR>r ApñVËdmV Agcoë`m
gaH$mar `§ÌUoMo g§̀ moOZ, {Z §̀ÌU, A§_c~OmdUr d _mJ©Xe©Z Ho$co OmVo. Voìhm Ë`m gaH$mar ñdénmÀ`m à{H«$`ocm
cmoH$àemgZ AWdm gmd©O{ZH$ àemgZ Ago åhQ>co OmVo.

Á`m àemgZmÀ`m gm§{KH$ à{H«$ òMm hoVy d¡̀ pŠVH$ {hV ZgyZ gmd©O{ZH$ {hV AJa cmoH${hV Agoc Ë`mcmM
cmoH$àemgZ åhUVm òVo. cmoH$H$ë`mUH$mar amÁ¶mMr g§nyU© O~m~Xmar AmYw{ZH$ amÁ`mZo ñdrH$maë`m_wio ñdm^m{dH$M
cmoH$àemgZm_Ü ò gaH$maÀ`m {d{dY àH$maÀ`m g§KQ>Zm d H$m`m©Mm g_mdoe Ho$cm OmVmo. AmYw{ZH$ cmoH$àemgZ åhUOo
J{Verc gaH$ma hmò . gaH$maÀ`m VrZ emIm H$m`Xo _§S>i, H$m ©̀H$mar _§S>i d Ý`m`_§S>i Ë`mM~amo~a gaH$maÀ`m VrZ
ñVam§_Ü ò Ho$Ð gaH$ma, KQ>H$ amÁ ò gaH$ma, ñWm{ZH$ gaH$ma Aem gaH$maÀ`m VrZ nmVi`m AmhoV. gaH$maÀ`m `m gJi`m
emIm§Mm g_mdoe cmoH$àemgZm_Ü ò H$éZ Ë`mMm Aä`mg H$aVm òB©c qH$dm Zmhr `m àíZmda {d{^ÝZ cmoH$àemgZ
emñÌkm§Mr _Vo doJdoJir AmhoV. H$mhtZm gaH$maÀ`m {VÝhr emIm§Mm AWm©V H$m`Xo_§S>i, H$m ©̀H$mar _§S>i d Ý`m¶_§S>i
`m§Mm g_mdoe cmoH$àemgZmÀ`m Aä`mgmV H$amdm Ago dmQ>Vo, Va AÝ` H$mhr coIH$m§Zm H$m ©̀H$mar _§S>imÀ`m H$m`m©nwaVoM
cmoH$àemgZ gr{‘V amhmdo Ago dmQ>Vo. cmoH$àemgZmÀ`m AWm©{df`r ì`mnH$ d g§Hw${MV Ago Ñ¥pîQ>H$moZ _m§S>Ê`mV Amco
AmhoV. cmoH$àemgZmMm AW© g_OmdyZ KoVmZm cmoH$àemgZmÀ`m H$mhr ì`m»`m nmhUo _hÎdmMo Amho.

3.2.1 cmoH$àemgZmÀ`m ì`m»`m d AW©
(1) Ec.S>r.ìhmB©Q> : gmd©O{ZH$ YmoaUmMr nyV©Vm H$aÊ`mÀ`m qH$dm Ë`mMr A§_c~OmdUr H$aÊ`mÀ`m CÔoemZo Á`m Á`m

H¥$Vr Ho$ë`m OmVmV Ë`m gd© H¥$VrMm cmoH$-àemgZmV g_mdoe hmoVmo.

(2) {\$’$Za : gmd©O{ZH$ YmoaUmÀ`m A§_c~OmdUrgmR>r Ho$ë`m OmUmè`m gm_y{hH$ à`ËZmV gwgyÌrH$aU AmUUo åhUOo
"cmoH$àemgZ' hmò .

(3) gm`_Z : amîQ>́r` gaH$ma, amÁ` gaH$ma Am{U ñWm{ZH$ gaH$ma `m§À`m H$m ©̀H$mar {d^mJmÛmao Ho$ë`m OmUmè`m H¥$Vr
qH$dm {H«$`m åhUOo "cmoH$-àemgZ' hmò .

(4) _me©c {S>_m°H$ : H$m`ÚmMo {H«$`mÝd`Z åhUOo cmoH$àemgZ hmò . Vr gaH$maÀ`m H$m ©̀H$mar _§S>imMr ~mOy Amho.

(5) S>r. dmëS>mo : amÁ` H$ma^mamÀ`m ì`dñWmnZmMo emñÌ d H$cm åhUOo cmoH$àemgZ hmò .

(6) ngu _°H²${dZ : _Ü`dVu emgZ AWdm ñWm{ZH$ emgZ `m§À`m H$m`m©er g§~§YrV Agcoco àemgZ åhUOo cmoH$ -
àemgZ hmò .
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(7) ë ẁWa Jw{cH$ : bmoH$àemgZ emgZg§ñWoÀ`m H$m ©̀H$mar {d^mJmÀ`m H$m`m©er g§~§{YV AgVo.

(8) dwS>́mo {dëgZ : H$m`ÚmMr g{dñVa d nÕVera A§_c~OmdUr åhUOo cmoH$àemgZ hmò .

(9) E\$. E_. _mŠg© : cmoH$àemgZmMm g§~§Y \$ŠV àemgH$s` emIoer åhUOoM H$m ©̀H$mar _§S>imer AgVmo.

(10) gm_m{OH$ emñÌ kmZH$moe : Am{W©H$, gm_m{OH$, amOH$s` Aem Amnë`m g§{_l ñdénmÀ`m g_ñ`m§gh AmYw{ZH$
OJmZo àdoe Ho$cm Am{U Vo Amnë`m g_ñ`m§Zm Vm|S> XoV AgVmZm amOg§ñWm Ë`m§À`m gmoS>dUyH$sgmR>r ~hþVm§er
àemgZmH$So> dicr.

(11) {~«Q>re kmZH$moe : emgZg§ñWoÛmao amÁ`g§ñWoÀ`m YmoaUm§Mo Cn`moOZ åhUOo cmoH$àemgZ hmò .
darc ì`m»`m§déZ cmoH$àemgZmV Imcrc ~m~r A§V^yV© hmoVmV.

(1) gaH$maMo Xm{`Ëd d H$m ©̀à{H«$`m§er g§~§{YV ì`dñWm.

(2) joÌ d àH¥$VrÀ`m X¥îQ>rZo ì`mnH$ gm_mÝ`rH¥$V d EH$sH¥$V X¥îQ>rH$moZ.

(3) gmd©O{ZH$ YmoaU, H$m`Xo d H$m ©̀H«$‘mMr A§_c~OmdUr H$aUmao gw{Z`mo{OV V§Ì.

(4) AZoH$ ì`ŠVr qH$dm H$m`m©cm {Z §̀{ÌV, {ZX}{eV d g_pÝdV H$aUmam KQ>H$.

(5) _mZdr H$ë`mU d amÁ`mÀ`m Xm{`ËdmÀ¶m nyVugmR>r gm_y{hH$ d ì`dpñWV _mZdr à`ËZ.

(6) H$mi, ñWmZ d n[apñWVrZwgma qH$dm amÁ`mÀ`m ñdénmZwgma n[ad{V©V hmoUmar {H«$`m.
cmoH$àemgZmMm gm_mÝ` AW© Imbrbà_mUo ñnï> H$aVm òB©b.

(A) gmd©O{ZH$ joÌmV Ho$cocm gm_y{hH$ à`ËZ.

(~) H$m`Xo_§S>i, H$m ©̀H$mar _§S>i, Ý`m`_§S>i, d Ë`m§Mo AÝ`moÝ` g§~§Y.

(H$) gmd©O{ZH$ YmoaU {Z{_©VrV _hÎdmMo `moJXmZ Am{U amOH$s` à{H«$ òMm ^mJ.

(S>) ImOJr àemgZmnojm doJio _hÎd.

(B) gm_m{OH$ godm àXmZ H$aÊ`mgmR>r AZoH$ ImOJr ì`ŠVr d g_whm ~amo~a g§~§Y.
cmoH$àemgZ emñÌmÀ`m {d{dY ì`m»`m§Mo {dícofU Ho$ë`mg Amnë`m {d{^ÝZ coIH$m§_Ü`o `m~m~VrV EH$_V

Zgë`mMo ñnîQ> {XgyZ òVo. àemgZm{df`r XmoZ X¥pîQ>H$moZ Agë`m_wio cmoH$àemgZmÀ`m Aä`mgjoÌmV gd© àH$maÀ`m
{H«$`m§Mm g_mdoe H$amdm H$s, \$ŠV ì`dñWmnH$s` ñdénmÀ`m {H«$`m§MmM g_mdoe H$amdm. `m {df`r coIH$m§_Ü`o EH$_V
Zmhr. àm. ìhm°BQ>À`m åhUÊ`mà_mUo cmoH$àemgZmV gmd©O{ZH$ Ü ò̀ nyVu H$aÊ`mgmR>r Ho$ë`m Jocoë`m gd© àH$maÀ`m à{H«$`m§Mm
g_mdoe H$amdm Ago Amho. Va `mCcQ> ë ẁWa Jw{cH$ `m§Zr àemgZm_Ü ò Xþgè`mH$Sy>Z H$m_ H$éZ KoUo d Ë`mgmR>r Ho$ë`m
Jocoë`m ì`dñWmnH$s` {H«$`m§MmM g_mdoe H$amdm Ago åhQ>co Amho.

cmoH$àemgZmÀ`m ì`m»`m§Mo {dícofU H$arV AgVmZm cmoH$àemgZmÀ`m coIH$m§_Ü ò AmUIr EH$ _V^oXmMm _wÔm
Agë`mMo {XgyZ òVo. H$mhr coIH$m§À`m _Vo, cmoH$-àemgZmMm g§~§Y gaH$maÀ`m gd© H$m`mªer d emIm§er Amho. `mCcQ>
H$mhtÀ`m _Vo \$ŠV H$m ©̀H$mar emIoerM cmoàemgZmMm g§~§Y Amho. Aem àH$maÀ`m _V^oXm_wio cmoH$àemgZmMm Zo_H$m
AW© H$m` ho gm§JUo WmoSo> H$R>rU Amho. Ago Agco Var cmoH$àemgZ ho gmd©O{ZH$ YmoaU d gmd©O{ZH$ H$m`m©Mr nyV©Vm `m
gmo~V {ZJ{S>V Amho ho _mÝ` H$amdo cmJoc.

cmoH$àemgZmÀ`m AWm©{df`r d ì`m» ò{df`r coIH$m§_Ü ò EH$_V Zmhr. Ooìhm AmnU ~maH$mB©Zo {dícofU d {dMma
H$aVmo, Voìhm Amnë`mcm ñdm^m{dH$ Ago dmQ>Vo H$s, EImÚm gaH$mar g§KQ>ZoVrc H$m_ H$aUmè`m gdmªÀ`m H$m`m©cm {_iyZ
àemgZ åhQ>co OmVo. gdm©Mo gd© àH$maMo H$m ©̀ Oar _hÎdmMo Agco Var gdmªZm "àemgH$' åhUVm òV ZgVo. gaH$mar
H$m`m©c`mVrc EImÚm H$maHy$Z, Q>m`qnJ AWdm {enmB© `m§Mo H$m ©̀ Oar _hÎdmMo Agco Var Ë`m§Zm àemgH$ åhUVm òUma
Zmhr. gd©gmYmanUo AmnU d[að> A{YH$mè`m§ZmM Á`m§À`mH$So> _mJ©Xe©Z, XoIaoI, g_Ýd` {Z §̀ÌU ̀ mgmaIr ì`dñWmnZmË_H$
ñdénmMr H$m_o AgVmV àemgH$ åhUOo Am{U ~mH$rÀ`m§Zm BVa H$_©Mmar dJ© Ago g§~m§YVmo na§Vw BVam§Mo H$m ©̀ H$_r _hÎdmMo
Amho Ago _mZUo MwH$sMo R>aoc. H$maU Ë`m§À`m H$m`m©{edm` àemgZmMr hr à{H«$`m AnwU©M AgVo Ë §̀mÀ`m _XVr{edm`
àemgZ EH$Q>o H$mhrM H$é eH$V Zmhr. Ago Agco Var gdmªZmM àemgH$ _mÌ åhUVm òV Zmhr. åhUyZM àemgZmÀ`m
Aä`mgmV ì`dñWmnH$s` ñdénmÀ`m {H«$`m-à{H«$`m§H$So> OmñV g{dñVanUo cj XoÊ`mV Amcoco Amho. àemgZm{df`r
ì`mnH$ X¥pîQ>H$moZ à{VnmXZ H$aUmao AZoH$ coIH$gwÕm ì`dñWmnZmË_H$ X¥pîQ>H$moZmÀ`m _hÎdmcm ZmH$mé eH$coco ZmhrV.

n{hë¶m KQ>H$m‘Ü¶o MMm© Ho$ë¶mZwgma cmoH$àemgZmÀ`m Aä`mgmV gaH$maÀ`m {VÝhr emIm§À`m H$m`m©Mm g_mdoe
H$aÊ`mV `mdm, Ago ì`mnH$ X¥pîQ>H$moZmZwgma gm§JÊ`mV òVo. åhUOoM H$m`Xo V`ma H$aÊ`mgmR>r H$aÊ`mV òUmè`m {d{dY
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à{H«$`m Ë`m H$m`Úm§Mr A§_c~OmdUr H$aÊ`mgmR>r H$aÊ`mV Amcocr àemgH$s` ñdénmMo H$m ©̀ Am{U Ý`m`àemgZ `m
gdmªMm g_mdoe cmoH$àemgZ emñÌm_Ü ò H$amdm Ago EH$sH$So> à{VnmXZ H$aÊ`mV ̀ oVo. Va XþgarH$So> g§Hw${MV X¥pîQ>H$moZmZwgma
Ago åhQ>co OmVo H$s H$m`Xo V`ma H$aUo amOH$s` ñdénmMo H$m ©̀ Amho d Ý`m¶g§ñWoMo H$m ©̀gwÕm àemgH$s` ñdénmMo
Zgë`m_wio \$ŠV H$m ©̀H$mar emIoÛmao H$aÊ`mV òUmè`m àemgH$s` ñdénmÀ`m H$m`m©erM cmoH$àemgZmMm g§~§Y Agmdm.
gm_mÝ`V: cmoH$àemgZmÀ`m J«§Wm_Ü ò gaH$maÀ`m H$m ©̀H$mar emIoÀ`m H$m`m©{df`rM g{dñVa MMm© H$aÊ`mV Amcocr Amho.
\o${cŠg {ZJ«mogma»`m coIH$mZo VËdV: _mÝ` Ho$co Amho H$s, cmoH$àemgZmMm g§~§Y gaH$maÀ`m H$m`Xo_§S>i, H$m ©̀H$mar
_§S>i d Ý`m`_§S>i `m {VÝhr emIm§er AgVmo. Ago Agco Var Ë`mZo Amnë`m nwñVH$mV ~hþVm§er \$ŠV H$m ©̀H$mar
_§S>imÀ¶m H$m`m©Mm {dñVma Ho$cm Amho. åhUyZM gm_mÝ`V: cmoH$àemgZ gaH$maÀ`m H$m ©̀H$mar {H«$ òg g§~§{YV Agoccm
Aä`mg{df` Amho VgoM åhUmdo cmJoc. na§Vw, Ago åhQ>ë`mZo EH$ J¡ag_O g§̂ mdVmo. Vmo åhUOo àemgZ \$ŠV YmoaUm§À`m
A§_c~OmdUrerM g§~§{YV Amho Am{U Ë`m§Mo YmoaU R>a{dÊ`mÀ`m {H«$ òer AWdm Ý`m¶XmZmÀ`m à{H«$ òer Zm_‘mÌgwÕm
g§~§Y Zmhr nU ho Iao Zmhr H$maU AmYw{ZH$ H$mimV gaH$ma d Ë`m§Mo H$m ©̀ AË §̀V Jw§VmJw§VrMo hmoV Mmcco Amho. H$m`Xo V`ma
H$aUo, YmoaU R>a{dUo d Ë`m H$m`ÚmMr d YmoaUmMr A§_c~OmdUr H$aUo `m XmoÝhr {H«$`mZm EH$_oH$m§nmgyZ doJio H$aUo
OdiOdi AeŠ`M Pmco Amho. àemgZmÀ`m _XVr{edm` YmoaU R>a{dUo AeŠ` Amho. YmoaUm§À`m A§_c~OmdUrV
òUmè`m AS>MUtMr OmUrd Agë`m{edm` `mo½` YmoaU R>a{dcoM OmD$ eH$V Zmhr. åhUOoM WmoS>Š`mV YmoaU R>a{dUo d

YmoaU am~{dUo `m XmoÝhr {H«$`m EH$_|H$m§Zm nwaH$ Aem AmhoV. VgoM H$m ©̀H$mar g§ñWm d Ý`m`g§ñWm `mhr AmYw{ZH$ amÁ`mV
EH$_oH$m§Zm nyaH$M AmhoV d EH$_oH$m§da Adc§~yZ AmhoV. ho Oar _mÝ` Ho$co Var cmoH$àemgZemñÌmV gmYmaUV: àm_w»`mZo
gaH$maÀ`m H$m ©̀H$mar emIoMmM Aä`mg H$aÊ`mV òVmo. EHw$UM àM{cV gaH$ma O|ìhm Amnë`m YmoaUm§Zm d `moOZm§Zm
{H«$`mpÝdV H$aVo Voìhm cmoH$àemgZmMrM à{H«$`m H$arV AgVo `m§MmM AW© {H«$`merc gaH$ma åhUOoM cmoH$àemgZ hmò .

3.2.2 ImOJr àemgZ d bmoH$àemgZ
bmoH$àemgZmMm AW© d ñdén g_OyZ KoV AgVmZm AmnU ho nm{hco Amho H$s gaH$mar d emgH$s` g§KQ>ZoVrc

{d{dY à{H$`m§Zm cmoH$àemgZ Ago åhQ>co OmVo. Va ImOJr ñdénmÀ`m qH$dm d¡̀ pŠVH$ _mcH$sÀ`m Am¡Úmo{JH$, ì`mdgm{`H$
AWdm BVa ñdénmÀ`m ImOJr g§KQ>ZoVrc àemgH$s` à{H«$`m§Zm ImOJr àemgZ Ago åhQ>co OmVo. cmoH$àemgZ d ImOJr
àemgZ `m§À`mVrc g§~§Ym{df`r {^ÝZ {dMmaàdmh AmhoV. n{hë`m {dMma àdmhmÀ`m àdŠË`mMo åhUUo Ago Amho H$s,
cmoH$àemgZ d ImOJr àemgZ `m XmoÝht_Ü ò H$mhr _yc^yV ñdénmMoo \$aH$ AmhoV. àmo. gm`_Z d àmo. A°nc~r `m gma»`m
{dMmad§VmZr `m XmoÝhrVrc \$aH$ ñnîQ>nUo _m§S>co AmhoV. `mCcQ> Xþgè`m _VàdmhmMo nwañH$V} C{d©H$, _oar nmH©$a \$m°coQ> d
hoÝar \o$`m°b gma»`m {dMmad§VmZr ""àemgZ EH$M AgVo Vo gmd©O{ZH$ g§KQ>ZoVrc Agmo qH$dm ImOJr g§KQ>ZoVrc'' Ago
_V _m§S>co Amho. `m {dMmad§Vm§Zm cmoH$àemgZ d ImOJr àemgZ `m XmoÝhr_Ü ò _wc^yV ñdénmMo \$aH$ Ago dmQ>V Zmhr.
Ë`m§À`m _Vo àemgZmMr à{H«$`m gJù¶m g§KQ>ZmVyZ gmaIrM AgVo. cmoH$àemgZ d ImOJr àemgZ X¡Z§{XZ ì`dhmamV
òUmè`m ~è`mM ~m~t_Ü ò Agcoco gmå` cjmV KoD$ZM `m _V àdmhm§Mr _m§S>Ur H$aÊ`mV Amcr Amho. `m X¥îQ>rZo

cmoH$àemgZ d ImOJr àemgZ `m XmoÝht_Yrc ^oX d gmå` g_OyZ KoUo _hÎdmMo R>aoc.
cmoH$àemgZ d ImOJr àemgZ `m XmoÝht_Ü ò _yc^wV ñdénmMo ^oX AmhoV. nm°c A°nc~r, ga Omo{g`m ñQ>°n, h~©Q>©

gm`_Z, {nQ>a S>°H$a, BË`m§Xr {dMmad§VmZr cmoH$àemgZ d ImOJr àemgZ `m§À`mVrc ^oXm§da cj H|$ÐrV Ho$co Amho.
ImOJr CÚmoJ g§KQ>Zm Am{U Xþgè`m H$moUË`mhr ImOJr ñdénmÀ`m g§KQ>ZoMm H$ma^ma amÁ`H$ma^mam BVH$m ì`mnH$ Agy
eH$V Zmhr. emgZmMo H$m ©̀joÌ BVa H$moUË`mhr g§ñWoÀ`m H$m ©̀joÌmnojm {demc AgVo. H$moUË`mhr ImOJr g§ñWoÀ`m
Amnë`m H$m`m©gmR>r amÁ`mVrc g§nyU© OZVocm O~m~Xma AgÊ`mMr JaO ZgVo. emgZmcm _mÌ gd© OZVocm O~~mXma
Agmdo cmJVo. emgZmMo H$m ©̀ amOH$s` ñdénmMo AgVo d Ë`m§Mo amOH$s` n[aUm_ hmoVmV. AZoH$Xm {damoYH$m§Mr Q>rH$mgwÕm
ghZ H$amdr cmJVo d ImOJr àemgZmcm cmoH$àemgZm_Ü ò amOH$s` Q>rHo$cm Vm|S> Úmdo cmJV ZgVo. ImOJr àemgZ d
cmoH$àemgZ `mVrc à_wI \$aH$ H$mhr {dMmad§VmZr nwT>rcà_mUo _m§S>cm Amho.

(A) nm°c A°nc~r … ̀ m§Zr cmoH$àemgZmÀ`m Aem VrZ _hÎdmÀ`m d¡{eîQ>çm§Mo dU©Z Ho$co Amho H$s, Á`m_wio ImOJr
àemgZmnojm cmoH$àemgZmMo doJionU ñnîQ> hmoVo. Vr VrZ d¡{eîQ> ò nwT>rcà_mUoAmhoV-

(1) cmoH$àemgZmMo gd©ì`mnr à^md joÌ

(2) cmoH$àemgZmÀ`m amÁ`mVrc gd© ZmJarH$m§àVr Agcocr O~m~Xmar

(3) cmoH$àemgZmÀ`m H$m`m©Mo amOH$s` ñdén
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(~) h~©Q>© gm`_Z : `m {dMmad§VmZo cmoH$àemgZ d ImOJr àemgZmV Imcrc ^oX ñnîQ> Ho$co AmhoV.

(1) cmoH$àemgZ ho ZmoH$aemhr Va ImOJr àemgZ ho ì`mdgm{`H$ ñdénmMo AgVo.

(2) cmoH$àemgZ amOH$s` Va ImOJr àemgZ AamOH$s` AgVo.

(3) cmoH$àemgZmMo cmc{\$Vemhr ho d¡{eîQ> ò Amho Va ImOJr àemgZ ho Ë`mnmgyZ _wŠV AgVo.

(H$) ga Omo{g`m ñQ>°n : `m§Zr cmoH$àemgZ ImOJr àemgZmnmgyZ {^ÝZ Agë`mMo Mma _wÚm§Zr ñnîQ> Ho$co.

(1) EH$gwÌrnUmMo VËd

(2) ~mø{d{Îm` {Z §̀ÌU

(3) OZVoàVr O~m~Xma

(4) Ho$di cm^mgmR>r H$m ©̀ Zmhr.

3.2.3 cmoH$àemgZ d ImOJr àemgZmVrc ôX
(1) {̂ ÝZ ñdénmMo H$m ©̀joÌ

bmoH$àemgZ d ImOJr àemgZ `m§À`mVrc à_wI ^oX åhUOo Ë`m§Mo {^ÝZ ñdénmMo H$m ©̀joÌ. cmoH$àemgZmÀ`m H$joV
òUmè`m H$m`mªZm H$m`Xoera d amOH$s` Agm AW© àmá Pmcocm AgVmo. `mCcQ> ImOJr g§ñWmMo ñdén {~ZgaH$mar AgVo

d Ë`m§À`m H$m`mªZm amOH$s` H$m`X`mMr nmíd©̂ w_r ZgVo. emgZmcm Á`mà_mUo H$m`Úm§Mr A§_c~OmdUr H$aVmZm H$m`Xoera
A{YH$ma dmnaVm òVmV Am{U Ë`m§Mr ì`már g§nyU© amÁ` AgVo. Ver AdñWm ImOJr g§ñWmMr ZgVo. VgoM ImOJr
g§ñWmMo H$m ©̀ amÁ`mVrc gd© ZmJ[aH$m§er g§~§{YV ZgVo.

(2) Z’$m VmoQ>çmÀ`m ~m~VrV {̂ ÝZ ̂ y{_H$m
bmoH$àemgZmV OZgodm qH$dm cmoH$godocm _hÎdmMo ñWmZ AgVo. emgH$s` H$m ©̀ d emgH$s` `moOZm OZ{hVmgmR>r

AgVmV Ë`mV d¡̀ pŠVH$ \$m`ÚmMm X¥îQ>rH$moZ ZgVmo. gaH$ma d emgZì`dñWm gd© OZVogmR>r AgVo gd© OZVogmR>r H$m ©̀
H$aUmao d gd© OZVoMo H$ë`mU gmYÊ`mMo à`ËZ H$aVo. `mCcQ> ImOJr àemgZ d¡̀ pŠVH$ \$m`ÚmMm à`ËZ H$aVo. Ë`m_wio
ñdm^m{dH$M ImOJr àemgH$mMr ^y{_H$m cmoH$àemgZmgmaIr {ZñdmW© ZgVo. \$m`Úm{edm` ImOJr g§KQ>Zm H$m_ H$arV
Zmhr Va cmoH$àemgZ Z\$m-VmoQ>çmMm {dMma Z H$aVm {Z:ñdmWunUo OZVm{^_wI amhÿZ H$m ©̀ H$aV AgVo. Am{U ImOJr
g§KQ>Zm \$m`ÚmgmR>r H$m_ H$aVmV Va emgH$s` g§ñWm cmoH${hVmgmR>r H$m_ H$aVmV.

(3) ì`mßVrVrc V\$mdV
cmoH$àemgZmZo _mZdr g_mO OrdZmÀ¶m {d{dY joÌmV {eaH$md Ho$cm Amho. AmOÀ`m AmYw{ZH$ ̀ wJmV g_mOOrdZmMo

Ago EH$hr A§J Zgoc H$s, Á`m_Ü ò cmoH$àemgZmMm hñVjon Pmcocm Zmhr. g_mOmÀ`m gm_m{OH$, amOH$s`, e¡j{UH$,
gm§ñH¥${VH$ BË`mXr gd© joÌmV AmO cmoH$àemgZ ì`dñWm H$m ©̀ H$arV Amho. H$maU AmYw{ZH$ cmoH$àemgZmMm ì`mnH$
AWm©Zo g_mOmÀ`m {dH$mgmer d H$ë`mUmer g§~§Y AgVmo {dH$mgm{^_wI XoemV Va cmoH$àemgZmMr gd© eŠVr `m H$m_rM
IM© hmoV AgVo. `mCcQ> ImOJr àemgZmMo H$m ©̀joÌ _`m©{XV AgVo. cmoH$àemgZmà_mUo ImOJr àemgZ _mZdr
g_mOOrdZmÀ`m AZoH$ joÌmV nXmnU© H$aV Zmhr.

(4) OZ{hV d ñd{hV
cmoH$àemgZmÀ`m H$m`m©Mo _wë`_mnZ amÁ`mVrc OZVoMo {hV {H$VnV gmYco Joco `mdéZ H$aVm òVo. H$maU OZ{hV

hr cmoH$àemgZmMr àoaH$ eŠVr Amho. `mCcQ> ImOJr àemgZmMo C{ÔîQ> d¡̀ pŠVH$ \$m`Xm H$éZ KoUo ho Agë`m_wio gd©
OZVoÀ`m {hVmMm {ZH$f cmdyZ ImOJr g§KQ>ZoVrc àemgZmMo _wë`_mnZ H$aVm òV Zmhr. cmoH$àemgZmMo `e cmoH${hV
gmYÊ`mV Amho Va ImOJr àemgZmMo `e OmñVrV OmñV d¡̀ pŠVH$ \$m`Xm àmá H$éZ KoÊ`mV Amho.

(5) ̂ m§S>dc C^maUrMo {̂ ÝZ AmYma
bmoH$àemgZmcm amÁ`mVrc ZmJ[aH$m§H$Sy>Z H$a énmZo n¡go C^maÊ`mMm A{YH$ma AgVmo. amÁ`mVrc OZVm H$a énmZo

emgZmcm Omo n¡gm XoVo, Ë`mÀ`m _mo~Xë`mV gaH$ma cmoH$àemgZ §̀ÌUoÛmao OZ{hVmMr ~arM H$m_o H$arV AgVo. Aem



bmoH$àemgZmMr VÎdo : 25

àH$maMr H$a AmH$maUr H$éZ ImOJr àemgZ n¡gm C^mé eH$V Zmhr. Ë`mMà_mUo Aem àH$mao n¡gm C^méZ OZgodoMo H$m ©̀
H$aUo, hm ImOJr ñdénmÀ¶m g§KQ>ZmMm X¥pîQ>H$moZ Agy eH$V Zmhr.

(6) H$_©Mmè`m§À¶m g§» òVrc {̂ ÝZVm
cmoH$àemgZmMo H$m ©̀ Iyn ì`mnH$ Agë`m_wio d cmoH$àemgZmÛmao gd© ZmJ[aH$m§Mr {Z:nj godm H$aÊ`mV òV

Agë`m_wio Ë`mgmR>r \$ma _moR>çm àemgH$s` g§KQ>Zm§Mr Amdí`H$Vm AgVo. àemgH$s` g§KQ>ZoVyZ d H$m`m©c`mVyZ cmImo
H$_©Mmar H$m_ H$arV AgVmV. H$mocH$Ë`mÀ`m _hmZJanm{cHo$Vrc H$_©Mmè`m§Mr g§»`m OdiOdi EH$ cmI Amho.
^maVmVrc EHw$U ZmoH$ar H$aUmè`m gmV _mUgmn¡H$s gmYmaUV: EH$ _mUyg gaH$mar ZmoH$arV AgVmo. `mdéZ emgH$s`
g§KQ>Zm {H$Vr _moR>çm AgVmV `mMr H$ënZm òVo. `mCcQ> ImOJr àemgZmV g§KQ>Z ³d{MVM _moR>çm AgVmV. {ZdS>H$
Aem H$mhr ImOJr g§KQ>Zm gmoS>ë`m Va ~hþVoH$ {~ZgaH$mar g§KQ>Zm chmZ AgVmV.

(7) EH$m{YH$ma d ñnYm©Ë_H$Vm
bmoH$àemgZmÛmao H$aÊ`mV òUmè`m H$m`m©_Yrc ~hþVm§er H$m }̀ cmoH${hVmgmR>r Ho$cr OmVmV. Am{U gmYmaUV: H$m`m©V

àemgH$s` g§KQ>ZmMr _ŠVoXmar d EH$m{YH$ma Agë`mMo {XgyZ òVo. gaH$macm Amnë`m AZoH$ H$m ©̀joÌmV EH$m{YH$ma àmá
Agë¶m_wio àemgH$s` {H«$`m§_YyZ ho EH$m{YH$ma ñdén {XgyZ òUo An[ahm ©̀M Amho. CXm: {dXoemV OmÊ`mgmR>r ^maV
gaH$maÀ`m naamîQ>́ ImË`mH$Sy>Z pìhgm qH$dm nmgnmoQ>© H$mTy>Z ¿`mdm cmJVmo. ho nmgnmoQ>© XoÊ`mMo àemgH$s` H$m ©̀ _ŠVoXmar
ñdénmMoM Amho. H$maU ^maV gaH$ma{edm` Xþgè`m H$moUË`mhr g§ñWocm naamîQ>́mV OmD$ BpÀN>Umè`m ZmJ[aH$m§Zm nmgnmoQ>©
XoÊ`mMm A{YH$ma Zmhr. Aer AZoH$ CXmhaUo XoVm òVrc `mCcQ> ImOJr àemgZmV ñnYm© AgVo EH$m{YH$ma ZgVmo. ~hþVoH$
_moR>_moR>`m ImOJr Am¡Úmo{JH$ g§ñWm§Zm gwÕm Ë`mM joÌmVrc Xþgè`m g§KQ>Zm§er ñnYm© H$amdr cmJVo. EH$mM dñVwMo CËnmXZ
AZoH$ H$maImZo H$aVmV. ZmJ[aH$m§Zm AmdSo>c Ë`m H$maImÝ`mMr dñVy IaoXr H$aVm òVo. na§Vw nmgnmoQ>© KoÊ`mgmR>r qH$dm Ý`m`
_mJUrgmR>r Ë`mcm emgZmH$So>M AO© H$amdm cmJVmo. `m _ŠVoXmar ñdénm_wio AZoH$Xm, emgZ §̀ÌUm J¡aO~m~XmarZo dmJV
Agë`mMo OmUdVo Va AZoH$ doim `m EH$m{YH$mar ñdénm_wio gm_mÝ` _mUgmMo ImOJr àemgZmH$Sy>Z hmoUmao emofU
Wm§~{dÊ`mV \$ma _hÎdmMr _XV hmoVo.

(8) àemgH$s̀  d {dpËV` à{H«$̀ m§_Yrc \$aH$
gaH$mar àemgZ ì`dñWoV àemgH$ dJ© Amnco H$V©ì` nma nmS>V AgVmZm EImX`m doiog cmImo én ò IM© H$aVmV.

na§Vw, Ë`mMm `m n¡em§er H$mhrhr d¡̀ pŠVH$ g§~§Y ZgVmo. àemgH$m§Zr IM© Ho$cocm n¡gm gmd©O{ZH$ AgVmo. Ho$boë`m
IMm©gmR>r àemgH$mcm O~m~Xma R>a{dVm òVo. àemgH$mÀ`m {d{Îm` à{H«$`m§da H$m`Xo_§S>imMo {Z §̀ÌU AgVo. àemgH$s` d
{d{Îm` `m XmoÝhr à{H«$`m§_Ü ò cmoH$àemgZmV Ogm \$aH$ H$aVm òVmo Vgm _mÌ ImOJr àemgZmV H$aVm òV Zmhr. H$maU
~hþVoH$ d¡̀ pŠVH$ ì`dgm` {dÎmmgmR>r d Zâ¶mgmR>r Mmcdco OmVmV. `m§À`m àemgZmV à~§YH$m§Zm qH$dm àemgH$m§Zm
n¡em§er H$mhrhr g§~§Y Zmhr Ago åhUVm òV Zmhr. ImOJr àemgZ ~hþVm§er àm_w»`mZo {d{Îm` àemgZM AgVo.

(9) Zâ¶mMm {d{Z`moJ
cmoH$àemgZmMo Ü ò̀  cmoH${hV Amho. Va AÝ` ImOJr àemZmMo Ü ò̀  d¡̀ pŠVH$ Z\$m Amho. na§Vw gmd©O{ZH$ godoMo

H$m`© H$arV AgVmZm AZoH$ doim cmoH$àemgZmcm Amnë`m cmoH$mon`moJr H$m`m©À`m _mo~Xë`mV CXm: aoëdo d {d_mZ
dmhVwH$sÀ`m godoVyZ gmd©O{ZH$ H§$nÝ`m d à_§S>imH$Sy>Z Z\$m àmá hmoV AgVmo. Z\$m hm hoVy Zgcm Var Z\$m àmá PmcmM
Va hm n¡gm cmoH$àemgZmÛmao naV OZVoÀ`m {dH$mgmgmR>r d H$ë`mÊ`mgmR>r IM© Ho$cm OmVmo. `mCcQ> Oa ImOJr àemgZmV
Z\$m {_imcm Va Ë`m Zâ¶mVyZ d¡̀ pŠVH$ ^m§S>dcXmam§Mm \$m`Xm hmoVmo d AmYrM lr_§V Agcoco ho ImOJr H§$nÝ`m§Mo _mcH$
A{YH$ lr_§V hmoVmV. Jar~ d lr_§V `m§À`mVrc ^oX dmT>Vmo åhUyZ AcrH$S>rc H$mhr dfm©V Zâ¶mV MmcUmè`m gmd©O{ZH$
CÚmoJY§ÚmMr PnmQ>çmZo dmT> H$aÊ`mMo YmoaU ñdrH$maÊ`mV Amco Amho.

(10) H$V©ì` d O~m~Xmar nma nmS>Ê`mVrc {̂ ÝZVm
àemgH$s` H$m ©̀ H$arV AgVmZm g§KQ>ZoVrc A{YH$mar d H$_©Mmar dJ© AmnAmncr {Xcocr H$m }̀ nma nmS>V AgVmV

Vo {d{eð> Aem A{YH$manXmda Agë`m H$maUmZo Vo Ë`m§À¶mda Q>mH$Ê`mV Amcocr O~m~Xmar nma nmS>V AgVmV. ho
àemgH$s` H$m ©̀ H$aV AgVmZm Ë`m A{YH$mè`mÀ`m d¡̀ pŠVH$ AmdS>r-{ZdS>r d¡̀ pŠVH$ lÕm, {dídmg, {dMma d d¡̀ pŠVH$
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ñdmW© `m§Zm H$moUVohr _hÎd XoÊ`mV ̀ oV Zmhr. gaH$mar H$‘©Mmar d¡̀ pŠVH$ `emgmR>r d ñdmW© {gÕrgmR>r H$m ©̀ H$arV ZgVmV.
Va Vo Á`m gaH$mar A{YH$ma nXmda AWdm hþÚmda AgVrc Ë`m A{YH$manXm_wio àmá hmoUmar {d{eð> H$V©ì ò d O~m~Xmè`m
nma nS>>V AgVmV Ë`m§Zm ho H$m ©̀ H$arV AgVmZm Amnë`m d¡̀ pŠVH$ ñdmWm©cm d AmdS>r {ZdS>tZm doJio R>odmdo cmJVo.
`mCcQ> ImOJr àemgZmVrc àemgZdJ© d¡̀ pŠVH$ ñdmWm©nyVugmR>r d¡̀ pŠVH$ Zâ¶mgmR>r, ZmdmgmR>r d `emgmR>r YS>nS>V
AgVmV. gaH$mar ZmoH$amgmaIo amhÿZ Ë`m§Zm MmcV Zmhr.

(11) {Zînj d njnmVr godm
cmoH$àemgZ ho cmoH$m{^_wIemñÌ Amho. àemgZ d OZVm `m§À`m_Ü ò Zoh_rM g§~§Y òV AgVmo. cmoH$àemgZmH$Sy>Z

OZVocm H$moUË`mhr àH$maMm ^oX^md Z H$aVm {Zînj Aer dmJUyH$ {_iV AgVo. EImXo gaH$mar ImVo AWdm H$m`m©c`
H$mhr {d{eð> cmoH$m§gmR>rM H$m_ H$arV ZgVo Va gdmªÀ`mgmR>r H$m_ H$arV AgVo. g_mOmVrc àË òH$ ì`ŠVrg gmYmaUV:
H$moUVmhr ^oX^md Z H$aVm cmoH$àemgZmH$Sy>Z {Z:njnmVr godm {_iV AgVo. EImXo gmd©O{ZH$ CÚmZ qH$dm gmd©O{ZH$
añVm gdm©gmR>rM AgVmo. `mCcQ> ImOJr àemgZmH$Sy>Z _mÌ ^oX^md d gmYmaUV: gdmªZm {Zînj godm ImOJr g§ñWmH$Sy>Z
{_icoM Ago åhUVm òUma Zmhr.

3.2.4 cmoH$àemgZ d ImOJr àemgZmVrc gmå`
cmoH$àemgZ d ImOJr àemgZ `m§À`mV H$mhr _yc^yV ^oX Agco Var `m XmoÝht_Ü ò H$mhr ~m~VrV gmå` Agë`mMo

ZmH$maVm òV Zmhr. H$mhr coIH$m§Zr Va `m XmoÝht_Ü ò gmå`{df`r _Vo _m§S>cr AmhoV. àm_w»`mZo qcS>mc C{d©H$, nmH©$a
\$m°coQ>, hoÝar \o$`m°c BË`mXr {dMmad§VmZr cmoH$àemgZ d ImOJr àemgZ `m§À`m H$m ©̀à{H«$ òV g_mZVm Agë`mMo ñnîQ>
Ho$co Amho. gm_mÝ`V: cmoH$àemgZmV Am{U ImOJr àemgZmV Imcrc g_mZVm Agë`mMo {XgyZ òVo.

(1) g§KQ>ZoMr Amdí`H$Vm
cmoH$àemgZ d ImOJr àemgZ `m XmoÝhr àemgZm§Zm g§KQ>ZoMr Amdí`H$Vm AgVo g§KQ>Zm hr H$moUË`mhr àemgZmMr

gdm©V _hÎdmMr JaO _mZcr OmVo. g§KQ>Zm Agë`m IoarO H$moUVohr H$m ©̀ Ho$co OmD$ eH$V Zmhr. àemgZmMr C{ÔîQ>ço
{ZpíMV H$aÊ`mV d Vr gmÜ` H$aÊ`mV g§KQ>Zm _hÎdnyU© ^w{_H$m nma nmS>Vo. Ë`m_wio cmoH$àemgZ d ImOJr àemgZ `m
Xmohm|gmR>r g§KQ>ZoMr JaO AgVo.

(2) {dídì`mnr ñdén
AmYw{ZH$ OJ Am¡Úmo{JH$aUmMo ẁJ Amho. Am¡Úmo{JH$aUmÀ`m ẁJmV AZoH$ Am¡Úmo{JH$ g§ñWm BVŠ`m _moR>çm d ì`mnH$

ñdénmÀ`m AmhoV. H$s Ë`m§Mr H$ënZmM H$aUo H$R>rU Amho. AZoH$ Am¡Úmo{JH$ d ì`mdgm{`H$ g§ñWm AmO {dœénr
ñdénmÀ`m Pmë`m AmhoV. OJ^a Ë`m§À`m emIm AmhoV d hOmamo cmImo cmoH$ Ë`m§À`m g§KQ>ZoV H$m_ H$aVmV. EImÚm chmZ
{dH$gZerc XoemV g§nyU© àemgH$s` §̀ÌUonojmhr àJV XoemVrc EImÚm H§$nZrMr àemgH$s` §̀ÌUm _moR>r Agy eHo$c.

(3) g_mZ H$m ©̀nÕVr
cmoH$àemgZ d ImOJr àemgZ `m§Mr H$m ©̀nÕVrhr EH$gmaIr AgVo. XmoÝhr {R>H$mUr Ho$br OmUmar ì`dñWmnH$s`

H$m }̀ g_mZ AgVmV. {heo~ R>odUo, {heo~ VnmgUr H$aUo, _m{hVr O_m H$aUo, Xáa gm§̂ miUo, Ahdmc V`ma H$aUo, BË`mXr
H$m_o XmoÝhr àH$maÀ`m àemgZmV gmaIrM AgVmV Ë`m_wio XmoÝhr {R>H$mUr gma»`mM nÕ²VrMr àemgH$s` H$m¡eë ò d V§Ìo
Amdí`H$ AgVmV. Amnë`m XoemV AZoH$ gZXr ZmoH$a {Zd¥ÎmrZ§Va {Za{Zami`m ImOJr H§$nÝ`mV godm H$aVmZm {XgVmV.
`mdéZ XmoÝhr àemgZm§À`m H$m ©̀nÕVrV Agcoco gmå` cjmV òVo.

(4) XodmU-KodmU
ImOJr àemgZmVbo AZoH$ JwUd¡{eï>ço Amnë`mcm AZoH$Xm cmoH$àemgZmV AmT>iyZ òVmV. dñVwV: cmoH$àemgZmMo

AZoH$ {gÕm§V àW_ ImOJr H$ma^mamV d ImOJr g§ñWm§_YyZ ApñVËdmV Amco AmhoV. cmoH$àemgZmda {dñV¥V coIZ
H$aUmao AZoH$ {dÛmZ _moR>_moR>`m ImOJr H§$nÝ`m§Mo d H$m°nm}aoeZMo ì`dñWmnH$ d àemgH$ hmoVo. Ë`m§À`m joÌmVrc AZŵ dmZo
cmoH$àemgZmÀ`m Aä`mgmV _mocmMr ^a Q>mH$cocr Amho. AZoH$ _hÎdmMo {gÕm§V cmoH$àemgZmV ImOJr àemgZmVyZ
AmUÊ`mV Amcocr AmhoV.
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(5) ì`mdgm{`H$ ÑpîQ>H$moZ
àemgZmMr C{ÔîQ>o gmÜ` H$aÊ`mgmR>r ImOJr àemgZmV ì`mdgm{`H$ X¥pîQ>H$moZmMm Adc§~ Ho$cm OmVmo. Ago

gm§JÊ`mV òVo. na§Vw ì`mdgm{`H$ ÑpîQ>H$moZ AmVm \$ŠV ImOJr àemgZmnyaVm _`m©{XV am{hcocm Zmhr. AcrH$S>rc H$mimV
cmoH$àemgZmV XoIrc ì`mdgm{`H$ ÑpîQ>H$moZmMm Adc§~ H$aÊ`mda ^a XoÊ`mV òV Amho. {deofV: Am{W©H$ d Am¡Úmo{JH$
joÌm§V cmoH$àemgZ ì`mdgm{`H$ X¥pîQ>H$moZmcm {ZpíMVM àmYmÝ` XoV AgVo. cmoH$àemgZ _§S>imMr g§ñWmnZm ho Ë`m§Mo
CXmhaU åhUyZ gm§JVm òB©c. cmoH$à_§S>imÀ`m H$m ©̀ nÕVrV ì`mdgm{`H$ ì`dñWmnZmÀ`m VËdm§Mm Adc§~ Ho$cm OmVmo.

(6) OZg§nH$m©cm _hÎd
cmoH$àemgZ Agmo qH$dm ImOJr àemgZ XmoÝhr àemgZmbm OZg§nH$m©cm àmÜ`mÝ` Úmdo cmJVo. Ë`m§À`m ^y{_Ho$Mo ̀ e

An`e ho Ë`m§À`m OZg§nH©$ à{H«$ òda Adc§~yZ AgVo H$maU OZVoÀ`m Anojm, _mJÊ`m d g_ñ`m VgoM àemgZ OZVogmR>r
H$m` H$arV Amho ho Ho$di OZg§nH$m©À`m _mÜ`_mVyZ ñnîQ> hmoV AgVo.

(7) g§emoYZ H$m ©̀ d gwYmaUm
cmoH$àemgZ d ImOJr àemgZmMm gmVË`nyd© {dH$mg hmoVmZm {XgVmo d ~XcË`m H$mimà_mUo Ë`m§Zm Vmo H$amdmhr

cmJVmo. àemgZmMr H$m ©̀nÕVr Am{YH$ à^md{ec hmoÊ`mgmR>r XmoÝhr àemgZm§_Ü ò {Za§Va g§emoYZ H$m ©̀ MmcVo. d Aem
g§emoYZmÀ`m {ZîH$fm©déZ AmnAmnë`m àemgH$s` à{H«$ òV gwYmaUm Ho$ë`m OmV AgVmV.

(8) godH$m§À`m H$m`m©Vrc gmå`
cmoH$àemgZ d ImOJr àemgZ `m§À`mVrc godH$m§À`m H$m`m©Vhr ~amM gmaIonUm nhmd`mg {_iVmo. XmoÝhr àH$maÀ`m

àemgZmV A{YH$mar dJ© d H$_©Mmar dJ© `m§Mr JaO AgVo. XmoÝhr {R>H$mUr A{YH$mar dJm©Mr O~m~Xmar g_mZ AgVo. VgoM
XmoÝhr àemgZm§V A{YH$mar dJm©Zo KoVcoë`m {ZU©̀ m§Mr H$m ©̀dmhr H$aÊ`mMr O~m~Xmar g§KQ>ZoVrc H$_©Mmè`m§da gmondcocr
AgVo. A{YH$mar d H$_©Mmar `m§À`mVrc g§~§Y hr XmoÝhr {R>H$mUr EH$mM àH$maMo AgVmV. åhUyZ AcrH$So> H$_©Mmè`m§À`m
^aVrMr nÕVr Ë`m§À`m godmeVu H$ë`mUmÀ`m `moOZm BË`mXr ~m~VtV cmoH$àemgZmÀ`m H$m ©̀ nÕVrMm à^md ImOJr
àemgZmda nS>V Agë`mMo {XgyZ òVo. AWm©V Ë`mM doir cmoH$àemgZ XoIrc H$mhr ~m~VrV ImOJr àemgZmMo AZwH$aU
H$arV AgVo.

(9) àemgZmMo g_mZ {gÕm§V
àemgZm_Ü`o {Z_m©U Pmcoco {gÕm§V d VËdo cmoH$àemgZ d ImOJr XmoÝhr ì`dñWm§Zm cmJy hmoVmV.

CXm: ë ẁWa Jw{cH$ ¶m§Mm POSDCORB {gÕm§V {OVH$m cmoH$àemgZmgmR>r Cn ẁŠV Amho {VVH$mM Vmo ImOJr àemgZmgmR>rhr
Cn`moJr R>aVmo. åhUyZ cmoH$àemgZ d ImOJr àemgZmVrc ~hþVm§er {gÕm§V ho g_g_mZ AmhoV.

(10) H$m`ÚmÀ`m H$joV amhÿZ {hVdmh H$m ©̀
EH$énVm, {ZînjVm, Ad¡̀ pŠVH$Vm, OZVoÀ`m àVr O~m~Xmar, amOH$s` ñdén, ì`mnH$ joÌr` à^md d \$m`ÚmMm

{dMma Z H$aVm OZ{hVmgmR>r H$m ©̀ H$aUo, BË`mXr Oa cmoH$àemgZmMo {deof ñd^mdJwU _mZco Va `mVrc AZoH$ JwU
AmOÀ`m _moR>_moR>çm ImOJr g§ñWm§_Ü ògwÕm AmT>iyZ òVmV. OZVoÀ`m ^mdZm§Zm XyIdyZ ImOJr g§ñWm§Zm H$m ©̀ H$aUo H$R>rU
hmoVo d ~è`mMXm Ë`m§Mo ApñVËd YmoŠ`mV òÊ`mMr eŠ`Vm AgVo. cmoH$àemgZmà_mUo ImOJr g§ñWm§da gwÕm gaH$maMo d
H$m`ÚmMo {Z §̀ÌU AgVo. `m g§ñWm§Zm dmQ>oc Vgo dmJVm òV Zmhr. amÁ`mÀ`m H$m`ÚmÀ`m H$jo~mhoa OmD$Z qH$dm OZVoÀ`m
{hVm{déÕ H$m ©̀ H$aUo AmOÀ`m cmoH$emhr ẁJmV ImOJr g§ñWm§Zm O_Ê`mgmaIo Zmhr. AZoH$ ImOJr g§ñWmgwÕm OZgodoMr
H$m_ogwÕm H$aVmV. Á`mà_mUo emgH$s` §̀ÌUm AmO ì`mdgm{`H$ d Am¡Úmo{JH$ ñdénmMr H$m_o H$arV Amho. Ë`mMà_mUo
ImOJr g§ñWm àemgH$s` d gmd©O{ZH$ ñdénmMr H$m_o H$arV AmhoV. Ë`mMà_mUo ImOJr g§ñWm àemgH$s` d gmd©O{ZH$
H$m_o H$arV AmhoV. OgOgm Am¡Úmo{JH$ {dH$mg hmoV OmB©c VgVgm ImOJr d gaH$mar àemgZmVrc \$aH$ H$_r hmoV OmUma
ho _mÌ {ZpíMV Amho.

cmoH$àemgZ d ImOJr àemgZ `m XmoÝhr_Yrc \$aH$ d gmå` darcà_mUo nm{hco AgVm XmoÝhr_Ü ò H$mhr _wwwc^yV
ñdénmMo \$aH$ Agë`mMo {XgyZ òVo. VgoM gmå` hr Amho. CcQ> Jw§VmJwVtÀ`m `m AmYw{ZH$ ẁJmV XmoKm§_Yrc OdirH$ d
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AmnwcH$s dmT>V Mmcë`mMo {XgyZ òV Amho. `m_wio cmoH$àemgZmÀ`m Aä`mg {df`mV Z{dZ {dMmam§Mr ^a nS>V Amho. d
Ë`mMm {dH$mg doJmZo hmoV Amho.

cmoH$n«emgZ d ImOJr àemgZ doJdoJi`m n[apñWVr_Ü ò H$m_ H$aVmZm Ë`m§Mo Ü ò̀  doJio AgVo. Ë`m§À`mH$Sy>Z
Anojm gwÕm doJi`m AmhoV. Ë`m§À`mH$So> ~KÊ`mMo X¥pîQ>H$moZ {^ÝZ AmhoV. na§Vw hm doJionUm, hr {^ÝZVm gË` Zìho Va
dada {XgUmar Amho. dmëS>moZr `m~m~VrV åhQ>co Amho H$s, "dñVwV: cmoH$àemgZ d ImOJr àemgZ EH$mM OmVrÀ`m XmoZ
CnOmVr AmhoV. na§Vw Ë`m§À`m ñdV:À`m doJù¶m _mÝ`Vm AmhoV d {^ÝZ nÕVr AmhoV. Ë`m_wio Xmohmo§Zm doJio d {d{eð> Ago
ñdén àmá Pmco Amho'.

Aem àH$mao cmoH$àemgZ d ImOJr àemgZ `m§V AZoH$ ~m~VtV _hÎdnyU© \$aH$ AmhoV. na§Vw, Ë`m§À`mVrb \$aH$
BVHo$ _hÎdmMo AmhoV H$s Ë`m§VyZ cmoH$àemgZmMo ImOJr àemgZmhÿZ Agcoco doJionU ghO ñnîQ> hmoVo. cmoH$àemgZ ho
Zoh_rM H$m`Xoera d Z¡{VH$ Aem XmoÝhr àH$maÀ`m {Z~ªYmZr ~Õ AgVo. Ë`m§Mo cmoH$m§àVr Agcoco CÎmaXm{`Ëdhr {VVHo$M
_hÎdnyU© g_Oco OmVo. AmOÀ`m _wŠV AW©ì`dñWoÀ`m H$mimVhr cmoH$àemgZ d ImOJr àemgZ `m§À`mV Agcoco \$aH$
H$m`_M amhUma AmhoV.

3.2.5 Zd cmoH$àemgZ
bmoH$àemgZemñÌmÀ`m {dH$mgH«$_mV 1970 Z§VaÀ`m H$mimVrc gdm©V _hÎdmMr KQ>Zm åhUOo Zd cmoH$àemgZ

(New Public Administration) ZmdmÀ`m EH$m ZdrZ g§H$ënZoMr A_o[aHo$V à{Vð>mnZm hmò . Zd cmoH$àemgZmMr
ñWmnZm hmoÊ`m_mJo A_o[aHo$À`m àemgZ emñÌmkm§Mo `emñÌm{df`r Pmcoco ^«_{Zamg gdm©V _hÎdmMo H$maU ~Zco. Xþgè`m
_hm ẁÕmZ§VaÀ`m nmíMmË` XoemVrc d àm_w»`mZo A_o[aHo$Vrc KS>_moS>r d àemgZ ì`dñWoMo An`e ̀ m_wio dmT>V Joco hmoVo.
cmoH$àemgZ emñÌmÀ`m j_Vo{df`r d Cn ẁŠVVo{df`r AZoH$ àíZ CnpñWVrV Ho$co Omdy cmJco hmoVo. `m emñÌmMr ì`már,
ñdén, ì`m»`m C{ÔîQ> `mgdmª {df`r AZoH$ àíZ CnpñWV Ho$co OmD$ cmJco hmoVo. cmoH$àemgZ ho VËH$mcrZ A_o[aH$Z
g_mOmMo àíZ g_OÊ`mg d Vo gmoS>{dÊ`mg Cn ẁŠV Zgë`mMo Amamon Ho$co OmV hmoVo. gd©M X¥îQ>rZo cmoH$àemgZmMr nrN>ohmQ>
hmoV hmoVr. Aem n[apñWVrV A_o[aHo$À`m VéU emñÌkm§Zr `m emñÌm{df`r _yb^yV qMVZ H$aÊ`mMo R>a{dco. Ë`m§Zr AZoH$
n[afXm ^a{dë`m d Ë`m_Ü ò cmoH$àemgZmÀ`m EHw$U ñdénm{df`r d Ë`mÀ`m nma§nm[aH$ {gÕm§Vm{df`r nwZ{d©Mma H$aÊ`mV
Amcm. {d{dY {dÚmnrR>m§Vrc cmoH$àemgZmÀ`m Aä`mgH«$_m§Mo _yë`_mnZ H$aÊ`mV Amco. ì`mnH$ {dMma_§WZ Pmë`mZ§Va
A_o[aHo$V Zd - cmoH$àemgZmÀ`m {dH$mgm_Ü ò Pmcocm _hÎdmMm ~Xc åhmOo "Zì`m cmoH$àemgZmMr Midi' (New
Public Administration Movement) `m ZmdmZo nwT>o Amcocm {dMmaàdmh hmò '. cmoH$àemgZmÀ`m B{VhmgmVrc EH$
_hÎdmMm Q>ßnm qH$dm diU åhUyZ `m {dMmaàdmhmH$So> nm{hco OmVo. B.g. 1970 À`m gw_mamg A_o[aHo$Vrc Zì`m {nT>rÀ`m
H$mhr Aä`mgH$m§Zr hr Midi gwé H$aÊ`mMo H$m ©̀ Ho$co. cmoH$àemgZmÀ`m B{VhmgmVrc 1948 Vo 1970 hm H$mcI§S>
d¡Mm[aH$ g§Kfm©Mm H$mcI§S> R>acm. cmoH$àemgZmÀ`m ñdV§Ì ApñVËdmg§~§Yr H$mhr {dMmad§VmZr e§H$m CnpñWVrV H$aÊ`mg
gwê$dmV Ho$cr. cmoH$àemgZ ho AÜ``ZmMo ñdV§Ì emñÌ hmoD$ eH$Vo H$s Zmhr `mg§~§Yr CcQ>gwcQ> _Vo ì`ŠV Ho$cr OmD$
cmJcr. cmoH$àemgZmcm àemgH$s` {dkmZ g_OyZ Ë`m§Mo AÜ``Z H$amdo Agm n`m©̀ hr H$mhrOUm§Zr gwM{dcm. cmoH$àemgZmÀ`m
{dMmad§Vm_Ü ò gwé Pmcoë`m `m d¡Mm[aH$ g§Kfm©nmgyZ `m{df`mÀ`m AÜ``Zmcm Zdr {Xem {_imcr. EImX`m {df`mÀ`m
g§X^m©V gwé Pmcoë`m d¡Mm[aH$ g§Kf© H$mhr doim Ë`m{df`mV _hÎdmMo n[adV©Z KS>dyZ AmUÊ`mÀ`m d Zdr ^a KmcÊ`mÀ`m
X¥îQ>rZo Cn ẁŠV R>aVmo. B. g. 1960 Z§VaÀ`m H$mimV cmoH$àemgZmÀ`m ~m~VrV Zo_Ho$ hoM KS>co. Zì`m {nT>rVrc
cmoH$àemgZmÀ`m Aä`mgH$m§Zr `m {df`m§À`m g§X^m©V H$mhr Zdo {dMma _m§S>Ê`mg gwédmV Ho$cr.

am°~Q>©. Q>r. Jmobå~{dpñH$ `m§À`m _Vo, "cmoH$àemgZmgmR>r `m XeH$mVrc gmVdo eVH$ ẁÕmg_mZ hmoVo'. H$maU Zd
cmoH$àemgZ (New Public Administration Movement) hr g§H$ënZm {dH${gV hmoÊ`mAmYrMo A_o[aHo$Vrc dmVmdaU
AË §̀V Jm|YimMo d ApñWaVoMo hmoVo. BVa gd©M gm_m{OH$ emñÌm§à_mUoM cmoH$àemgZmÀ`m joÌmVgwÕm _moR>r ApñWaVm d
Jm|Yicocr n[apñWVr {Z_m©U Pmcr hmoVr. OwÝ`m d nma§nm[aH$ {gÕm§VmZm hmXao ~gV hmoVo. cmoH$àemgZemñÌ d amÁ`emñÌ
`m XmoKm§Zm {d^ŠV H$aUmar {dMmagaUr A_mÝ` H$aÊ`mV Amcr hmoVr. H$maU cmoH$àemgZ Am{U amÁ`emñÌ `m Xmohm|Zm
EH$_oH$m§{edm` gÎmm Am{U YmoaU `m§À`m g§X^m©V H$m ©̀ H$aUo AeŠ` Pmco hmoVo. cmoH$àemgZemñÌmÀ`m {gÕm§VmMr
{ZaW©H$Vm d nañna {damoYm^mg CKS>H$sg Amco hmoVo. _mZdr OrdZ_yë`m§Zm gmoSy>Z \$ŠV {gÕm§Vm§À`m AmYmao cmoH$àemgZ
Mmc{dUo eŠ` ZìhVo. dñVwpñWVr Am{U OrdZ _yë`m§Mm {dMma d Ë`m§Mr Cn ẁŠVVm ñdrH¥$V H$aÊ`mV Amcr hmoVr.
cmoH$àemgZmÀ`m Aä`mgmV A{YH$ H$m ©̀j‘Vm d H$mQ>H$ga `m Ü ò̀ m§Zm OodT>o AdmñVd _hÎd XoÊ`mV òV hmoVo. Ë`m{df`r
Ag_mYmZ ì`ŠV H$aÊ`mV Amco. Ë`mEodOr gm_m{OH$ àíZm§Mr n[anwU© OmUrd d gm_m{OH$ g_ñ`m gmoS>{dÊ`mgmR>r à`ËZ
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H$aUo OmñV _hÎdmMo _mZco Joco. H$m ©̀j_Vonojm _mZd hm KQ>H$ cmoH$àemgZmÀ`m Ho$§ÐñWmZr AgUo JaOoMo hmoVo. dU©ZmË_H$
Aä`mgmMr ì`már dmT>V hmoVr. _mZdr dV©Z n`m©daU, àoaUm, g§gyMZ {ZU©̀  à{H«$`m, BË`mXr AZoH$ ~m~tMm {M{H$ËgH$ d
Am§VaemñÌr` Aä`mg _moR>`m à_mUmda Ho$cm OmV hmoVm. {d{d{Y gm_m{OH$ emñÌm§_Ü ò hmoV Agboë`m ZdZì`m g§emoYZmMm
kmZ{dñVmamMm à^md cmoH$àemgZmÀ`m Aä`mgmda hmoV hmoVm. `m gJù¶m KS>m_moS>r _moR>`m doJmZo KS>V hmoË`m. Aem `m
gd© KQ>Zm§À`m Ym_Yw_rV Zd cmoH$àemgZ CX`mg Amco.

3.2.5.1 ZdcmoH$àemgZmMm AW©
{d{dY {dMmad§Vm§Zr ZdcmoH$àemgZm~m~V doJdoJio _V ì`ŠV Ho$co Amho.

(1) ë ẁWa Jw{cH$ : "Z{dZ g_mOm_Yrc Zd_mZd g‘mOmdarc {dœmgmMr CËgmhr nU gwgä` KmofUm'.

(2) Q>oar Hy$na : "O~m~Xmar gmÜ` H$aÊ`mÀ`m dñVw{Zð> d ì`pŠV{Zð> nÕVrMo g§_ocZ'.

(3) cm nmoQ>} : "gmd©O{ZH$ g§KQ>ZoÀ`m Aä`mgmÀ`m g§~§YVoMo nwZ^©aU'.

(4) EZ. Ama. BZm_Xma : "Zd cmoH$àemgZm_mJrc VmpËdH$ ̂ y{_H$m'

(A) AZwHy$cZ {d«Jh EodOr AZwHy$cZ gÝ_wIrH$aU,

(~) {dH$mg cmoH$àemgZ,

(H$) ZmoH$aemhrda g§KQ>ZoMo g§g_mOrH¥$V à{V_mZ,

(S>) gm_m{OH$ g_Ý`m`
gm_mÝ`V: Zd-cmoH$àemgZ Aer Midi Amho Á`mÛmao cmoH$àemgZ nÕVrV A_wcmJ« n[adV©Z Ano{jV Ho$co Amho

d Aer ì`dñWm _yë`m{Y{ð>V d n[adV©Zm{^_wI Agoc.
(5) \«}$S>[aH$gZ : `m§À`m _Vo, Zd cmoH$àemgZ Imcrcà_mUo Agmdo.

(A) H$_r ì`mnH$ nU OmñV OZVm{^_wI,

(~) H$_r dU©ZmË_H$ nU OmñV CnXoemË_H$,

(H$) H$_r g§KQ>ZàdU nU OmñV OZà^mdàdU,

(S>) H$_r g§»`m{^_wI d OmñV J«mhH$m{^_wI,

(B) H$_r VQ>ñW nU OmñV AmXe©̀ wŠV,

(B©) OmñV emñÌmoŠV

Zd cmoH$àemgZmÀ m̀ {dH$mgmMo Q>ßno
A‘o[aHo$V Zd cmoH$àemgZ (New Public Administration Movement) g§H$ënZoÀ`m {dH$mgmMo _hÎdmMo nmM

Q>ßno nwT>rcà_mUo AmhoV.

(1) 1967 _Ü ò àH$m{eV Pmcocm hZr g{_VrMm Ahdmc

(2) 1967 {\$cmSo>pë\$`m òWrc cmoH$àemgZ - {gÕm§V d H¥$Vr `m {df`mdarc n[afX

(3) 1968 {_ÝZmo ~«wH$ n[afX

(4) 1997 _Ü ò ’±«$H$ _°[aZr `m§Zr g§nm{XV Ho$coë`m "Zd cmoH$àemgZmH$So> dmQ>Mmc : {_ÝZmo ~«wH$Mo `WmW© Xe©Z' `m
nwñVH$mMo àH$meZ.

(5) 1991 ‘Ü¶o S>d¡Q> dmëS>moo Zo g§nm{XV Ho$coë`m "Xm§S>JmB©À`m g§H«$‘U H$mimV cmoH$àemgZ' `m ZmdmÀ`m nwñVH$mMo
àH$meZ.

(1) hZr g{_VrMm Ahdmc 1967
A_o[aH$Z cmoH$àemgZ gmogm`Q>rZo 1966 _Ü ò {gamŠ ẁO {dÚmnrR>mMo àmÜ`mnH$ Om°Z. gr. hZr ̀ m§À`m AÜ`jVoImcr

A_o[aHo$Vrc {dÚmnrR>mV cmoH$àemgZ hm ñdV§Ì {df` Agmdm H$m? `mg§~§Yr Aä`mg H$aÊ`mgmR>r EH$ g{_Vr Zo_br.
g{_VrZo dmñV{dH$ pñWVrMm Aä`mg H$éZ Amncm Ahdmc cmoH$àemgZmMo joÌ ì`mnH$ H$aÊ`mda ^a {Xcm. g{_VrZo `m
H$m`m©V òUmè`m Mma g_ñ`m§Mm C„oI Ho$cm Ë`m_Ü ò
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(1) {d{Îm` g_ñ`m,

(2) ~m¡pÕH$ _V^oX,

(3) g§ñWmJV H$_VaVm,

(4) {dÛmZ d H$m ©̀aV àemgH$ `m§À`mVrc A§Va, `m g_ñ`m§Mm g_mdoe hmoVm VgoM - hZr g{_VrZo `m g_ñ òda nwT>rc
Cnm` gwM{dco.

(A) cmoH$godm {df` {ejU XoÊ`mgmR>r amîQ>́r` Am`moJ ñWmnZ H$aÊ`mV `mdo.

(~) cmoH$àemgZmMo joÌ ì`mnH$ H$aÊ`mV `mdo.

(H$) cmoH$godoV òD$ BpÀN>Umè¶m {dÚmÏ`mªgmR>r {eî`d¥Îmr XoUo.

(S>) cmoH$godocm godm åhUyZ ñdrH$maUmè`m C_oXdmam§Zm à{ejU XoUo

(B) cmoH$àemgZ Am{U gmd©O{ZH$ joÌmV {ejH$ åhUyZ H$m ©̀ H$aUmè`m§Zm {deof {eî`d¥Îmr XoÊ`mV `mdr.

(B©) g§emoYZmgmR>r {dÚmnrR>m§Zm AZwXmZ XoÊ`mV `mdo.
hZr g{_VrÀ`m Ahdmcmda {ZpíMV à{V{H«$`m {XgyZ Amcr. EH$sH$So> ñdmJV Va XþgarH$So> {damoY H$aÊ`mV Amcm.

AhdmbmV Oo ‘wÔo KoVbo Vo ‘hÎdmMo hmoVo, na§Vy Oo ‘wÔo Zmhr KoVbo Vo A{YH$ ‘hÎdmMo hmoVo. WmoS>³¶mV, ¶m AhdmbmV
gm‘m{OH$ g‘ñ¶oMo nwU©V: g‘mYmZ H$aÊ¶mV Ambo qH$dm Zmhr, ¶mda dmX{ddmX Pmbm.

(2) {’$bmS>opë’$¶m bmoH$àemgZ-{gÕm§V d H¥$Vr n[afX 1967
¶m n[afXoMm {df¶ hmoVm, "bmoH$àemgZ {gÕm§V d ì¶dhma joÌ, CÔoe Am{U AÜ¶¶Z nÕVrZo' ¶m n[afXoMo AÜ¶j

Ooåg. gr. Mmëg©dW© hmoVo. ¶mbmM {’$bmS>opë’$¶m g§‘obZ åhUyZ g§~moYbo OmVo. ¶m g§‘obZmMo {ZîH$f© nwT>rbà‘mUo AmhoV.

(A) bmoH$àemgZmMr ì¶mßVr ñnï> H$aUo, ho Ë¶m§À¶m ì¶m»¶m H$aÊ¶mg‘mZ H$R>rU Amho.

(~) bmoH$àemgZmMo {d{dY A{^H$aUo YmoaU {Z‘m©U H$aVmV. Ë¶m‘wio YmoaU {Z{‘©Vr d bmoH$àemgZ ¶mV ’$aH$
H$aUo MwH$sMo Amho.

(H$) EH$ {df¶ {eñV åhUyZ A‘o[aH$s bmoH$àemgZmMm g§~§Y Ho$di A‘o[aHo$erM Agmdm.

(S>) ZmoH$aemhrMm Aä¶mg àH$m¶m©Ë‘H$ Am{U g§aMZmË‘H$ XmoÝhr ~mOy§Zr H$amdm.

(B) bmoH$àemgZ Am[U dm{UÁ¶ àemgZ ¶m§Mo à{ejU EH$Ì Agy Z¶o. H$maU XmoÝhrV Ho$di ‘hËdhrZ ~m~VrVM
g‘mZVm Amho.

(B©) bmoH$àemgZmbm EH$ ì¶dgm¶mÀ¶m ñdénmV amÁ¶emómÀ¶m {eñV d ì¶dgm¶mnmgyZ {dbJ H$amdo.

(C) g§KQ>Zog§~§Yr A{YH$manX na§nam C{MV Zmhr.

(D$) ^mdr àemgH$m§Zm ì¶mdgm{¶H$ {dÚmnrR>mV à{ejU Úmdo.

(E) bmoH$àemgZmÀ¶m Aä¶mgmV Ho$di àemgH$s¶ g§KQ>Zm Am{U ‘mZdr eara aMZm§er g§~§{YV KQ>H$m§da Aä¶mg
H$amdo.

(Eo) Mmëg© dW©À¶m ‘Vo, ""Oa AmnU bmoH$àemgmMo joÌ AË¶§V ‘¶m©{XV Ho$bo Va AmnU d¡km{ZH$ nÕVrMm Cn¶moJ
H$é eH$Vmo, na§Vw àíZ Agm Amho H$s, A{V‘hÎdnyU© {df¶m~m~V Ë¶mbm AmnU bmJy H$é eH$Vmo H$m¶?
AmnU A§eV: d¡km{ZH$ hmoD$ eH$Vmo. bmoH$àemgZmMm Aem ‘yë¶ Am{U àñVmdm§er g§~§Y Amho H$s, Á¶m§Zm
H$Yrhr d¡km{ZH$ ‘mZbo OmUma Zmhr.''

(3) {‘ÝZmo~«wH$ n[afX 1968
{‘ÝZmo~«wH$ n[afX Am¶mo{OV H$aÊ¶m‘mJo XmoZ H$maUo AmhoV.

(1) 1960 Mo XeH$ Jm|YimMo hmoVo, AJ{UV gm‘m{OH$ g‘ñ¶m {Z‘m©U Pmë¶m hmoË¶m. bmoH$àemgZmÛmao ¶m g‘ñ¶m
gmoS>{dUo bm§~Mr ~m~ hmoVr. H$maU Ë¶mg ¶m g‘ñ¶oMo kmZ XoIrb ZìhVo. 1968 ‘Ü¶o àH$m{eV Pmboë¶m dmëS>mo
¶m§À¶m "H«$m§VrH$mimV bmoH$àemgZ' ¶m boImV ¶m gd© n[apñWVrda àH$me Q>mH$Ê¶mV Ambm.

(2) bmoH$àemgZmÀ¶m VéU {nT>rÀ¶m {dÛmZm§Mo åhUUo g‘OyZ KoUo Amdí¶H$ hmoVo. H$maU OwÝ¶m Am{U Zì¶m {nT>rVrb
A§Va Vrd«nUo dmT>V hmoVo. {’$bmS>opë’$¶m n[afXoV ^mJ KoUmao Aä¶mgH$ OmñVrV OmñV d¶mod¥Õ Va {‘ÝZmo~«wH$ n[afXoZo
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ZdVéU Aä¶mgH$m§Mo à‘mUo OmñV hmoVo. ¶mÀ¶m n[aUm‘V: Zd bmoH$àemgZmMr {Z{‘©Vr Pmbr.
‘oÏ¶y H«o$ZgZZo ¶m n[afXoÀ¶m {ZU©¶m§Mo g§{jßV dU©Z nwT>rbà‘mUo Ho$bo Amho. n[afXoÀ¶m {ZU©¶mMo XmoZ ^mJmV {d^mOZ

Ho$bo OmD$ eH$Vo.

(1) ¶m g§nyU© dmX{ddmXm‘mJo H$m¶ gm‘mÝ¶ {dMma Amho.

(2) H$moUVo {dMma ZdrZ AmhoV.

(4) ’±$H$ ‘°[aZr ¶m§Zr g§nm{XV Ho$boë¶m "Zd-bmoH$ àemgZmMr dmQ>Mmb {‘ÝZmo~w«H$Mo ¶WmW© Xe©Z' ̀ m nwñVH$mMo
àH$meZ 1997

ho Zd bmoH$àemgZmda {b{hbo Jobobo n{hbo nwñVH$ Amho. ¶mV Ë¶mZo Zd bmoH$àemgZmMo {dñVmamZo dU©Z Ho$bobo
Amho. ¶m nwñVH$mVyZ {‘ÝZmo~«wH$ n[afXoMr {dMmagaUr qH$dm YmaUm nwT>o Ambr.

(5) S>dmB©Q> dmëS>mo ¶m§Zr g§nm{Xboë¶m "Xm§S>JmB©À¶m g§H«$‘UH$mimV bmoH$àemgZ' ¶m ZmdmÀ¶m nwñVH$mMo
àH$meZ 1991

1968 ‘Ü¶o A‘o[aH$Z amÁ¶emó {dkmZ n[afXoÀ¶m dm{f©H$ g§‘obZmÀ¶m doir {d{dY ~m~tda dmX-{ddmX Pmbm
hmoVm. dmëS>moZo ¶mVrb boI g§nm{XV Ho$bo. dmëS>moMm Agm ‘mZg hmoVm H$s, VéU {nT>rZo Amnë¶mH$S>o AmH${f©V ìhmdo. Va
Om°Z hZr ZmdmÀ¶m Aä¶mgH$mZo {b{hboë¶m g§emoYZ AhdmbmÀ¶m AmYmao {’$bmS>opë’$¶m d {‘ÝZmo~«wH$ ¶oWo ^a{dÊ¶mV
Amboë¶m XmoZ ‘hËdmÀ¶m n[afXm§‘Ü¶o OwÝ¶m d Zì¶m gd© bmoH$àemgZmÀ¶m Aä¶mgH$m§Zr Iyn {dMma‘§WZ H$éZ H$mhr
{ZîH$f© H$mT>bo d gyMZm Ho$ë¶m. Ë¶m {ZîH$fmªZm AZwgéZ ’«±$H$ ‘°[aZr Am{U S>²d¡Q> dmëS>moZr darb XmoZ ‘hËdmMr nwñVHo$
àH$m{eV Ho$br Am{U gd© à¶ËZmVyZ Zd-bmoH$àemZ ¶m g§H$ënZobm VmpÎdH$ Am{U d¡Mm[aH$ AmYma {‘imbm d Ë¶mbm
OJ^a ‘mÝ¶Vm {‘imbr.

3.2.5.2 Zd bmoH$ àemgZmMo KQ>H$
Zd bmoH$àemgZmÀ¶m nwañH$Ë¶mªZr AZoH$ nma§nm[aH$ {dMmam§Zm d {gÕm§VmZm A‘mÝ¶ H$éZ ‘mZdr d gm‘m{OH$

‘yë¶m§Mm pñdH$ma Ho$bm. àemgZ emómbm gm‘m{OH$ g§X^© d ZmdrÝ¶nyU© Ü¶o¶ {‘idyZ {Xbo. Ë¶mbm g‘mO n[adV©ZmÀ¶m
H$m¶m©V à‘wI ^y{‘H$m àXmZ Ho$br Am{U gm‘mÝ¶ ‘mUgmbm g‘Vm d Ý¶m¶ {‘idyZ XoÊ¶mgmR>r H$m¶© H$aÊ¶mMr àoaUm {Xbr.
g‘mOmVrb Cno{jV, Xþb©{jV d XrZ Xþ~ù¶m§À¶m ~mOyZo d Ë¶m§À¶m CÝZVrgmR>r H$m¶©o H$aÊ¶mMo YmS>g {Xbo. Zd-
bmoH$àemgZmÀ¶m g‘W©H$m§Zr àm‘w»¶mZo Imbrb Mma KQ>H$m§Mm AmJ«hmZo nwañH$ma Ho$bm. Ë`m_Ü ò

(1) àñVwVVm (Relevance)
(2) ‘yë¶ (Values)
(3) g‘Vm (Equity)
(4) n[adV©Z (Change) `m KQ>H$mMm g_mdoe hmoVmo.

(1) àñVwVVm (Relevance)
AmVmn¶ªVÀ¶m nma§nm[aH$ bmoH$àemgZmÀ¶m Aä¶mgmV H$m¶©j‘Vm Am{U H$mQ>H$ga ¶m ~m~tdaM gdmªV OmñV bj

H|$ÐrV H$aÊ¶mV Ambo hmoVo. Ë¶m‘wio àemgZmbm g‘mOmÀ¶m g‘ñ¶m§Mr nyaoer OmUrd ZìhVr. Ë¶mMr CH$b H$aÊ¶mV
àemgZmbm An¶e Ambo hmoVo. Zd bmoH$àemgZmÀ¶m nwañH$Ë¶mªZr bmoH$àemgZmbm àñVwVVm d g§~ÕVm àmßV H$éZ XoÊ¶mMm
AmJ«h Yabm. bmoH$àemgZmbm g‘mOmÀ¶m g‘ñ¶m§Mr n[anyU© OmU Agmdr Am{U Ë¶m§Zm gmoS>{dÊ¶mgmR>r Ë¶mZo H$m¶© H$amdo.
àemgH$s¶ g§emoYZmMo Ü¶o¶ ‘mZdr OrdZmÀ¶m àíZm§Mr gmoS>dUyH$ H$aÊ¶mgmR>r à¶ËZ H$aUo ho Agmdo. ’$³V emór¶
Ñï>rH$moZ R>odyZ H$m¶©j‘Vm dmT>dyZ Am{U {gÕm§VmMr ‘m§S>Ur H$éZ g‘mOmMo {hV gmÜ¶ hmoV Zmhr. Ë¶mgmR>r bmoH$àemgZmbm
gm‘m{OH$, Am{W©H$, amOH$s¶, gm§ñH¥${VH$ n[apñWVrMr n[anyU© OmU AgUo Oéar Amho. Ë¶mZo g‘mOg§~§Y Ñ{ï>H$moZ
pñdH$mamdm Am{U àñVwV ~Zmdo. VËH$mbrZ ‘mZdr OrdZmer nyU©nUo g§~§Y bmoH$àemgZM AW©nyU© Agy eH$Vo AÝ¶Wm
Ë¶mMm H$mhrhr Cn¶moJ ZgVmo WmoS>³¶mV Zd-bmoH$àemgZ J«mhH$m{^‘wI Amho.
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(2) ‘yë¶ (Values)
nma§nm[aH$ bmoH$àemgZmbm ‘yë¶{da{hV qH$dm ‘yë¶{Zanoj ‘mZbo OmV hmoVo. Ë¶mMo ’$³V H$m¶©j‘VoZo {Xbobo H$m¶© nma

nmS>mdo, Aer Anojm Ho$br OmV hmoVr. bmoH$àemgZmMo H$moUVohr ñdV:Mo ‘wë¶ qH$dm AmXe© Zgmdo. Ago åhQ>bo OmV hmoVo;
na§Vw Zd bmoH$àemgZmÀ¶m g‘W©H$m§Zr ho A‘mÝ¶ H$éZ bmoH$àemgZmMo ñdV:Mo AmXe© d ‘yë¶ AgUo JaOoMo R>a{dbo. VgoM
bmoH$àemgZ ‘yë¶m{Y{ð>V d ‘yë¶gmnoj Agmdo ¶mda ^a {Xbm Va H$m¶ ¶mo½¶ Amho, H$m¶ A¶mo½¶ ¶mMm {dMma H$amdm.
H$moUË¶m AmXem©gmR>r AmnU H$m¶© H$arV AmhmoV, ¶mMr OmUrd R>odyZ H$m¶© H$amdo. ‘yë¶{ZanojVm nyU©V: Ae³¶ Amho ¶mMr
Ë¶m§Zm Om{Ud Agë¶m‘wio Ë¶m§Zm AmXe©¶w³V, Ame¶¶w³V d ‘yë¶gmnoj bmoH$àemgZmMm nwañH$ma Ho$bm. àemgH$s¶
H$m¶m©VyZ ñdrH¥$V OrdZ ‘yë¶m§Mr àmßVr H$aUo qH$dm ZdrZ OrdZ ‘yë¶o g‘mOmV àñWm{nV H$aUo e³¶ Amho. ¶m{df¶r
bmoH$àemgZmZo ‘w³VnUo ‘yë¶m§Mm pñdH$ma H$amdm d g‘mOmÀ¶m {dH$mgmgmR>r H$m¶© H$amdo. WmoS>³¶mV, Zd-bmoH$àemgZmV
‘yë¶m{Yð>Vm, Z¡{VH$Vm d ‘mZdr¶Vm ¶m VÎdm§da A{YH$ ^a {Xbm. ’«o$S>[aH$gZ ZmdmÀ¶m boIH$mZo åhQ>bo Amho H$s,
""bmoH$àemgZ H$‘r gmd©O{ZH$ nU OmñV OZVm{^‘wI Agmdo, H$‘r dU©ZmË‘H$ nU OmñV CnXoemË‘H$ Agmdo, H$‘r
g§KQ>ZmàdU nU OmñV OZ-à^mdàdU Agmdo, H$‘r VQ>ñW nU OmñV AmXe©¶w³V Agmdo Am{U Ë¶mM~amo~a OmñV
emómo³V Agmdo.

(3) g‘Vm (Equity)
am°~Q>© Q>r. ½bmo‘ã¶wñH$sÀ¶m ‘Vo, ""Zd bmoH$ àemgZdmXr gm‘m{OH$ g‘Vm ¶m VËdmg {dH$mgmMm ‘hËdmMm KQ>H$

‘mZVmV.'' Zd-bmoH$àemgZmÀ¶m nwañH$Ë¶mªÀ¶m ‘Vo, emómo³V bmoH$àemgZmZo àemgH$s¶ H$m¶m©Ûmao gm‘m{OH$, Am{W©H$
g‘Vm àñWm{nV H$amdr. g‘mOmV Oo Cno{jV, Xþb©{jV d XrZ-Xþ~io KQ>H$ AmhoV, Ë¶m§À¶m CËH$fm©gmR>r àemgZmZo nwT>mH$ma
¿¶mdm. Á¶m {nS>rV {R>H$mUr Am{W©H$ d gm‘m{OH$ {nidUyH$ Agob Ë¶m Ë¶m doir bmoH$àemgZmZo nr{S>V, X{bV d
emo{fVm§Mr ~mOy ¿¶mdr, gdmªZm g‘mZ XOm©, g‘mZ Ý¶m¶ CnbãY H$éZ XoÊ¶mgmR>r H$m¶© H$amdo. XrZ-Xþ~ù¶m§À¶m ~mOyZo C^o
ahmdo. g‘mOmÀ¶m gdmªJrU {dH$mgm~amo~aM ‘mJmg g‘mOmÀ¶m KQ>H$m§À¶m {dH$mgmMr H$m‘o àmYmÝ¶mZo H$amdoV. Ag§Vw{bV
{dH$mg Pmbm Va Ë¶mMm ’$m¶Xm gdmªZm {‘iV Zmhr. åhUyZ gdm©V eodQ>À¶m ñVamVrb ‘mUgmÀ¶m ~mOyZo àemgZ C^o am{hbo
nm{hOo. EM. Or. ’«o$S>[aH$gZZo Amnë¶m nwñVH$mV Ago à{VnmXZ Ho$bo Amho H$s, bmoH$àemgZmZo gd© gm‘m{OH$ ÌwQ>r Xÿa
H$aÊ¶mgmR>r H$m¶© Ho$bo nm{hOo Am{U ‘w³VnUo g‘mOmVrb Cno{jV KQ>H$m§Mr ~mOy KoVbr nm{hOo. ¶mgmR>rM àemgZmZo
H¥$VràdU ~Zbo nm{hOo.

(4) n[adV©Z (Change)
Zd-bmoH$àemgZmMm Mm¡Wm ‘hÎdmMm KQ>H$ åhUOo n[adV©Z KS>dyZ AmUUo hmo¶. àmo. ‘mo{hV ^Å>mMm¶mªZr åhQ>bo Amho

H$s, gm‘m{OH$ g‘VogmR>r H$m¶© H$aUo åhUOoM n[adV©Z KS>dyZ AmUÊ¶mgmR>r d ‘moR>‘moR>çm g§ñWm‘Ü¶o Agboë¶m e{³Vembr
{hVg§~§Yr JQ>m§{déÕ H$m¶© H$éZ Am{U ¶WmpñWVrdmXr e³Vrda AmH«$‘U H$éZM n[adV©Z gmÜ¶ hmoD$ eH$Vo. WmoS>³¶mV,
gm‘m{OH$ Ý¶m¶ àmßVrgmR>r emgZmZo n[adV©Zm{^‘wI Agmdo. {‘ÝZmo~w«H$À¶m n[afXoV n[adV©Z KS>dyZ AmUÊ¶mgmR>r H$moUVo
Cnm¶ ¶moObo OmdoV Am{U H$em àH$maÀ¶m g§ñWm ñWmnZ H$amì¶mV H$s, Á¶m‘wio ZmoH$aemhr àd¥Îmr Zï> H$aVm ¶oVrb. ¶mda
{dMma H$aÊ¶mV Ambm hmoVm. AmO OJmVë¶m gd© {dH$gZerb Xoem§‘Ü¶o bmoH$àemgZ ho n[adV©ZmMo gdmªV à^mdr gmYZ
~Zbo Amho. EH§$Xa Zd-bmoH$àemgZ gm‘m{OH$ g§~§YVm, ‘yë¶m{Y{ð>V, gm‘m{OH$ g‘Vm n[adV©Zm{^‘wIVm, {H«$¶m{ebVm,
‘mZdr¶Vm, Ü¶o¶m{^‘wIVm, ZdZdrZVm ¶m VÎdmda ^a {Xbm.

Zd-bmoH$àemgZmMr ‘m§S>Ur Pmë¶mZ§Va Joë¶m drg-n§Mdrg dfm©V hr g§H$ënZm gd©‘mÝ¶ Pmbr Amho; na§Vy, Ë¶mda
{dnwb à‘mUmV {bImU Pmbobo Zmhr, hr g§H$ënZm hiyhiy {dH${gV hmoV Amho. {dH$gZerb XoemV Ë¶mMr Cn¶w³VVm
OmñV àH$fm©Zo OmUdV Amho. VargwÕm Zd-bmoH$àemgZ ¶m g§koÀ¶m ‘mÝ¶Vo‘wio bmoH$àemgZ emómÀ¶m EHy$U Aä¶mgmV
EH$ ‘hËdmMr ^a nS>br Amho.

{‘ÝZmo~w«H$ n[afX ({ÛVr¶, 1988)
n{hë¶m {‘ÝZmo~«wH$ n[afXoÀ¶m (1968) ~amo~a 20 dfmªZ§Va åhUOoM gßQ>|~a, 1988 ‘Ü¶o Xþgar {‘ÝZmo~w«H$ n[afX

^a{dÊ¶mV Ambr. ¶m n[afXoV Zd-bmoH$àemgZ Midi Am{U bmoH$àemgZ à{H«$¶m ¶mda gmYH$-~mYH$ MMm© H$aÊ¶mV
Ambr. Zd-bmoH$àemgZ MidirV g‘moa Agboë¶m ~è¶mM VËdm§À¶m ~m~VrV ¶m n[afXoV VS>OmoS> H$aÊ¶mV Ambr.
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dmñV{dH$Vm ¶m n[afXoV n{hë¶m {‘ÝZmo~«wH$ n[afXoV MM}V Amboë¶m ~è¶mM ~m~tMm D$hmnmoh H$aÊ¶mV Ambm. Ë¶mV
àm‘w»¶mZo gm‘m{OH$ g‘Vm, Z¡{VH$Vm ‘mZdr g§~§Y, CÎmaXm{¶Ëd bmoH$emhrer gwg§JV bmoH$àemgZ Am{U àemg{H$¶ ZoV¥Ëd
¶m ~m~tMm g‘mdoe hmoVm.

{‘ÝZmo~w«H$ n[afX (V¥Vr¶, 2008)
Xþgè¶m {‘ÝZmo~«wH$ n[afXoZ§Va drg dfmªZr AWm©V n{hë¶m {‘ÝZmo~w«H$ n[afXoZ§Va Mmirg dfmªZr V¥Vr¶ {‘ÝZmo~««wH$

n[afXoMo Am¶moOZ VrZ Vo gmV gßQ>|~a, 2008 Xaå¶mZ H$aÊ¶mV Ambo hmoVo. àm‘w»¶mZo 21 ì¶m eVH$mV bmoH$àemgZmnwT>o
Amboë¶m AmìhmZm§Mr MMm© ¶m n[afXoV H$aÊ¶mV Ambr hmoVr. àm‘w»¶mZo 21 ì¶m eVH$mV bmoH$àemgZmnwT>o Amboë¶m
AmìhmZm§Mr MMm© ¶m n[afXoV H$aÊ¶mV Ambr. hr n[afX {ga°³¶wO {dÚmnrR>mVrb àmÜ¶mnH$ amog‘°ar Amo boar (Rosemary
O' Leary) ¶m§À¶m g‘Ýdm¶mZo Pmbr hmoVr. n[afXogmR>r bmoH$àemgZmMo ̂ {dVì¶ bmoH$ì¶dñWmnZ Am{U OmJ{VH$ bmoH$godm
¶m {df¶mda gImob qMVZ H$aÊ¶mV Ambo. ¶m n[afXoVM bmoH$àemgZmMm amÁ¶emó, AW©emómgma»¶m ñdm¶Îm {df¶
åhUyZ d Ë¶mM~amo~a Am§Va{dÚmemIr¶ {df¶ åhUyZ AdbmoH$Z H$aÊ¶mV Ambo. {Vgè¶m {‘ÝZmo~«wH$ n[afXoÀ¶m MM}Mr {Xem
Imbrbà‘mUo hmoVr.

(1) Aä¶mgH$ Am{U ì¶dhmar àemgH$ ¶m§À¶mVrb g§~§Y

(2) bmoH$emhr H$m¶© àXe©Z ì¶dñWmnZ

(3) {d{Îm¶ ì¶dñWmnZ

(4) gm‘m{OH$ g‘Vm Am{U Ý¶m¶

(5) ZoV¥Îd Am{U àemgZ

(6) ‘m{hVr V§ÌkmZ ì¶dñWmnZ

(7) OmJ{VH$sH$aU Am{U VwbZmË‘H$ n[aàoú¶ / Ñï>rH$moZ

(8) H$m¶Xm, amOH$maU Am{U bmoH$àemgZ ì¶dñWmnZ

(9) nÕVr, Am§Va{dÚmemIr¶ Aä¶mg, ZoQ>dH©$ H$m¶©j‘Vm ‘yë¶‘mnZ.

(10) bmoH$àemgZ ‘yë¶o Am{U {gÕm§V

(11) nmaXe©H$Vm Am{U CÎmaXm{¶Ëd
darb {df¶mZwf§Jo qMVZ hr {Vgè¶m {‘ÝZmo~«wH$ n[afXoMr ‘w»¶ Ü¶oo¶o hmoVr. ¶mMr ’$blwVr åhUOo Am§Va{dÚmemIr¶

Aä¶mgmbm ‘hÎd, VwbZmË‘H$ Aä¶mgmbm ‘hÎd, H¥$Vr g§emoYZ Am{U g§emoYZ nÕVrË‘H$ ~hþbVm ¶mMo g‘W©Z hmo¶.
Mm¡Wr {‘ÝZmo~«wH$ n[afX gZ 2028 bm KoÊ¶mMo {Z¶mo{OV Amho.

Zd-bmoH$àemgZ narjU
(1) Zì¶m ‘yë¶m§Mm AmJ«h

Zì¶m bmoH$àemgZMr d¡{eîQ>ço AWdm KQ>H$ {dMmamV KoVm nma§nm[aH$ bmoH$àemgZmhÿZ Vo AZoH$ ~m~VrV doJio Amho,
ho ghOM bjmV ¶oVo. AmnU ¶mnydu nm{hë¶mà‘mUo OwÝ¶m qH$dm nma§nm[aH$ bmoH$-àemgZmZo H$m¶©j‘Vm, H$mQ>H$ga
CËnmXH$Vm d H|$ÐrH$aU ¶m VËdm§Mm nwañH$ma Ho$bm hmoVm. Zì¶m bmoH$àemgZmZo ‘mZdVmdmX, ì¶³VtMr à{Vð>m, gm‘m{OH$
Ý¶m¶, {dH|$ÐrH$aU ¶mgma»¶m Zì¶m ‘yë¶m§Mm AmJ«h Yabm. bmoH$àemgZmZo g‘mOmàVr {deofV: g‘mOmVrb Cno{jV
dJmªàVr A{YH$ g§doXZerb am{hbo nm{hOo. Ago Zì¶m bmoH$àemgZmÀ¶m nwañH$Ë¶mªMo à{VnmXZ hmoVo. ¶mdéZ g‘mOmVrb
Cno{jV dJm©{df¶rMr Ë¶m§Mr ~m§{YbH$s ñnï> hmoVo.

(2) {dH$gZerb amḯ>m§À¶m Ñï>rZo ‘hÎd
Zì¶m bmoH$àemgZmZo CnpñWVrV Ho$boë¶m àíZm§Mo {dH$gZerb amï>́mÀ¶m Ñï>rZo Va IynM ‘hËd Amho. Zì¶m bmoH$àgmZmÀ¶m

nwañH$Ë¶mªZr bmoH$àemgZmH$Sy>Z gm‘m{OH$ Ý¶m¶, gm‘m{OH$ ~m§{YbH$s Am{U n[adV©Z amï>́mVrb bmoH$m§gmR>r Va A{Ve¶
‘hËdmÀ¶m AmhoV. {dH$gZerb amï>́mVrb ~hþg§»¶ bmoH$m§Zm Xm[aÐ¶, Hw$nmofU, ~oamoOJmar ¶mgma»¶m g‘ñ¶m§er ‘wH$m~bm
H$amdm bmJV Amho. Ë¶m§À¶mnwT>o Am{W©H$ {dH$mgmMo nwaogo n¶m©¶ CnbãY Zgë¶mZo Ë¶m§Zr Amnë¶m {dH$mgmgmR>r emgZ
g§ñWoda Adb§~yZ amhUo qH$dm emgZ g§ñWoH$S>o S>moio bmdyZ ~gUo H«$‘àmßV AgVo. Aem pñWVrV bmoH$-àemgZmZo gm‘mÝ¶
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bmoH$m§À¶m àíZm§H$S>o AmË‘r¶VoZo bj {Xë¶mIoarO Am{U Ë¶m àíZm§À¶m gmoS>dUwH$sgmR>r nwT>mH$ma KoVë¶mZo amoO Ë¶m§Zm Ý¶m¶
{‘iÊ¶mMr Anojm ~miJVm ¶oV Zmhr. åhUyZ Zì¶m bmoH$àemgZmÀ¶m nwañH$Ë¶mªZr ‘m§S>bobo {dMma {dH$gZerb amï>́mVrb
OZVoÀ¶m Ñï>rZo A{Ve¶ ‘hËdmMo R>aVmV.

(3) VmËnwaË¶m H$mbmdYrMr Midi
Zì¶m bmoH$àemgZmÀ¶m Midirda ~arM Q>rH$mhr Pmbr Amho. {VMo {Q>H$mH$ma Ago åhUVmV H$s, hr Midi åhUOo

H$mhr VéU Aä¶mgH$m§À¶m {dMmam§Mm Pmbobm CÐoH$ hmoVm, Ë¶m‘wio {VMm Omoa AënmdYrVM Amogabm. ¶m MidirMm
àma§̂ r Iyn ~mob~mbm Pmbm. bmoH$àemgZmV Zdr H«$m§Vr KSy>Z Amë¶mMm Am^mg {Z‘m©U H$aÊ¶mV Ambm. na§Vy Á¶m JVrZo
Vr à{gÕrÀ¶m PmoVmV Ambr. Ë¶mM JVrZo Vr {dñ‘¥VrVhr Jobr. {VÀ¶m~m~VMo AmH$f©U bdH$aM H$‘r Pmbo. ¶mMo H$maU
Ago gm§{JVbo OmVo H$s, Zì¶m bmoH$àemgZmÀ¶m MidirZo bmoH$-àemgZmg Agboë¶m ‘yb^yV ‘¶m©Xm {dMmamV Z KoVm
AdmOdr Anojm ~miJë¶m hmoË¶m. OwÝ¶m bmoH$-àemgZmÀ¶m H$m¶©j‘Vm, H$mQ>H$ga ¶mgma»¶m VËdm§da Amjon KoVmZm
àemgZmÀ¶m Ñï>rZo hr VÎdo A{Ve¶ ‘hËdmMr AgVmV. ¶mMmM {dga Zì¶m bmoH$ àemgZmÀ¶m Midirg nS>bm hmoVm.
Ë¶m‘wio Amnbm à^md H$m¶‘ amIUo {Vbm e³¶ Pmbo Zmhr.

ñd¶§-AÜ¶¶ZmgmR>r àíZ
(A) EH$m dm³¶mV CÎmao {bhm.

(1) bmoH$àemgZ Am{U ImOJr àemgZmVrb ‘wb^yV ’$aH$ H$moUË¶m {dMmad§VmZr ñnï> Ho$bm?

(2) "bmoH$àemgZ Am[U ImOJr àemgZ EH$ AgVo' hm {dMma H$moUr ‘m§S>bm?

(3) ZdrZ bmoH$àemgZmMr g§H$ënZm H$moUË¶m XoemV ‘m§S>Ê¶mV Ambr?

(4) Zd-bmoH$àemgZmMo KQ>H$ H$moUVo?

(5) "gm‘m{OH$ Ý¶m¶àmßVr ho bmoH$àemgZmMo C{Ôï> Agmdo' Ago ‘V H$moUr ‘m§S>bo?

(~) [aH$må¶m OmJr ¶mo½¶ eãX ̂ am.

(1) ............. ¶m§Zr "Zd bmoH$àemgZmH$S>o dmQ>Mmb : {‘ÝZmo~w«H$Mo ¶WmW© Xe©Z' ho nwñVH$ {bhbo.

(2) Xþgar {‘ÝZmo~«wH$ n[afX ......... gmbr Pmbr.

(3) S>dmB©Q> dmëS>mo ¶m§Zr ........ nwñVH$mMo g§nmXZ Ho$bo.

(4) ................ ‘Ü¶o A‘o[aH$Z amÁ¶emó {dkmZ n[afXoMo dm{f©H$ g§å‘obZ Pmbo.

(5) ............. gmbr hZr g{‘VrMm Ahdmb à{gÕ Pmbm.

3.3 nm[a^m{fH$ eãX d eãXmW©

(1) ImOJr àemgZ : àemgZmMo VËdo pñdH$maUmar na§Vy ñd:Mo hrV d Zâ¶mMm {dMma H$aUmao àemgZ

(2) POSDCORB : {Z¶moOZ, g§KQ>Z g‘Ýd¶, ‘mJ©Xe©Z, H$‘©Mmar, ~OoQ>, [anmoQ>© (Ahdmb)

(3) Zd bmoH$àemgZ : nma§n[aH$ bmoH$àemgZ {dMmam§Zm d {gÕm§VmZm A‘mÝ¶ H$éZ ‘mZdr d gm‘m{OH$ ‘yë¶m§Mm
pñdH$ma Ho$bm, gm‘m{OH$ g§X^© d Zm{dÝ¶nyU© Ü¶o¶ {‘idyZ {Xbo.
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3.4 ñd¶§-AÜ¶¶Z àíZm§Mr CÎmao

(A) (1) àmo. h~©Q>© gm¶‘Z d àmo. A°nb~r ¶m {dMmad§Vm§Zr bmoH$àemgZ Am{U ImOJr àemgZmVrb ‘yb^yV ’$aH$ ñnï>
Ho$bm.

(2) ‘oar nmH©$a ’$m°boQ> d hoÝar ’o$¶m°b ¶m {dMmad§VmZr bmoH$àemgZ Am{U ImOJr àemgZ EH$M AgVo hm {dMma
‘m§S>bm.

(3) ZdrZ bmoH$àemgZmMr g§H$ënZm A‘o[aHo$V ‘m§S>Ê¶mV Ambr.

(4) g§~ÕVm, ‘yë¶, g‘Vm, n[adV©Z ho Zd bmoH$àemgZmMo KQ>H$ AmhoV.

(5) am°~Q>© {Q>. ½bmo‘ã¶wñH$s ¶m§Zr ‘m§S>bo.

(~) (1) ’«±$H$ ‘°[aZr

(2) 1988

(3) "Xm§S>JmB©À¶m g§H«$‘U H$mimV bmoH$àemgZ'

(4) 1968

(5) 1967

3.5 gmam§e

gXa KQ>H$mV Am{U bmoH$àemgZ d ImOJr àemgZ ¶mVr ^oX d gmå¶ Aä¶mgbo AmhoV. VgoM gXa KQ>H$mV AmnU
Zd bmoH$àemgZ ¶m g§H$ënZoMmhr {dñVmamZo Aä¶mg Ho$bm Amho. Zì¶m bmoH$àemgZmda H$mhr à‘mUmV Q>rH$m Pmbr Agbr
Var bmoH$-àemgZmÀ¶m {dH$mgmVrb Ë¶m§À¶m ¶moJXmZmMo ‘hËd ‘wirM H$‘r boIVm ¶oUma Zmhr. Zì¶m bmoH$-àemgZmMo
‘hËdmMo ¶moJXmZ Ago gm§{JVbo OmVo H$s, Ë¶mZo bmoH$ àemgZmbm amÁ¶emómÀ¶m A{YH$ Odi AmUbo. amOH$s¶ {gÕm§VmÀ¶m
‘yb^yV àíZm§er bmoH$-àemgZmMo ZmVo OmoS>Ê¶mMo H$m¶© Ë¶m§Zr Ho$bo. Zì¶m bmoH$àemgZmÀ¶m nwañH$Ë¶mªZr ~miJboë¶m Anojm
AdmñVd hmoË¶m, Ago J¥hrV Yabo Var Ë¶m§Zr CnpñWV Ho$bobo àíZ {ZpíMVM ‘hËdmMo hmoVo. bmoH$àemgZmMo A§{V‘ C{Ôï>
H$moUVo Agmdo, ¶mg§~§Yr Ë¶m§Zr ‘m§S>bobr ‘Vo Xþb©j H$aÊ¶mgmaIr ZìhVr. Ë¶m‘wio bmoH$ àemgZmÀ¶m Aä¶mgH$m§Zm Ë¶m§À¶m
‘VmMr XIb Adí¶ ¿¶mdr bmJbr.

EHw$U bmoH$àemgZmMm Aä¶mg d g§emoYZ OmñV g‘¥Õ d AW©nyU© ~Zbo Amho. bmoH$àemgZmbm g‘mOm{^‘wI, ‘mZd
H|$ÐrV d dñVw{Zð> hmoVm Ambo Amho. AmO Ag§»¶ {dH$gZerb Xoem§‘Ü¶o bmoH$àemgZ ho n[adV©ZmMo {dH$mgmMo d g‘VoMo
nmB©H$ ~Zbo Amho. AmOÀ¶m ¶wJmVrb OZVm{^‘wI bmoH$àemgZmMm nm¶m Zd-bmoH$àemgZmÀ¶m g§H$ënZoda C^m Amho d
bmoH$àemgZemómÀ¶m Aä¶mgmV g§emoYZ d àË¶j H¥$VrV ‘moR>o H«$m§VrH$maH$ ~Xb KS>dyZ AmUbo AmhoV. bmoH$àemgZmV
ZdrZ gH$mamË‘H$ ‘mZdr ‘wë¶o, OZgodoMr OmU Am{U {dH$mgmMr AmVwaVm {Z‘m©U H$aÊ¶mMo gd© lo¶ bmoH$àemgZmbmM
Úmdo bmJob. Ë¶m‘wio AbrH$S>À¶m H$mimV bmoH$ àemgZ d amÁ¶emó ’$ma Odi Ambo AmhoV. {Vgè¶m OJmVrb XoemV
{dH$mg àemgZ OZVm{^‘wI ~ZdyZ ZdZdrZ gm‘m{OH$, Am{W©H$ H$m¶© H$éZ ‘wb^yV n[adV©Z KS>dyZ AmUV Amho.
{Z{V‘Îmm, AmXe©dmX d ‘yë¶m{Y{ï>V àemgZmMr {ZH$S> ^mgV Amho. VËH$mbrZ g‘ñ¶m§Zm gm‘moao OmÊ¶mMo gm‘Ï¶© Agboë¶m
ZdrZ d gj‘ àemgH$s¶ g§ñWm ApñVËdmV ¶oV AmhoV. Zd bmoH$àemgZ ¶eñdr hmoÊ¶mgmR>r Ë¶mZo ~XbË¶m n[apñWVrMo
^mZ R>odmdo, Ano{jV ~Xb KS>dyZ AmUUmè¶m YmoaUmMo nwañH$V} ~Zmdo, ‘mZdr OrdZmÀ¶m CËH$fm©gmR>r d gm‘m{OH$
g‘VogmR>r H$m¶© H$amdo, H$m¶©{gÕrgmR>r Amdí¶H$ j‘Vm àmßV H$amdr Am{U ‘mZd H|$ÐrV ‘wë¶m§Mr OmonmgZm H$amdr. eodQ>r
H°$ån~obMm {ZîH$f© A{YH$ VH©$g§JV dmQ>Vmo. Ë¶m§À¶m ‘Vo, ""Zd bmoH$àemgZ nma§nm[aH$ àemgZmnmgyZ {^ÝZ Ho$di ¶m
H$maUmZo Amho. H$maU ho {^ÝZ àH$maÀ¶m gm‘m{OH$ g‘ñ¶m§À¶m àVr ghmZŵ yVrnyd©H$ Amho.''
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H«$‘mH«$‘mZo ~XbV Agboë¶m {VÝhr {‘ÝZmo~w«H$ n[afXm§À¶m qMVZmVyZ bomH$àemgZmMo Zdo én nwT>o ¶oV Amho. AmVm ho
‘mÝ¶ H$aÊ¶mV Ambo Amho H$s, bmoH$àemgZ hr gdmªgmR>r ‘mZdr ^a^amQ> nwT>o ZoÊ¶mH$[aVm gm‘y{hH$ g§~§Y, g§dmX Am{U
H¥$Vr ¶m§À¶m gm‘m{OH$ ÑT> à{H«$¶m Amho.

3.6 gamdmgmR>r ñdmÜ¶m¶

(A) Imbrb àíZm§Mr WmoS>³¶mV CÎmao {bhm.
(1) bmoH$àemgZ Am{U ImOJr àemgZ ¶mVrb ’$aH$ ñnï> H$am.

(2) bmoH$àemgZ Am{U ImOJr àemgZ `m§Vrb gmå` gm§Jm.

(3) Zd-bmoH$àemgZmÀ¶m {dH$mgmMo Q>ßno ñnï> H$am.

(4) Zd-bmoH$àemgZmMo KQ>H$ gm§Jm.

(5) Zd bmoH$àemgZmMm AW© {deX H$am.

(6) àemgZmMm AW© ñnï> H$am.

(~) {Q>nm {bhm.

(1) bmoH$àemgZmMm AW©

(2) ImOJr àemgZ

(3) Zd-bmoH$àemgZmMm {dH$mg

(4) Zd-bmoH$àemgZmMo KQ>H$

(5) {‘ÝZmo~w«H$ n[afX {ÛVr¶ (1988)

3.7 A{YH$ dmMZmgmR>r nwñVHo$

(1) hoi§~o, EM. ~r. (2011). bmoH$àemgZmVrb ZdrZ {dMma àdmh. Am¡a§Jm~mX, {MÝ‘¶ àH$meZ.

(2) nmohoH$a, nr. (2010). bmoH$àemgZrVb Zd àdmh. bmVya, AéUm àH$meZ.
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KQ>H$ 4 : bmoH$àemgZmÀ¶m Aä¶mgmMo {d{dY Ñ{ï>H$moZ

AZwH«$_{UH$m
4.0 C{Ôï>o
4.1 àmñVm{dH$
4.2 {df¶-{ddoMZ

4.2.1 VwbZmË‘H$ Ñ{ï>H$moZ
4.2.2 n[apñWVrH$s¶ Ñ{ï>H$moZ
4.2.3 {dH$mg bmoH${ZdS> Ñ{ï>H$moZ
4.2.4 Zd bmoH$ì¶dñWmnZ

4.3 nm[a^m{fH$ eãX d eãXmW©
4.4 ñd¶§-AÜ¶¶Z àíZm§Mr CÎmao
4.5 gmam§e
4.6 gamdmgmR>r ñdmÜ¶m¶
4.7 A{YH$ dmMZmgmR>r nwñVHo$

4.0 C{Ôï>o

¶m KQ>H$mMm Aä¶mg Ho$ë¶mZ§Va Amnë¶mcm-

(1) bmoH$àemgZmÀ¶m Aä¶mgmMo {d{dY Ñ{ï>H$moZ g‘OyZ KoVm òVrb.

(2) bmoH$ àemgZmÀ¶m AÜ¶¶ZmMo ~XbVo ñdê$n bjmV ¶oB©b.

(3) bmoH$àemgZmÀ¶m ~XbË¶m ñdê$nmMo AmH$bZ hmoB©b.

(4) 21 ì¶m eVH$mV bmoH$àemgZmg‘moarb AmìhmZo d g§Yr bjmV ¶oVrb.

4.1 àmñVm{dH$

AmYw{ZH$ amÁ¶mÀ¶m H$m¶©joÌm‘Ü¶o Pmboë¶m Am‘ybmJ« ~Xbm‘wio bmoH$àemgZmMr à{H«$¶m d ñdê$n ~XbVmZm {XgVo.
H$ë¶mUH$mar amÁ¶mÀ¶m ^y{‘Ho$‘wio amÁ¶mÀ¶m H$m¶m©Mo joÌ ì¶mnH$ Am{U Jw§VmJw§VrMo Pmbo Amho. gmd©O{ZH$ YmoaUmMr
A§‘b~OmdUr H$aÊ¶mgmR>r gaH$mabm {d{dY ‘mÜ¶‘mMr Amdí¶H$Vm ^mgV Amho. n[aUm‘r bmoH$àemgZmMo Xm{¶Ëd d
H$m¶©joÌ {dñVmaVmZm {XgVo. bmoH$àemgZ AmYw{ZH$ emgZ ì¶dñWoMm H|$Ðq~Xÿ Amho. amÁ¶ {dH$gZerb Agmo AWdm
{dH${gV Agmo bmoH$àemgZ hm Ë¶mMm H$Um AgVmo. Ë¶m‘wio bmoH$àemgZemòmbm g‘OyZ KoÊ¶mgmR>r {d{dY Aä¶mgH$
doJdoJiçm Ñï>rZo à¶ËZ H$aVmV. bmoH$àemgZmÀ¶m Aä¶mgmbm EH$Xm ñdV§Ì gm‘m{OH$ emòmMm XOm© {‘imë¶mZ§Va ¶m
ZdrZ gm‘m{OH$ emòmMm Aä¶mg H$aÊ¶mgmR>r {d{dY Ñ{ï>H$moZmMm dmna Ho$bm Jobm. gXa KQ>H$m§‘Ü¶o bmoH$àemgZmÀ¶m
Aä¶mgmMo VwbZmË‘H$, n[apñWVrH$s¶, bmoH${ZdS> d Zd bmoH$ ì¶dñWmnZ ¶m Ñ{ï>H$moZm§Mm WmoS>³¶mV AmT>mdm nwT>rbà‘mUo
KoÊ`mV Ambm Amho.
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4.2 {df¶-{ddoMZ

4.2.1 VwbZmË‘H$ Ñ{ï>H$moZ
VwbZmË‘H$ Ñ{ï>H$moZmMo ñdê$n ì¶mnH$ d Jw§VmJy§VrMo Amho. 1950 À¶m XeH$m‘Ü¶o VwbZmË‘H$ amÁ¶emò Zmdm§Mr

ñdm¶Îm {dÚmemIm åhUyZ CX¶mg Ambr. Ë¶mÀ¶m AmYr "Vm¡bm{ZH$ emgZg§ñWm' Aer EH$ amÁ¶emòmMr g§ñWm hmoVr.
¶m‘Ü¶o ‘w»¶V: nmíMmË¶ emgZ g§ñWm§Mm Aä¶mg hmoVm. CXm. H$m¶Xo‘§S>i, H$m¶©H$mar ‘§S>i, Ý¶m¶‘§S>i, {ZdS>UwH$m,
amOH$s¶ nj, BË`mXr ¶m§Mm ‘w»¶ CÔoe emgZ g‘OyZ KoV hmoVo. ‘mÌ VwbZmË‘H$ amÁ¶emòm‘Ü¶o ZwgVm g§ñWmË‘H$ Aä¶mg
nwaogm Zmhr Va àË¶jmV amOH$maU, àemgH$s¶ à{H«$¶m, amOH$s¶ à{H«$¶m, H¥$Vr ¶m§Mm Aä¶mg Ho$bm OmVmo. amOH$maU d
‘mZdr ì¶dhma g‘OyZ KoÊ¶mgmR>r doJdoJiçm XoemVrb àemgZ d amOH$maUmMm AZm¡nMm[aH$ amOH$maUmMm Vm¡b{ZH$
Aä¶mg H$amdm bmJVmo. H$maU ‘mUgm§À¶m OrdZm‘Ü¶o amOH$maU ZmdmMm ì¶dhma gVV Mmby AgVmo. Vo g‘OyZ KoÊ¶mgmR>r
EH$m ~mOybm amOH$s¶ ì¶dhma d Xþgè¶m ~mOybm àemgH$s¶ g§aMZm g‘OyZ ¿¶mdm bmJVmo. amOH$maU AZoH$ g§aMZmÀ¶m
‘mÜ¶‘mVyZ d AZoH$ g§ñWm d g§KQ>Zm, BË`mXrÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ MmbVo.

bmoH$àemgZ AÜ¶¶Z joÌm‘Ü¶o VwbZmË‘H$ nÕVr OmñV bmoH${à¶ Pmbr Amho. {d{^ÝZ Xoem§Mm, H$mim§Mm Am{U
{d{^Þ n[apñWVr‘Ü¶o àemgH$s¶ ì¶dñWm§Mm Am{U KQ>Zm§Mo VwbZmË‘H$ AÜ¶¶Z Ho$ë¶mg àmMrZ àemgH$s¶ ì¶dñWm§Mr
àmg§{JH$Vm bjmV ¶oVo. EdT>oM Zìho Va Ë¶mMo gÜ¶H$mbrZ g§X^© g‘OyZ KoVm ¶oB©b. S>m°. ¶w. Hw$‘mZ ¶m§Zr Amnë¶m
"Kautilya's Administrative ideas and its Relevance in modern Times" ¶m J«§Wm‘Ü¶o H$m¡{Q>ë¶mÀ¶m {dMmam§Mo
AmOÀ¶m g§X^m©V àmg§{JH$Vm d ‘¶m©Xm ñnï> Ho$br Amho. VwbZmË‘H$ bmoH$àemgZmÀ¶m A§VJ©V {d{^ÝZ Xoem§Vrb emgZ
nÕVr, ZmoH$aemhr, godH$ àemgZ ì¶dñWm, BË`mXrMm VwbZmË‘H$ Aä¶mg Ho$bm OmVmo. CXm. ^maV, B§½b§S>, ’«$mÝg, OnmZ,
BË`mXr XoemVrb godH$ àemgZmMm VwbZmË‘H$ Aä`mg Ho$bm OmVmo. ¶m Aä¶mgmdê$Z nañna amï>́mVrb AmXe© àemgH$s¶
àmê$n ñdrH$maVm ¶oB©b. Ë¶m‘wio {d{^ÝZ amï>́m§Mr àemgH$s¶ ì`dñWm H$m¶‘ H$ê$ eH$VmV. na§Vw Q>rH$mH$mam§À¶m ‘Vo EH$ emò
åhUyZ bmoH$àemgZmMm EH$ {ZpíMV {Z¶‘, {gÕm§Vm§Mr {Z{‘©Vr VwbZmË‘H$ Ñ{ï>H$moZ {Z‘m©U H$ê$ eH$V Zmhr.

AemàH$mao VwbZmË‘H$ AÜ¶¶Z nÕVr‘wio bmoH$ àemgZmMo H$mhr gmd©{ÌH$ ñdê$n {ZpíMV H$aVm ¶oB©b. {d{^ÝZ
amï>́mVrb àemgZmMm d pñWVrMo H$mimZwê$n AÜ¶¶Z Ho$ë¶mg àemgH$s¶ gwgyÌVm d EH$ àmg§{JH$ àmén {ZpíMV H$aVm
¶oB©b.

4.2.2 n[apñWVrH$s¶ Ñ{ï>H$moZ
n¶m©daUr¶ Ñ{ï>H$moZmV ’«o$S> [a½O² ¶m§Mo ‘moR>o ¶moJXmZ Amho. Ë¶m§Zr (B©H$m°bm°Or) hm eãX OrdemómVyZ KoVbobm Amho.

¶mMm AW© dZñnVr, àmUr d g^modVmbÀ¶m dmVmdaU ¶m§À¶mVrb nañnag§~§Y Agm hmoVmo. dZñnVr d àmÊ¶m§da g^modVmbÀ¶m
dmVmdaUmMm n[aUm‘ hmoV AgVmo. dZñnVr d àmÊ¶mMr ¶mo½¶ dmT> hmoÊ¶mgmR>r {d{eï> dmVmdaUmMr JaO AgVo. nmofH$
hdm‘mZ Agob Va dZñnVrMr ¶mo½¶ àH$mao dmT> hmoVo. R>am{dH$ dmVmdaUmV dZñnVrMr dmT> hmoVo, hoM àemgZmÀ¶m ~m~VrV
KS>V AgVo. hr ~m~ bjmV R>odyZ àemgZ ì¶dñWm g‘OyZ KoÊ¶mgmR>r Ë¶m ^modVmbÀ¶m dmVmdaUmMm Aä¶mg H$aUo
Amdí¶H$ AgVo.

bmoH$àemgZmV n¶m©daUmË‘H$-Ñï>rH$moZmMm [a½Onydu gdm©V àW‘ B. g. 1947 ‘Ü¶o Om°Z E‘. Jm°g ¶m§Zo d Z§Va
am°~Q>© E. S>hmb, am°~Q>© E. ‘Q>©Z ¶m {dMmad§Vm§Zr Aä¶mg Ho$bm. na§Vw, bmoH$àemgZmV n¶m©daUmË‘H$ Ñ{ï>H$moZm{df¶r {deof
d CëboIZr¶ ¶moJXmZ [a½OMoM Amho. Ë¶mMm ¶mÑï>rZo B. g. 1961 ‘Ü¶o àH$m{eV Pmbobm "BH$m°bm°Or Am°’$ npãbH$
A°S>{‘{ZñQ>́oeZ' hm J«§W ‘hÎdnyU© Amho. [a½OZo n¶m©daUmË‘H$ Ñ{ï>H$moZmVyZ àemgZmda à^md nS>Umè¶m nmM KQ>H$mMm
CëboI Ho$bm Amho.

(1) Am{W©H$ KQ>H$ (Economic Factors)
(2) gm‘m{OH$ KQ>H$ (Social Factors)
(3) g§gyMZ KQ>H$ (Communication Network)
(4) àVrH$ KQ>H$ (Symbol System)
(5) amOH$s¶ KQ>H$ (Political Factors)
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darb KQ>H$ àemgZmda H$em àH$mao à^md nmS>VmV d àemgZmMm ¶m KQ>H$m§da H$gm à^md nS>Vmo. ¶m{df¶r Ë¶m§Zr
g{dñVa {ddoMZ H$ê$Z gm¡XmhaU {gÕ Ho$bo H$s, n¶m©daUmVrb ho KQ>H$ H$emàH$mao àemgH$s¶ ì¶dñWoda à^md nmS>VmV,
¶mgmR>r Z‘wZm åhUyZ [a½OZo A‘o[aH$m, Wm¶b§S>, B§S>moZo{e¶m d ^maV ¶m amï>́mMr {ZdS> Ho$br Amho.

n¶m©daUmMm dmVmdaUmMm d n[apñWVrMm à^md àË¶oH$ XoemVrb àemgZ ì¶dñWoda nS>Vmo ho Iao Agbo Var
n¶m©daUmË‘H$ Aä¶mgmÀ¶m AZoH$ AS>MUr AmhoV. n¶m©daUmÀ¶m àË¶oH$ KQ>H$m§Mm àemgZ ì¶dñWoda {H$Vr à^md nS>Vmo.
ho Zo‘Ho$ gm§JUo qH$dm ‘moOUo Ae³¶àm¶ Amho. Ë¶mM~amo~a n¶m©daU n[adV©Zerb Agë¶m‘wio Zo‘Ho$ àemgZmda Ë¶mMo
H$m¶ n[aUm‘ hmoVmV, ho gm§JUo H$R>rU AgVo. VgoM n¶m©daUmMo n[aUm‘gwÕm gVV ~XbV OmVmV. n¶m©daUmË‘H$
Ñ{ï>H$moZmÀ¶m AmYmao bmoH$àemgZmMm Aä¶mg H$arV AgVmZm darb AS>MUr ¶oV Agë¶m Var n¶m©daUmÀ¶m Aä¶mgmbm
H$‘r boIVm ¶oV Zmhr. H$moUË¶mhr XoemVrb bmoH$àemgZ ì¶dñWm, {VMr H$m¶©nÕVr Ë¶mMo ñdén d H$m¶©j‘Vm ¶m§Mr
g{dñVa ‘m{hVr H$éZ KoÊ¶mgmR>r Ë¶m XoemVrb n[apñWVrMm g§X^m©VM {dMma H$amdm bmJVmo. Ë¶mM~amo~a VwbZmË‘H$
bmoH$àemgZmÀ¶m Aä¶mgmV ¶m n¶m©daUmË‘H$ Ñ{ï>H$moZm‘wio ’$ma ‘mobmMr ^a nS>br Amho.

bmoH$àemgZ Aä¶mgmÀ¶m {d{^ÝZ Ñ{ï>H$moZm‘Ü¶o n[apñWVrH$s¶ Ñ{ï>H$moZ gdm©V AmYw{ZH$ àmén Amho. Am¶.E‘.
Jm°g ¶m {dMmad§VmZo gd©àW‘ ¶m Ñ{ï>H$moZmMm nwañH$ma Ho$bm. Ë¶mM~amo~a E’$.S>ãë¶y [a½g d am°~Q>© E. S>hmb ¶m
{dMmad§Vm§Zr n[apñWVrH$s¶ Ñ{ï>H$moZmÀ¶m {dH$mgm‘Ü¶o ‘hÎdnyU© ¶moJXmZ {Xbo.

`m S>m°. ~r. nr. ehm n[apñWVrH$s¶ Ñ{ï>H$moZ g‘WmªH$mÀ¶m ‘Vo, bmoH$àemgZmÀ¶m g‘ñ¶m§Mm Aä¶mg, ZmJ[aH$ Am{U
Ë¶m§Zm CnbãY àmá n[apñWVrÀ¶m g§X^m©V Ë¶m§À¶m ‘Zmod¥Îmr d g‘ñ¶m bjmV KoD$ZM H$amdm bmJob. gm‘m{OH$ g§KQ>Zm
Am{U gm‘m{OH$ n¶m©daU ¶m§À¶m‘Ü¶o K{Zð> g§~§Y Amho ho ZmH$mê$Z MmbUma Zmhr. OgOgo H$moUË¶mhr g§KQ>Zm Am{U
gm‘m{OH$ OrdZm‘Ü¶o Am§Va{H«$¶m dmT>V OmVo, VgVgo Ë¶mMr ñdm¶ÎmVm Am{U ñdmV§Í¶Vobm ‘¶m©Xm ¶oVmV. Ë¶mM~amo~a
‘moR>çm g§KQ>Zm§‘Ü¶o AmË_{Z^©aVm dmT>V OmVo. n[aUm‘r g§KQ>Zm§Mo aMZm, nÕVr Am{U CÔoem§da ~mhç n[apñWVrMm
A{YH$mYrH$ à^md dmTy> bmJVmo. ~mhç n[apñWVrMm à^md dmT>ë¶mZo n[adV©Z KS>Uo Ae³¶ hmoVo. A§{V‘V: Oo g§KQ>Zm ¶m
~mhç n¶m©daUmÀ¶m n[apñWVrer AZwHy$b ~Xb ñdV:‘Ü¶o H$ê$ eH$V Zmhr Vo Aàmg§{JH$ d A¶eñdr {gÕ hmoVmV.

am°~Q>© S>hmb `m§Zr n[apñWVrH$s¶ Ñ{ï>H$moZmMr {dñV¥V Am{U H«$‘~Õ ê$nmZo ì¶m»¶m Ho$br Amho. ¶mdê$Z VrZ àH$maMo
{ddmXmñnX {ZîH$f© H$mT>VmZm S>hmb åhUVmV H$s,

(1) EH$m amï>́mÀ¶m n¶m©daU A§VJ©V H$m¶©aV bmoH$àemgZmMo gmd©{ÌH$ {Z¶‘ gd©ì¶mnH$ hmoD$ eH$V Zmhr.

(2) {d{^ÝZ amï>́r¶ Am{U gm‘m{OH$ n[apñWVrMm bmoH$àemgZmÀ¶m à^mdmMo VwbZmË‘H$ AÜ¶¶Zm{edm¶ gd©ì¶mnH$
gm‘mÝ¶ {gÕm§Vmn¶ªV nmohMy eH$V Zmhr.

(3) bmoH$àemgZ EH$ ì¶mnH$ emò Amho. Á¶mMr {ZYm©aU g§H$sU© V§Ì Am{U à{H«$¶m Ûmao Zmhr Va amï>́m§Mr Eo{Vhm{gH$,
gm‘m{OH$, Am{W©H$ Am{U BVa g§X^m©V bjmV ¿¶mdm bmJob.
E’$. S>ãë¶y [a½g ¶m§Zr Amnë¶m "BH$m°bm°Or Am°’$ npãbH$ A°S>{‘{ZñQ>́oeZ' ¶m J«§Wm‘Ü¶o A‘o[aH$Z àemgZmÀ¶m

g§X^m©V ì¶mnH$ MMm© Ho$br Amho. Ë¶m§Zr Ago ñnï> Ho$bo H$s, dmVmdaUmMm ^bo hr g§KQ>Zm Am{U àemgZmda à^md nS>V
Agob na§Vw g§KQ>Zm d àemgZmMm dmVmdaUmda à^md nSy> eH$V Zmhr.

Jm°g ¶m {dMmad§VmZo n[apñWVr Am{U dmVmdaU ¶m g§X^m©V Ago {ZîH$f© H$mT>bo H$s, bmoH$àemgZm‘Ü¶o n[apñWVrH$s¶
Ñ{ï>H$moZ {Z{‘©VrMo ñWmZ, VÎd, O‘rZ, Obdm¶y, ñWmZ {ZYm©aU, Ë¶m§Mr g§»¶m, à^md Am{U kmZmÀ¶m AmYmamda hmoV
AgVo.
bmoH$àemgZmÀ¶m n[apñWVrH$s¶ Ñ{ï>H$moZmÀ¶m g§X^m©V Cnamo³V {ddoMZmdê$Z Ago ñnï> hmoVo H$s, àemgZmÀ¶m Aä¶mgmgmR>r
n[apñWVrH$s¶ AÜ¶¶ZmMr Amdí¶H$Vm Amho. Oo Amnë¶m n¶m©daUmÀ¶m Ûmao àemgZmbm à^m{dV H$arV AgVo.

4.2.3 bmoH${ZdS> Ñ{ï>H$moZ
ZmJar g‘mOmMr Anojm d A{^éMrZwgma gaH$maZo AZoH$ g§ñWm§H$Sy>Z {d{dY godm am~dmì¶mV d Ë¶mVyZ AZwê$n godm

d gw{dYm {ZdS>Ê¶mMr g§Yr ZmJ[aH$m§Zm Agmdr. hm bmoH${ZdS> Ñ{ï>H$moZmMm ‘w»¶ Jm^m Amho. ZmJar g‘mOmÀ¶m BÀN>oZwgma
{d{dY n¶m©¶mªÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ bmoH${ZdS> Ñ{ï>H$moZmMm {dH$mg Pmbm. nma§n[aH$ ZmoH$aemhrda AmYmabobr g§aMZm bmoH${ZdS>
Ñ{ï>H$moZmbm ‘mÝ¶ Zmhr. gm‘m{OH$ Ý¶m¶, gmd©O{ZH$ godm d OZH$ë¶mUmÀ¶m {d{dYm§Jr àménmbm hm Ñ{ï>H$moZ àmYmÝ¶
XoVmZm {XgyZ ¶oVo. CnbãY godm gw{dYm§n¡H$s ¶mo½¶ n¶m©¶ {ZdS>Ê¶mMm A{YH$ma ZmJ[aH$m§Zm AgVmo. {d{dY àH$maÀ¶m
g§ñWm§Mm Cn¶moJ bmoH$H$ë¶mUmW© {d{dY godm XoÊ¶mgmR>r Ho$bm OmD$ eH$Vmo. ho {dH$mg bmoH${ZdS> Ñ{ï>H$moZmV A{^àoV
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Amho.
70À¶m XeH$mÀ¶m gwédmVrbm Zd bmoH$àemgZ ¶m g§H$ënZo~amo~a "bmoH${ZdS>' Ñ{ï>H$moZmMm CX¶ Pmbm. pìhÝg|Q>

Am°ñQ>́mo‘ hm ¶m Ñ{ï>H$moZmMm ‘w»¶ nwañH$Vm© hmoVm. nma§n[aH$ ZmoH$aemhràUmbr AmYmarV àemgH$s¶ g§aMZoEodOr "bmoH$emhr
àemgZ' ì¶dñWoMm n¶m©¶r àmê$n gwMdbm. bmoH$emhr ì¶dñWo‘Ü¶o bmoH$m§Zm {d{dY n¶m©¶mn¡H$s Amnë¶m BÀN>oà‘mUo
EH$mMr {ZdS> H$aÊ¶mMo ñdmV§Í¶ AgVo. na§Vw bmoH$àemgZmÀ¶m CnbãY godm ¶m EH$m{YH$ma ñdénmÀ¶m AgVmV. ~hþn¶m©¶
CnbãY ZgVmV. ¶m‘wio CnbãY n¶m©¶ ñdrH$maÊ¶m{edm¶ ZmJ[aH$m§Zm JË¶§Va ZgVo. na§Vw bmoH${ZdS> Ñ{ï>H$moZmZwgma
emgH$s¶ godm nwa{dUmè¶m g§ñWm AZoH$ Agë¶mg Ë¶m§À¶mV ñnYm© {Z‘m©U hmoVo. ¶m‘wio ~hþn¶m©¶r godmn¡H$s CÎm‘ godm
XoUmè¶m Am{U Amnë¶m A{^éMr à‘mUo godm XoUmè¶m g§ñWoMr {ZdS> H$aÊ¶mMo ñdmV§Í¶ ZmJ[aH$m§Zm CnbãY hmoVo. pìhÝg|Q>
Am°ñQ>́mo‘À¶m ‘Vo, ZmoH$aemhr àemgZmMr OZgodo{df¶rMr ~m§{YbH$s Oar Amdí¶H$ Agbr Var Vr CËnmXH$ H$m¶m©gmR>r
Am{U nañna g§~§{YV bmoH$gw{dYm nwa{dÊ¶mÀ¶m AW©H$maUmgmR>r An¶m©á AgVo. EH$mM H|$Ðr¶ gÎmobm O~m~Xma AgUmè¶m
EH$m{YH$mar ñdénmÀ¶m bmoH$godH$mH$Sy>Z ‘J Vo Amnë¶m ì¶dgm¶mV {H$Vrhr Hw$eb d à{e{jV Agbo Var {d{dY
A{^éMr AgUmè¶m àOobm {d{^ÝZ bmoH$godm d OZgw{dYm nwa{dÊ¶mV Ag‘W© R>ê$ eH$VmV. Ë¶mM~amo~a ~hþ{dY
n[apñWVrV H$m¶© H$aÊ¶mMr j‘Vm H$‘r AgVo. n¶m©¶r ñnYm©Ë‘H$ dmVmdaU {Z‘m©U H$aÊ¶mV ¶m g§ñWm An¶er R>aVmV.
Ë¶m‘wio ZmoH$aemhr àemgZm~amo~a ~hþn¶m©¶r n[apñWVrH$s¶ H$m‘ H$aUmè¶m AÝ¶ g§ñWm§Mm d {d{dYm§Jr godm nwadUmè¶m
g§ñWm§Mr gmd©O{ZH$ godm nwa{dÊ¶mgmR>r {ZdS> H$am{d. n[aUm‘r ZmJ[aH$m§Zm ~hþn¶m©¶r g§ñWon¡H$s EH$mMr {ZdS> H$aÊ¶mMo
bmoH$emhr ñdmV§Í¶ àmá hmoB©b. {deofV: ¶m {d{dY g§ñWo‘Ü¶o A§VJ©V g‘Ýd¶ gmYë¶mg ZmJar godoMr CËH¥$ï> A§‘b~OmdUr
hmoD$ eH$Vmo.

bmoH${ZdS> Ñ{ï>H$moZmMm EH$m{YH$maemhr d ñdV:À¶m gwa{jVVobm àmYmÝ¶ XoUmè¶m ZmoH$aemhr àemgZmbm {damoY
Ho$bm H$maU ¶m‘wio gaH$mada A{V[a³V H$m‘mMm VmU dmT>Vmo. åhUyZ EH$m{YH$maemhr ZmoH$aemhrMm A{YH$mam§da ‘¶m©Xm
KmbyZ gaH$mar H$m¶mªMo Xm{¶Ëd ImgJr joÌmbm gmon{dbo Omdo. ImgJr g§ñWm§À¶m {ZH$mon ñnY}VyZ bmoH$m§Zm ~hþ{dY n¶m©¶
CnbãY hmoVrb. bmoH${ZdS> Ñ{ï>H$moZmMm nwañH$ma H$aUmao S>m°Ýg, AmoëgZ, Qw>bmoH$, {‘íMob, {ZgH°$ZZ Am{U AmonZhm¶‘a,
B. {dMmad§Vm§Zr àemgH$s¶ BhrdmXmMr g§H$ënZm ‘m§S>br. Ë¶mZo ñnï> Ho$bo H$s, ZmoH$aemhr bmoH$BÀN>oZwgma H$m¶© H$aV ZgVo.
gmYZ gm‘J«rMm Xþén¶moJ, ñdmWunUm d ñdàJVrbm àmYmÝ¶ XoVo. åhUyZ Aem ZmoH$aemhr EH$m{YH$maemhr àménmEodOr
bmoH$m§Zm gmd©O{ZH$ H$m‘mgmR>r ~hþn¶m©¶r g§ñWm d godm {ZdS>Ê¶mMo A{YH$ma {Xbo nm{hOo.

(1) bmoH${ZdS> Ñ{ï>H$moZmMo ‘yb ŷV VÎdo
(1) ZmoH$aemhrÀ¶m EH$m{YH$maemhrbm {damoY.

(2) ZmJ[aH$m§À¶m AmdS>r {ZdS>r, BÀN>m AmH$m§jm ¶m§Zm àmYmÝ¶.

(3) bmoH$emhrVÎdmZwgma ZmJar ñdmV§Í¶mMo nwañH$ma

(4) ~hþn¶m©¶r ì¶dñWoMm/g§ñWoMo nwañH$ma

(5) {dH|$ÐrH$aU VÎdmMm ñdrH$ma d H|$ÐrH$aUmbm {damoY.

(6) OZgh^mJmbm àmYmÝ¶

(7) gmd©O{ZH$ godoEodOr ImgJr g§ñWm§Zm ‘hÎd.
WmoS>³¶mV bmoH${ZdS> {dH$mg Ñ{ï>H$moZ g§ñWmË‘H$, {dH|o$ÐrH$aU qH$dm {d{^ÝZVoÀ¶m JaOobm ‘mÝ¶Vm XoVmo. Ë¶m‘wio

ZmJ[aH$m§Zm ~hþn¶m©¶r gmo¶r gw{dYm n¡H$s ¶mo½¶ n¶m©¶Mr {ZdS> H$aVm ¶oVo.

(2) bmoH${ZdS> Ñ{ï>H$moZmMr d¡{eîQ>ço

(1) ZmoH$aemhrÀ¶m An[ahm¶©Vobm {damoY
bmoH${ZdS> Ñ{ï>H$moZ hm nXgmonmZ {damoYr Amho. Am¡nMm[aH$VoZo ^aboë¶m, Ah§̂ mdr, bmb’$sVemhr A§gdoXZerb d

VQ>ñW ZmoH$aremhr àemgZmbm ¶m Ñ{ï>H$moZmZo {damoY Ho$bm Amho. ZmoH$aemhr à{V‘mZ ho AHw$eb d OZVoÀ¶m àVr Cnojm
XmIdUmao ‘mZbo OmVo. Á¶m‘Ü¶o à{VñnYm©Ë‘H$ VÎdm§Mm A^md Amho. bmoH${ZdS> Ñ{ï>H$moZmÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ bmoH$àemgZm‘Ü¶o
EH$ d¡H$pënH$ à{V‘mZ nwT>o Ambm Amho, Á`m~Ôb {ZU©¶ H|$ÐmMo g‘W©Z H$aVmo.
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(2) g§ñWmË‘H$ ~hþbVm
bmoH${ZdS> Ñ{ï>H$moZ ¶m godm CnbãY H$éZ XoÊ¶m‘Ü¶o amÁ¶g§ñWoda BVa A{^H$aUmÀ¶m CnbãYVog àmoËgm{hV Ho$bo

OmVo. OoUoH$éZ bmoH$m§À¶m AmdS>r-{ZdS>r d ng§Vrbm dmd {‘iob d ñnYm©Ë‘H$ VÎdm§‘wio ZmJ[aH$m§Zm {H$’$m¶Vera
qH$‘Vr‘Ü¶o JwUdÎmmnyd©H$ godm CnbãY hmoD$ eH$Vrb.

(3) bmoH$Vm§{ÌH$ àemgZ
ZmoH$aemhrÀ¶m ì¶dñWm àmW{‘H$ Var g§doXZerb CÎmaXm¶r gmd©O{ZH$ godm§gmR>r n¶m©ßV Zmhr. nXgmonmZda AmYm[aV

ì¶mdgm{¶H$ ZmoH$aemhr Or EH$mM H|$Ðr¶ ì¶dñWoÀ¶m à{V CÎmaXm¶r Agob Aer H|$ÐJm‘r aMZmË‘H$ ì¶dñWm gmd©O{ZH$
godm Am{U gm‘J«rÀ¶m nyV©VoÀ¶m Ñï>rZo ZmJ[aH$m§À¶m ng§VrZm A{^ì¶³Vr ñdmV§Í¶mMm g§H$moM, X‘Z H$aUmar R>aVo. Ë¶m‘wio
bmoH${ZdS> Ñï>rH$moZ ZmJ[aH$m§À¶m A{^ì¶³Vrg àmoËgmhZ d dmd XoD$Z bmoH$Vm§{ÌH$ àemgZmMr nwZ…WmnZm H$aÊ¶mda ^a
XoVo.

(4) AZoH$Ëdmbm àmYmÝ¶
bmoH${ZdS> Ñ{ï>H$moZmÛmao ho aoIm§{H$V Ho$bo OmVo H$s, H$moUH$moUË¶m godm Am{U gm‘J«r gaH$mar A{^H$aUmÛmao Am{U

H$moUH$moUË¶m àH$maMr godm gm‘J«r ImgJr joÌmÛmao àXmZ Ho$br OmD$ eH$Vo. AemàH$mao hm Ñ{ï>H$moZ ZmJ[aH$m§À¶m ng§Vrg,
AmdS>r-{ZdS>rg àmoËgm{hV H$éZ AZoH$ g§ñWmË‘H$ A{^H$aUmÀ¶m CnbãYVog àmYmÝ¶ XoVo.

(5) ZmJ[aH$m§Zm àmYmÝ¶
bmoH${ZdS> Ñ{ï>H$moZ ZmJ[aH$m§Mo A{YH$V‘ H$ë¶mU ¶m ¶w³Vrà‘mUo Amho. ZmoH$aemhr àemgZ ì¶dñWoÛmao hmoUmar byQ>

qH$dm Ë¶m§À¶m A{^ì¶³Vr ñdmV§Í¶mdarb ‘¶m©Xm Xÿa H$éZ bmoH${ZdS> Ñ{ï>H$moZ ZmJ[aH$m§À¶m H$ë¶mUmgmR>r ì¶dñWm {Z‘m©U
H$aVmo.

(6) amÁ¶mÀ¶m EH$m{YH$mamg {damoY
¶m à{V‘mZmÛmao godm CnbãY H$éZ XoÊ¶m‘Ü¶o ZmoH$aemhrÀ¶m EH$m{YH$mamEodOr ‘moR>çm à‘mUmV {dH$ën CnbãY

H$éZ {Xbo OmVmV. bmoH${ZdS> Ñ{ï>H$moZmÛmao amÁ¶mÀ¶m g§X^m©V ~mOma ì¶dñWog {dH$ënmÀ¶m ñdénmV àñVwV Ho$bo Amho.
{ZñH$mZoZÀ¶m ‘VmZwgma, ""EH$ CÎm‘ gaH$ma bKwÎm‘ gaH$ma Agob'' ¶m {dMma àUmbrÛmao amÁ¶mÀ¶m EH$m{YH$mamg
AmìhmZ {Xbo OmVo.

(7) ñnYm©Ë‘H$Vm
bmoH${ZdS> Ñ{ï>H$moZ ZmoH$aemhr ì¶dñWog n¶m©¶ CnbãY H$éZ XoVo. Á¶m‘wio amÁ¶mÀ¶m EH$m{YH$madmXr ^y{‘Ho$bm

~mOmamYm[aV à{VñnY}‘wio AmìhmZ {Z‘m©U Pmbo Amho. J¡aZmoH$aemhr ñdénmÀ¶m ZmJ[aH$ ‘¡ÌrnyU© g§ñWm§À¶m CnbãYVo‘wio
àemgZm‘Ü¶o ~mOmam{^‘w»¶Vm dm ñnYm©Ë‘H$Vm {Z‘m©U Pmbr Amho. Ë¶m‘wio ZmJ[aH$m§Zm Amnë¶m n§gVrZwgma gwb^ d
XO}Xma godm CnbãY hmoD$ eH$Vo.
(8) bmoH${ZdS> Ñ{ï>H$moZmÛmao bmoH$Vm§{ÌH$ {ZU©¶ à{H«$¶m {dH|$ÐrH$aU Am{U àemgZm‘Ü¶o OZgh^mJmMo g‘W©Z

Ho$bo OmVo.
(9) ¶m Ñ{ï>H$moZmÛmao àemgH$s¶ {Û{d^mOZmMm {damoY Ho$bm OmVmo Am{U amOH$s¶ àemgZmÀ¶m K{Zð> g§~§Ymda

^a {Xbm OmVmo.
(10)bmoH${ZdS> {gÕm§VmÛmao àemgZm‘Ü¶o {ZU©¶ KoVmZm Am{W©H$ VÎdm§Zm A{YH$ ‘hÎd {Xbo OmVo.
(11)bmoH${ZdS> Ñ{ï>H$moZ ZmoH$aemhrÀ¶m nXgmonmZmË‘H$ g§aMZobm {damoY H$aVmo. hm Ñ{ï>H$moZ g§ñWmË‘H$, {dH|$ÐrH$aU

d {d{^ÝZVoÀ¶m JaOobm ‘mÝ¶Vm XoVo. Á¶m‘wio bmoH$m§Zm godm-gw{dYm d godm§Mm ¶mo½¶àH$mao bm^ KoVm ¶oB©b.
bmoH${ZdS> {dMmaYmaoÀ¶m n[aUm‘ ñdén 20 ì¶m eVH$mÀ¶m A§{V‘ XeH$m‘Ü¶o amÁ¶mYm[aV gmd©O{ZH$ joÌ H$‘r

hmoV Jobo Am{U ImgJr joÌmMm {dñVma Pmbm. ¶m Ñ{ï>H$moZmÛmao godm {dVaUmÀ¶m Ñï>rZo A{^OmV dJu¶ nyd©J«hmg àmoËgmhZ
{Xbo OmVo. H$maU, ~mOmamYm[aV à{VñnYm©Ë‘H$ ì¶dñWm Jar~, ‘mJmgdJu¶ ~hþOZm§À¶m Amdm³¶mÀ¶m ~mhoarb Jmoï> Amho.
Ë¶m‘wio ^maVmgma»¶m {dH$gZerb XoemV gmd©O{ZH$ godm§À¶m gX§̂ m©V n¶m©¶M CnbãY Zgob Va nwT>o H$m¶? ¶mgmaIo
AZoH$ ì¶mdhm[aH$ àíZ CnpñWV amhVmV.
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bomH${ZdS> Ñ{ï>H$moZmÛmao gmd©O{ZH$ {hV Am{U bmoH$H$ë¶mUH$mar amÁ¶ ¶mgma»¶m g§H$ënZmg AmìhmZ {Xbo OmVo
Am{U Ë¶m§Mo ‘hÎd ZmH$mabo OmVo. ‘mÌ ‘mZdr {dH$mgmÀ¶m B{Vhmgm‘Ü¶o AZoH$ H$mbI§S>m‘Ü¶o ¶m g§H$ënZm§Zm ‘hÎdnyU©
ñWmZ hmoVo Ago Agbo Var 21 ì¶m eVH$mV bmoH${ZdS> Ñ{ï>H$moZ hm YmoaU {Z{‘©VrMm ge³V n¶m©¶ åhUyZ CX¶mg Ambobm
Amho.

4.2.4 Zd bmoH$ì¶dñWmnZ
bmoH$àemgZmÀ¶m Ñ{ï>H$moZmV n[adV©Z ìhmdo ¶mgmR>r 1970 À¶m H$mimV Ho$bo Jobobo à¶ËZ ZdbmoH$ àemgZ åhUyZ

AmoiIbo OmVmV. ¶m à¶ËZm‘Ü¶o A‘o[aHo$Vrb H$mhr àemgH$ Am{U àemgZmMo Aä¶mgH$ ¶m§Zr ^mJ KoVbm. àemgZ ho
emò ~Z{dÊ¶mÀ¶m à¶ËZm‘Ü¶o àemgH$s¶ V§Ìo, {Z¶mooOZ, H$m¶©j‘Vm, BË`mXrda AdmñVd ^a {Xbm OmVmo. Ë¶mEodOr
gm‘m{OH$ g‘Vm, bmoH$H$ë¶mU ¶m§À¶mda àemgZmMm ^a Agmdm Agm ZdbmoH$ àemgZmMm AmJ«h Amho. àemgH$s¶
H$m¶©nÕVrnojm àemgZmMr godm Á¶m§Zm {‘iVo Ë¶m§À¶m JaOm Am{U Anojm ‘hÎdmÀ¶m AgVmV, ì¶mdgm{¶H$ àemgZmnojm
àemgZmVrb "bmoH$' hm KQ>H$ ‘hÎdmMm AgVmo. ¶mda ZdbmoH$àemgZmZo ^a {Xbm Am{U àemgH$s¶ ì¶dñWmnZmVrb
¶m§{ÌH$Vm Xÿa H$ê$Z bmoH$àemgZmMr à{Vð>m dmT>{dÊ¶mMm à¶ËZ Ho$bm. 1990 À¶m XeH$mnmgyZ bmoH$àemgZmV ZdZdo
{dMma àdmh ¶oV Amho. ¶m‘Ü¶o {deofV: Zd bmoH$àemgZ (New Public Administration) bmoH${ZdS> Ñ{ï>H$moZ
(Public Choice Approach) d Zd bmoH$ ì¶dñWmnZmMm (New public management) g‘mdoe hmoVmo.

S>opìhS> Amog~m°Z© Am{U Q>oS> J°ãba ¶m§À¶m "[aBÝd|qQ>J Jìh©‘|Q> (1992)' ¶m J«§WmV ZdrZ bmoH$ì¶dñWmnZ g§H$ënZm
‘m§S>Ê¶mV Ambr.

(1) ZdbmoH$ì¶dñWmnZmMo ‘yb ŷV VÎdo
Ama. E. S>ãë¶y, èhmoS>g ¶m à{gÕ {dMmad§Vm§Zr Zd bmoH$ì¶dñWmnZmMr g§H$ënZm '3-E's Ûmam ñnï> Ho$br.
E1- Economy H$mQ>H$ga,
E2 - Efficiency H$m¶©j‘Vm,
E3 - Effectiveness n[aUm‘H$maH$Vm Va {¼ñVmo’$a ¶mZr Amnë¶m "E npãbH$ ‘°ZoO‘|Q> ’$m°a Am°b {gOÝg' ¶m

J«§WmV ZdbmoH$ ì¶dñWmnZmg§X^m©V gmV ‘wÔo ‘m§S>bo AmhoV.

(1) gmd©O{ZH$ joÌmVrb ì¶mdgm{¶H$ ì¶dñWmnZ

(2) H$m¶©j‘VoMm ñnîQ> XOm© d ‘mooO‘mn

(3) {ZînVr {Z¶§ÌUmbm Cƒ ‘hÎd

(4) gmd©O{ZH$ joÌmV {d^³VVonmgyZ EH$sH¥$VVoH$S>o

(5) gmd©O{ZH$ joÌmV {ZIi ñnYm©

(6) ì¶dñWmnZ à{H«$¶oV ImgJr joÌ e¡brda ^a

(7) Cƒ {eñV d {‘Vì¶`Vm.
Zd bmoH$ì¶dñWmnZ ‘yë¶m§H$Z, ì¶dñWmnH$s¶ ñdmV§Í¶, n[aì¶¶ H$nmV, {dÎmr¶ àoaH$Vm, CËnmXZ Ü¶o¶, ZdrZrH$aU,

CÎmaXm{¶Ëd, j‘Vm, ~mOmam{^‘wI ¶m VÎdmda ^a XoVo. ZdbmoH$ì¶dñWmnZ amÁ¶mÀ¶m Am{W©H$ Am{U gm‘m{OH$ KQ>H$m‘Ü¶o
‘yb^yV ~Xb KS>{dÊ¶mda ^a XoVo. ¶m àménmMm ~mOmam{^‘wI ì¶dñWoda A{YH$ ^a Amho. ¶m àménmZwgma amÁ¶mZo
IwbonUmMo YmoaU ñdrH$mabo nm{hOo. AWm©V CXmarH$aU, OmJ{VH$sH$aU d ImgJrH$aUmbm amÁ¶mZo àmoËgmhZ {Xbo nm{hOo.

Zd bmoH$ì¶dñWmnZmMr à‘wI d¡{eï>o
Zd bmoH$ì¶dñWmnZmMr H$mhr R>iH$ d¡{eï>ço Imbrbà‘mUo gm§JVm ¶oVrb.

(1) amÁ¶mÀ¶m H$m¶©joÌmV H$nmVrH$aUmg àma§̂

(2) H$moQ>m, na{‘Q>, bm¶goÝg, BË`mXrMm A§V

(3) ~mOma àYmZ AW©ì¶dñWm

(4) bmoH$ì¶dñWmnZmda ^a

(5) ì¶mdgm{¶H$ ì¶dñWmnZmda ^a
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(6) bmoH$àemgZmÀ¶m ì¶mßVrg§~§Yr nwZ{d©Mma

(7) bmoH$àemgZ ‘mJ©Xe©H$mÀ¶m ^y{‘Ho$V

(8) H$m¶©j‘Vm dmT>{dÊ¶mda ̂ a

(9) gmd©O{ZH$ g§ñWm‘Ü¶o Cƒ àVrMr ñnYm©

(10) ImgJr ì¶dñWmnZmda ^a

(11) CÚmoJ Y§Úmdarb {Z¶§ÌU {e{Wb H$aÊ¶mda ^a.

(12) bmoH$àemgZmMo g§Hy${MV joÌ

(13) bmoH$àemgZmÀ¶m H$m¶©nÕVrV ~Xb

(14) nmaXe©H$Vm d JwUdÎmm AmYmamda ZmoH$aemhrMr ^aVr.

(15) emgZmÀ¶m A{YH$mam§Mo {dH|$ÐrH$aU

(16) AnojmA{^‘wI d J«mhH$m{^‘wI emgZ

ñd¶§-AÜ¶¶ZmgmR>r àíZ
[aH$må¶m OmJm ̂ am.
(1) n[apñWVrH$s¶ Ñ{ï>H$moZmMm nwañH$ma ............. ¶m {dMmad§VmZo Ho$bm.

(2) emgZ ZmoH$aemhr{^‘wI Zgmdo Va ..................... Agmdo.

(3) emgZmZo {Z¶‘-{Z¶‘mdbrZwgma Zìho Va .............. H$m¶© Ho$bo nm{hOo.

(4) bmoH${ZdS> Ñ{ï>H$moZ ..................... Mm nwañH$ma H$aVmo.

(5) g§ñWmË‘H$ ~hþ{d{dY ~hþ{d{dYVoMm .................... Ñ{ï>H$moZ nwañH$ma H$aVmo.

4.3 nm[a^m{fH$ eãX d eãXmW©

(1) bmoH${ZdS> Ñ{ï>H$moZ : ZmJar g‘mOmMr Anojm d A{^ê$MrZwgma ZmJ[aH$m§Zm godm nwa{dUo.

(2) ZdbmoH$ ì¶dñWmnZ : bmoH$àemgZmÀ¶m Ñ{ï>H$moZmV n[adV©Z ìhmdo åhUyZ 1970 À¶m H$mimV Ho$bo Jobobo
à¶ËZ ZdbmoH$ ì¶dñWmnZ åhUyZ AmoiIbo OmVmV.

4.4 ñd¶§-AÜ¶¶Z àíZm§Mr CÎmao

(1) ’«o$S> [a½O (2) OZVm{^‘wI (3) bmoH$m§À¶m B©ÀN>oZwgma (4) g§ñWmË‘H$ ~hþ{d{dYVoMm  (5) bmoH${ZdS> Ñï>rH$moZ

4.5 gmam§e

AmnU ¶m KQ>H$mV bmoH$àemgZmÀ¶m Aä¶mgmMo {d{dY Ñ{ï>H$moZ Aä¶mgbr. VgoM bmoH$àemgZ, emòmÀ¶m {dH$mg
à{H«$¶oV Pmboë¶m à‘wI ~Xbm§Mm AmT>mdmhr KoVbm. bmoH$ àemgZmÀ¶m Aä¶mgmbm EH$Xm ñdV§Ì gm‘m{OH$ emòmMm XOm©
{‘imë¶mZ§Va ¶m ZdrZ gm‘m{OH$ emòmÀ¶m Aä¶mgmgmR>r {d{dY Ñ{ï>H$moZmMm dmna Ho$bm Jobm. 1970 À¶m XeH$mV
ZdbmoH$àemgZÛmao bmoH$àemgZmÀ¶m Ñ{ï>H$moZm‘Ü¶o ~Xb Pmbo. àemgH$s¶ H$m¶©nÕVrnojm àemgZmMr godm Á¶m§Zm {‘iVo
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Ë¶m§À¶m JaOm Am{U A{^éMr ‘hÎdmÀ¶m AgVmV. ì¶mdgm{¶H$ àemgZmnojm àemgZmVrb "bmoH$' hm KQ>H$ ‘hÎdmMm
AgVmo. EdT>oM ZìhoVa àemgZmÀ¶m {d{dY g§ñWm d g§KQ>Zm§da n[apñWVrH$s¶ n¶m©daUmMm n«̂ md dmT>V AgVo. Ë¶mM~amo~a
VwbZmË‘H$ Ñ{ï>H$moZm‘wio {d{dY amï>́m§Vrb àemgH$s¶ g§ñWm§Mm VwbZmË‘H$ AÜ¶¶Z H$ê$Z Amnë¶m dmVmdaUmer AZwHy$b
àemgH$s¶ ì¶dñWm {Z‘m©U H$aVm ¶oVo.

AemàH$mao Cnamo³V MM}Z§Va Amnë¶m bjmV ¶oVo H$s, bmoH$àemgZmMo nma§n[aH$ àmén ~XbV Mmbbo Amho. Ho$di
Vm§{ÌH$ nÕVrZo bmoH$àemgZmMm AÜ¶¶Z H$aUo AmO àmg§{JH$ Zmhr. Va {d{dY Ñ{ï>H$moZmMm ñdrH$ma H$amdm bmJob.

4.6 gamdmgmR>r ñdmÜ¶m¶

Imbrb àíZm§Mr WmoS>³¶mV CÎmao {bhm.
(1) Zd bmoH$ì¶dñWmnZ Ñ{ï>H$moZ ñnï> H$am.

(2) bmoH$àemgZmMm VwbZmË‘H$ Ñ{ï>H$moZ {deX H$am.

(3) bmoH${ZdS> Ñ{ï>H$moZm§Mr MMm© H$am.

(4) ZdbmoH$ ì`dñWmnZmMr d¡{eï>ço gm§Jm.

(5) bmoH${ZdS> Ñ{ï>H$moZmMr d¡{eï>ço {deX H$am.

4.7 A{YH$ dmMZmgmR>r nwñVHo$

(1) AdñWr d ‘mhoídar (1986). bmoH$ àemgZ. AmJ«m, bú‘r Zmam¶U AJ«dmb.

(2) ~§J, Ho$. Ama. (2005). à‘wI àemgH$s¶ {dMmad§V. Am¡a§Jm~mX, {dÚm ~wH$ npãbeg©.

(3) ’$m{S>¶m Am{U ’$m{S>¶m (2001). CÀMÎma bmoH$àemgZ. {X„r, gm{hË¶ ^dZ.

(4) BZm‘Xma, EZ. Ama. (2008). bmoH$àemgZ. nwUo, nwUo npãbeg©.
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KQ>H$ 5 : bmoH$ àemgZmMo {gÕm§V

AZwH«$_{UH$m
5.0 C{Ôï>o
5.1 àmñVm{dH$
5.2 {df¶-{ddoMZ

5.2.1 emòr¶ ì¶dñWmnZ {gÕm§V
5.2.2 A{^OmV {gÕm§V
5.2.3 ‘mZdr g§~§Y {gÕm§V
5.2.4 dV©ZdmXr {gÕm§V

5.3 nm[a^m{fH$ eãX d eãXmW©
5.4 ñd¶§-AÜ¶¶Z àíZm§Mr CÎmao
5.5 gmam§e
5.6 gamdmgmR>r ñdmÜ¶m¶
5.7 A{YH$ dmMZmgmR>r nwñVHo$

5.0 C{Ôï>o

¶m KQ>H$mMm Aä¶mg Ho$ë¶mZ§Va Amnë¶mcm-

· bmoH$àemgZmÀ¶m {gÕm§Vm§Mr ‘m§S>Ur bjmV ¶oB©b.

· bmoH$àemgZmÀ¶m {dH$mgmV ZdZì¶m {gÕm§VmZr Ho$boë¶m ‘m§S>Ur Aä¶mgVm ¶oVrb.

· bmoH$ àemgZmÀ¶m OwÝ¶m-Zì¶m {gÕm§Vm§Mr ^y{‘H$m ~XbË¶m g§X^m©V g‘OyZ KoVm ¶oB©b.

· bmoH$àemgZmMr g¡Õm§{VH$ ^y{‘H$m g‘OyZ KoVm ¶oB©b.

5.1 àmñVm{dH$

AmYw{ZH$ ¶wJmV amÁ¶mÀ¶m ñdénm‘Ü¶o d H$m¶©joÌm‘Ü¶o ì¶mnH$ ~Xb Pmbo AmhoV. bmoH$àemgZmÀ¶m {dH$mgmMm
Aä¶mg H$arV AgVmZm AmnU ¶m emòmÀ¶m {dH$mg à{H«$¶oV Pmboë¶m ‘w»¶ ~Xbm§Mm AmT>mdm KoVbm AmhoM. ¶m emòmÀ¶m
H«$‘mH«$‘mZo Pmboë¶m {dH$mgmV Á¶m Á¶m OwÝ¶m d ZdrZ {gÕm§Vm‘wio ho gd© n[adV©Z KSy>Z Ambo Ë¶m gd© ‘w»¶ {gÕm§VmMm
Aä¶mg Amnë¶mbm `m KQ>H$mV H$amd¶mMm Amho.

bmoH$àemgZmÀ¶m Aä¶mgmbm EImXm ñd§VÌ gm‘m{OH$emómMm XOm© {‘imë¶mZ§Va ¶m ZdrZ gm‘m{OH$ emómÀ¶m
Aä¶mgmgmR>r {d{dY {gÕm§V d Ñ{ï>H$moZmMm dmna Ho$bm Jobm. ¶mVrb {d{dY Ñ{ï>H$moZ {d{dY àH$maMo AmhoV. bomH$àemgZmÀ¶m
Aä¶mgmÀ¶m gwédmVrÀ¶m 50 Vo 60 dfm©V åhUOo gmYmaUVm: Xþgè¶m ‘hm¶wÕmÀ¶m AmYrÀ¶m H$mbI§S>mV Á¶m AZoH$
emókmZr, {dMmad§VmZr, boIH$m§Zr qH$dm Aä¶mgH$m§Zr bmoH$àemgZmMm Aä¶mg {d{dY Ñ{ï>H$moZmVyZ Ho$bm, Ë¶m§Zm nm§anm[aH$
qH$dm A{^OmV {gÕm§V åhUyZ g§~moYbo OmVo. ¶mCbQ> Z§VaÀ¶m H$mim‘Ü¶o Á¶m {d{dY ZdrZ {gÕm§VmMm AmYma KoD$Z
bmoH$àemgZmMr ‘m§S>Ur H$aÊ¶mV Ambr. Ë¶m§Zm AmYw{ZH$ Ñ{ï>H$moZ Ago g§~moYVm ¶oVo.
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bmoH$àemgZmÀ¶m Aä¶mgbm EH$ emómo³V d g¡Õm§{VH$ Am{U d¡km{ZH$ ~¡R>H$ àmßV H$éZ XoÊ¶mV ¶m XmoÝhr {dMma
àdmhm§Mm d {gÕm§VmMr ‘hËdmMr ̂ w{‘H$m am{hbr Amho. gXa KQ>H$m‘Ü¶o bmoH$àemgZmÀ¶m A{^OmV d AmYw{ZH$ {gÕm§VmÀ¶m
H$mhr {ZdS>H$ Ñ{ï>H$moZm§Mr MMm© H$aVm ¶oB©b.

5.2 {df¶-{ddoMZ

5.2.1 emòr¶ ì¶dñWmnZ {gÕm§V (Scientific Management)
’«o$S>[aH$ Q>oba ¶m§Zr Amnë¶m "X {àpÝgnëg Am°’$ npãbH$ A°S>{‘{ZñQ>́oeZ' ¶m ~hþM{M©V J«§WmV "emòr¶ ì¶dñWmnZ'

{gÕm§VmMr ‘m§S>Ur Ho$br. ’«o$S>[aH$ Q>obaMr Aer ^y{‘H$m Amho H$s, H$moUË¶mhr ì¶dñWmnZmMm ‘w»¶ CÔoe hm gd© l{‘H$m§Zm
A{YH$‘V g‘¥Õr àmá H$ê$Z XoUo AgyZ ì¶dñWmnZ Am{U Cn^mo³Ë¶m§Zm A{YH$V‘ Am{U CÎm‘ CËnmXZ àXmZ H$aUo hm
AgVmo. hm CÔoe àmá H$aÊ¶mgmR>r ì¶dñWmnZm‘Ü¶o {Z¶w³V l{‘H$ Am{U Cn^mo³Ë¶m§‘Ü¶o H$moUË¶mhr àH$maMm {ddmX d
e§H$m AgVm H$m‘m Z¶o. H$moUË¶mhr ì¶dñWmnZmÀ¶m CƒVa CËnmXZmnmgyZ ì¶dñWmnH$, l{‘H$ Am{U Cn^mo³Ë¶m§Zm bm^
ìhm¶bm nm{hOo. Q>obaÀ¶m ‘Vo, EH$m ~mOybm l{‘H$m§Zm A{YH$ n[al‘ H$ê$Z A{YH$ bm^ {‘im¶bm nm{hOo. Xþgè¶m
~mOybm ì¶dñWmnH$mbm AË¶m{YH$ bm^ ìhm¶bm nm{hOo. Am{U J«mhH$m§ZmgwÕm H$‘r ‘yë¶mV CÎm‘ dñVy àmá ìhm¶bm
nm{hOo. Q>oba nwT>o Agohr åhUVmo H$s, ì¶dñWmnH$ Am{U l{‘H$m§‘Ü¶o gh‘Vr Am{U gm¡hmX©nyU© g§~§Y àñWm{nV H$aÊ¶mgmR>r
d emòr¶ ì¶dñWmnZ nÕVrMr ‘XV KoVbr nm{hOo d emòr¶ nÕVrMm Cn¶moJ H$‘©Mmè¶m§Mr {Z¶w³Vr, Ë¶m§Mo CÎmaXm{¶Ëd
Am{U ì¶dñWmnH$ d H$‘©Mmè¶m§‘Ü¶o EH$ gmYmaU gh‘Vr {dH${gV H$aÊ¶mV ¶mdr.

’«o$S>[aH$ Q>obaZr 1878 ‘Ü¶o {‘S>dob ñQ>rb H§$nZrV H$m‘ H$aV AgVmZm 1880 ‘Ü¶o g§KQ>Zm à‘wI åhUyZ Ë¶m§Zm
~T>Vr {‘imbr. ¶m Xaå¶mZ H$‘©Mmè¶m§À¶m ~amo~a H$m‘ H$aV AgVmZm Ë¶m§Mo AZŵ d Ag‘mYmZH$maH$ hmoVo. Ë¶m‘wio Q>oba
l{‘H$m§Zm A{YH$ CËnmXZ {Z‘m©U H$aÊ¶mgmR>r X~md Q>mH$V hmoVo. Am{U l{‘H$ A{YH$ doVZ àmá H$ê$Z KoÊ¶mgmR>r {damoY
H$aV hmoVo. ¶m‘wio Q>oba Am{U l{‘H$m§‘Ü¶o dmX Pmbm. l{‘H$m§~amo~a Pmboë¶m ¶m g§Kfm©‘wio Q>oba‘Ü¶o d¡Mm[aH$ H«$m§Vr
CÎmo{OV Pmbr. ’«o$S>[aH$ Q>oba Aem {ZîH$fm©da nmohmoMbm H$s, H$m‘Jma Am{U ì¶dñWmnH$m‘Yë¶m g§Kfm©Mo à‘wI H$maU
g§nyU© {Xdgm‘Ü¶o H$m‘Jmam§H$Sy>Z Ho$ë¶m OmUmè¶m H$m¶m©Mr j‘Vm bjmV Z KoVm A{YH$ CËnmXZ KoÊ¶mgmR>r ì¶dñWmnH$mH$Sy>Z
KmVë¶m OmUmè¶m X~mdmg§X^m©V Amho. ¶mgmR>r ì¶dñWmnH$mbm ¶m Jmoï>rMr H$ënZm Agm¶bm hdo H$s, EH$m {Xdgm‘Ü¶o
Amnë¶mbm {H$Vr CËnmXZ H$amd¶mMm Amho. Ë¶mg§X^m©V CXmhaU Am{U àXe©ZmÛmao {gÕ H$ê$Z H$‘©Mmè¶m§H$Sy>Z CÎm‘ H$m‘
H$ê$Z KoVm ¶oB©b Ago ’o$S>[aH$ Q>oba ¶m§Mo ‘V Amho. ’«o$S>[aH$ Q>oba ¶m§Zr "emòr¶ ì¶dñWmnZ' {gÕm§Vmg§X^m©V AOrdZ
gmVË¶mZo à¶moJ H$arV am{hbo. VgoM ’«o$S>[aH$ Q>obaÀ¶m ‘Vo, CÎm‘ ì¶dñWmnZm‘Ü¶o Ë¶m gd© VÎdm§Mm g‘mdoe Agm¶bm
nm{hOo, Á¶m‘wio ì¶dñWmnH$ Am{U l{‘H$ ¶m XmoKm§Mr g‘¥Õr ìhmdr. XmoKm§‘Ü¶o g§Kf© d ‘V^oX {Z‘m©U hmoÊ¶mMr n[apñWVr
CX²̂ dUma Zmhr.

’«o$S>[aH$ Q>obaZr ì¶dñWmnZmÀ¶m g§X^m©V Mma ‘w»¶ VÎdmMr ‘m§S>Ur Ho$br.
(1) àË¶oH$ g§KQ>Zm‘Ü¶o H$m‘ H$aUmè¶m H$‘©Mmè¶mbm EH$ {ZYm©[aV H$m‘ gmondm¶bm nm{hOo. Á¶m‘wio Ë¶mÀ¶m ‘Zm‘Ü¶o

H$m¶©g§~§Yr g§̂ «‘ {Z‘m©U hmoUma Zmhr. ¶m‘wio H$‘©Mmar EH$ {ZpíMV CÔoe àmá H$aÊ¶mgmR>r à¶ËZ H$aob.
(2) g§KQ>Zm qH$dm H$maImÝ¶m‘Ü¶o H$m‘ H$aUmè¶m H$m‘Jmam§gmR>r à‘m{UV {XemXe©H$ VÎdo Amdí¶H$ Amho. doioMo

Ý¶m¶nyd© {Z¶moOZ, n¶m©á àH$me Am{U ñdÀN>Vm ¶mda {deof bj Úmdo.
(3) Q>obaÀ¶m ‘Vo, H$m‘Jma Amnbo H$m‘ ‘Znyd©H$, {Zð>oZo d ¶eñdr[aË¶m nyU© Ho$bo Va Ë¶mg A{YH$V‘ doVZ, ^Îmo Am{U

AÝ¶ godm gw{dYm Úm¶bm nm{hOo. ¶m‘wio l{‘H$m§‘Ü¶o ‘Zmo~b d CËgmh dmT>ob. n[aUm‘r g§KQ>Zobm ¶mMm bm^
hmoB©b.

(4) Xþgè¶m ~mOybm Q>obaM§ Ag§ ‘V Amho H$s, Omo H$‘©Mmar Amnbo {ZYm©[aV H$m¶© nyU© Z H$aUmè¶m H$‘©Mmè¶mbm {ejm
{Xbo nm{hOo. Á¶m‘wio H$‘©Mmar Amnë¶m {ZYm©arV H$m¶© nyU© H$aÊ¶mgmR>r à¶ËZerb amhrb. Ë¶mÀ¶m doVZ d AÝ¶
gw{dYm H$‘r Ho$bo nm{hOoV.
emòr¶ ì¶dñWmnZmÀ¶m Cnamo³V {gÕm§V ’«o$S>[aH$ Q>obaÀ¶m d¡Mm[aH$ H«$m§VrMo àmW{‘H$ AdñWo‘Ü¶o ApñVËdmV Ambo

hmoVo. Z§VaÀ¶m H$mimV ñdV: Q>obaZoM ¶m {gÕm§Vmg AnyU© d An[an³d åhQ>bo Amho. Zdo AZŵ d d n[apñWVr g§X^m©V
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à^m{dV hmoD$Z nwÝhm Ë¶mM {gÕm§Vmda AmYmarV Zì¶m "emòr¶ ì¶dñWmnZ' {gÕm§VmMr ‘m§S>Ur Ho$br Ë¶mMr WmoS>³¶mV
‘m§S>Ur nwT>rbà‘mUo H$aVm ¶oB©b.

(1) d¡km{ZH$ nÕVrMm {dH$mg
Q>obaÀ¶m ‘Vo, g§KQ>Zm Am{U H$maImÝ¶m§‘Ü¶o H$m¶© g§nÝZ H$aÊ¶mgmR>r d¡km{ZH$ nÕVrMm Adb§~ Ho$bm nm{hOo.

n[aUm‘r H$‘©Mmè`mMo àË¶oH$ {XdgmMo H$m¶© Am{U {Xem d¡km{ZH$ nÕVrZo {ZYm©arV Ho$ë`m OmD$ eH$Vmo. H$maImÝ¶m‘Ü¶o Oo
H$‘©Mmar Amnbo H$m‘ d¡km{ZH$ nÕVrZo H$aVmV, Ë¶m H$m‘Jmam§Zm BVa H$m‘Jmam§À¶m VwbZoV A{YH$ H$m‘ {Xbo nm{hOo.
Ë¶mM~amo~a {ZYm©arV H$m¶© nyU© H$aUmè¶m H$‘©Mmè¶m§Zm nwañH$ma {Xbo nm{hOo Am{U {ZYm©[aV H$m¶© nyU© Z H$aUmè¶m
H$m‘Jmam§Zm {ejm Ho$br nm{hOo.

Q>obaZo d¡km{ZH$ nÕVrMm {dH$mg ¶m VËdmbm AË¶§V bjdoYH$ d ‘hËdnyU© åhQ>bo Amho. Ë¶m§À¶m ‘Vo, ì¶dñWmnZmMr
EH$ d¡km{ZH$ e¡br {dH${gV Ho$br OmD$ eH$Vo. Á¶m AmYmao emór¶ ì¶dñWmnZmMo C{Ôï> gmÜ¶ hmoVo. H$‘©Mmè¶m§Mo àË¶oH$
H$m¶© {dkmZmV n[adVuV Ho$ë¶m OmD$ eH$Vo. AWm©V H$m‘Jmam§À¶m àË¶oH$ H$m¶m©V {dkmZmMm {dH$mg d d¡km{ZH$ nÕVr ¶mda
Ë¶mZo A{YH$V‘ ^a {Xbm Amho. Ë¶m§À¶m ‘Vo, Hw$eb H$m‘Jm§amH$Sy>Z AZwHy$b n[apñWVrV nyU© {XdgmMo Ho$bobo H$m¶© H$m¶
Amho, ¶mMo d¡km{ZH$ AdbmoH$Z Amdí¶H$ AgVo. {edm¶ emór¶ÑîQ>çm H$m‘Jma H$moUË¶m AZmdí¶H$ hmbMmbr H$aVmV,
¶mMmhr emoY KoVbm nm{hOo. ¶mgmR>r dmñVd {dkmZmÀ¶m {dH$mgmV "A§JR>çmÀ¶m {Z¶‘mbm' H$moUVohr ñWmZ ZgVo.
H$‘©Mmè¶m§Mr H$m¶©nÕVr nyU©V: emór¶ g§emoYZ d {díbofUmda AmYm[aV Agmdr. dmñV{dH$ {dkmZmÀ¶m {dH$mgmgmR>r
H$m‘Jm§amMo nmanm[aH$ kmZ EH$Ì H$éZ d Ë¶m§À¶m n[aUm‘mMo dJuH$aU VgoM AmXe© H$m¶©nÕVr qH$dm H$m¶© H$aÊ¶mMr C{MV
Vèhm OmUyZ KoÊ¶mgmR>r ¶m dJuH¥$V n[aUm‘m§Zm {Z¶‘ qH$dm {dYmZm§À¶m ñdénmV gmaUr~Õ H$amdo bmJVo.

dmñV{dH$ {dkmZmÀ¶m {dH$mgm~m~V Q>oba åhUVmo, ""emór¶ ì¶dñWmnZ ho ‘mZVo H$s, àË¶oH$ H$m¶© H$aÊ¶mgmR>r EH$
loð> nÕVr AgVo Am{U Ë¶m loð> nÕVrbm Zoh‘r H$mhr {ZpíMV {Z¶‘mV gyÌ~Õ Ho$ë¶m OmD$ eH$Vo. ¶m àH$mao Vo n§anamJV
Aì¶dpñWV A§JR>çmÀ¶m {Z¶‘mda AmYm[aV kmZmnojm {^ÝZ g§K{Q>V kmZ AgVo.'' Q>obaÀ¶m ‘Vo, Oo H$m‘Jma d¡km{ZH$
nÕVrMm Adb§~ H$aVrb, Ë¶m§Zm A{YH$ doVZ {Xbo Omdo d An¶er H$‘©Mmè¶m§Zm X§S> {Xbm Omdm. ¶m‘wio {dkmZmÀ¶m
{dH$mgmbm àoaUm {‘iob. dmñV{dH$ {dkmZmÀ¶m {dH$mgm‘wio OmñV CËnmXZ, CÀM doVZ Am{U H$maImÝ¶mVrb ‘hÎm‘ bm^
{‘iUo ghO e³¶ hmoB©b.

(2) H$m‘Jmam§Mr emòr¶ {ZdS> d à{ejU
Q>obaÀ¶m ‘Vo, g§KQ>Zm‘Ü¶o d¡km{ZH$ nÕVrZo {dH${gV Ho$boë¶m H$m¶m©Mm à^mdrnUo g§nmXZ H$aÊ¶mgmR>r H$m‘JmamMr

emòr¶ nÕVrZo {ZdS> d à{ejU {Xbo nm{hOo. ¶mgmR>r {Z¶w³Vr H$aVmZm H$m‘Jmam§À¶m emar[aH$ d ~m¡{ÕH$ ¶mo½¶VoMr MmMUr
KoVbr nm{hOo. Q>obaÀ¶m ‘Vo, H$‘©Mmè¶mMr ¶mo½¶Vm Am{U j‘Vm§Mm {dH$mg H$aÊ¶mgmR>r ¶mo½¶ à{ejU XoÊ¶mMr ì¶dñWm
H$aUo ho ì¶dñWmnH$mMo CÎmaXm{¶Ëd Amho. ~XbË¶m n[apñWVrÀ¶m g§X^m©V ZdrZ CnH$aU, ‘erZ Am{U nÕVtMm Cn¶moJ
Ho$bm Omdm.

(3) ì¶dñWmnH$ Am{U H$‘©Mmè¶m§‘Ü¶o ¶mo½¶ g‘Ýd¶
Q>obaÀ¶m ‘Vo, ì¶dñWmnH$ d H$‘©Mmè¶m§‘Ü¶o g‘Ýd¶ Am{U gh¶moJmMr ^mdZm à~i ìhm¶bm nm{hOo. ¶mÛmaoM

H$‘©Mmar Amnë¶m H$m¶m©À¶m g§nmXZmgmR>r Zì¶m d¡km{ZH$ nÕVrMm ñdrH$ma H$aVrb. Q>obaÀ¶m ‘Vo, H$‘©Mmè¶m§‘Ü¶o Zoh‘rM
gh¶moJmMr ^mdZm AgVo. na§Vw ì¶dñWmnZmH$Sy>ZM Zoh‘r H$‘©Mmè¶m§Mr Cnojm hmoVo. n«o‘, gh¶moJ Am{U {dídmgmÀ¶m
^mdZoZoM ì¶dñWmnH$ Am{U H$‘©Mmè¶m‘Ü¶o CÎm‘ g§~§Y àñWm{nV Ho$bm OmD$ eH$Vmo.

Q>obaÀ¶m ‘Vo, EImÚm Am¡Úmo{JH$ g§KQ>ZoV H$‘©Mmar d ì¶dñWmnH$ XmoÝhr ‘hÎdmMo AmYmañV§̂  AgVmV. Xm|ohmoÀ¶m
ghH$m¶m©Ë‘H$ à¶ËZmVyZ CÚmoJmMo Hw$eb g§MmbZ Ho$bo OmD$ eH$Vo. H$‘©Mmar d ì¶dñWmnH$ ¶m§À¶m {hVmbm doJio Ho$bo
OmD$ eH$V Zmhr, Vo nañnam§er {ZJ{S>V AgVmV. A{YH$V‘ CËnmXZm‘wio H$m‘Jma d ì¶dñWmnH$ Xm|hmoMmhr ’$m¶Xm hmoV
AgVmo. ¶mgmR>r Ë¶m§À¶mV ‘¡ÌrnyU© ghH$m¶© {Z‘m©U Pmbo nm{hOo. H$‘©Mmar d ì¶dñWmnH$ ¶m§À¶mV {Oìhmù¶mMo ‘¡ÌrnyU©
g‘Ýd¶mMo g§~§Y {Z{‘©VrgmR>r H$m¶m©Mo d O~m~XmarMo g‘mZ dmQ>n ìhm¶bm hdo. ì¶dñWmnH$mZo ¶mo½¶ Ë¶m O~m~Xmè¶m
pñdH$maë¶m nm{hOoV d H$‘©Mmè¶m§À¶mH$S>o ¶mo½¶VoZwgma O~m~Xmar gmon{dbr nm{hOo. H$m¶m©Mo g‘mZ dmQ>n åhUOo gmaIo H$m¶©
Zìho Va Ë¶m§À¶m ¶om½¶VoZwgma Ë¶m§À¶mH$S>o H$m¶m©Mr gmondUyH$ hmo¶, A{YH$ma H$m¶© d O~m~XmarÀ¶m ¶m dmQ>nm‘wio ì¶dñWmnH$
d H$‘©Mmar ¶m§À¶mV ‘¡ÌrnyU© ghH$m¶© {Z‘m©U hmoV AgVo, ¶mda Q>obaMm {dœmg Amho.
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(4) H$m¶© Am{U CÎmaXm{¶Ëd ¶m§Mo g‘mZ {d^mOZ
’«o$S>[aH$ Q>obaZo Amnë¶m {gÕm§Vm‘Ü¶o nmañn[aH$ g§~§YmÀ¶m {gÕm§Vmda A{YH$ bj XoVmZm Ago åhQ>bo Amho H$s,

ì¶dñWmnH$ Am{U H$‘©Mmè¶m§‘Ü¶o H$m¶© Am{U CÎmaXm{¶ËdmMr g‘mZ {d^mJUr hmoVo. Q>obaÀ¶m ‘Vo, H$maImÝ¶m‘Ü¶o H$‘©Mmè¶mbm
ì¶dñWoÀ¶m gd© H$m¶m©Mm CÎmaXm{¶Ëd ñdrH$mamdr bmJVo. nU ì¶dñWmnH$mbm H$‘©Mmè¶m§À¶m VwbZoV H$‘r CÎmaXm{¶Ëd
AgVo. Q>obaÀ¶m ‘Vo, ì¶dñWmnH$mbm Ë¶m gd© H$m¶m©Mr CÎmaXm{¶Ëd ñdrH$mamdr bmJob, Ë¶mgmR>r Vo ¶mo½¶ AmhoV.
H$‘©Mmè¶m§Zm Ago dmQ>Vm H$m‘m Z¶o H$s AmnU Amdí¶H$Vonojm OmñV H$m‘ H$aVmo Am{U ì¶dñWmnH$ H$mhrM H$m‘ H$arV
ZmhrV. H$‘©Mmar d ì¶dñWmnH$ Amn Amnë¶m H$m‘mV ì¶ñV am{hë¶mg nañna gh¶moJ d {dídmgmMr ^mdZm dmT>rg bmJob
d nañna g‘ñ¶m§Mo ¶mo½¶ {ZamH$aU hmoB©b.

’o$S>[aH$ Q>oba Ûmao à{Vnm{XV "emòr¶ ì¶dñWmnZ' {gÕm§V Ho$di g¡Õm§{VH$ ‘m§S>Ur ZgyZ ¶mgmR>r Ë¶m§Zr Am¶wî¶^a
ZdZdo à¶moJ Ho$bo. Á¶m‘Ü¶o {‘S>dob à¶moJ, ~oWbho‘ à¶moJ H$m¶©, doi d JVr Aä¶mg B. g‘mdoe hmoVmo. ’«o$S>[aH$ Q>obaZo
à¶moJ Am{U AÜ¶¶ZmZ§Va Á¶m emòr¶ ì¶dñWmnZ {gÕm§Vm§Mr ‘m§S>Ur Ho$ë¶mZ§Va Ë¶mMo H$mhr R>iH$ d¡{eï>o nwT>rbà‘mUo
gm§JVm ¶oB©b.

(1) d¡km{ZH$ à¶moJ (2) ¶moOZm~Õ nÕVr (3) ‘mZdr Ñ{ï>H$moZ (4) g§gmYZm§Mm A{YH$V‘ Cn¶moJ (5) ì¶p³V‘ÎdmMm
{dH$mg (6) l{‘H$m§gmR>r no«aUmXm¶r doVZ ì¶dñWm (7) H$m¶m©Ë‘H$ Ñ{ï>H$moZ Am{U (8) H$m¶© {d^mOZ Am{U {d{eï>rH$aU
B. CëboI H$aVm ¶oB©b.

5.2.2 A{^OmV qH$dm nma§n[aH$ {gÕm§V/Ñ{ï>H$moZ (Classical Theory /Approach)
bmoH$àemgZmMm EH$ ñdV§Ì {df¶ åhUyZ Ooìhm MMm© gwê$ H$aÊ¶mV Ambr Ë¶m àma§̂ rÀ¶m H$mimV nma§n[aH$ qH$dm

A{^OmV {gÕm§VmMr ‘m§S>Ur H$aÊ¶mV Ambr. gwédmVrÀ¶m H$mimV bmoH$àemgZemòmMo {ddoMZ d {díbofU VmÎdrH$,
g§{dYm{ZH$, Eo{Vhm{gH$ nÕVrZo H$aÊ¶mV Ambo. bmoH$àemgZmÀ¶m {H«$¶m à{H«$¶m§Mm Aä¶mg H$aVmZm g¡Õm§{VH$ d emòr¶
{ddoMZ d {díbofU H$aÊ¶mV Ambo. BVa gm‘m{OH$emòmà‘mUo bmoH$àemgZmMo {gÕm§V, VÎdo, ñdê$n, ì¶már g§X^m©V
‘m§S>Urg gwédmV Pmbr. BVa gm‘m{OH$emòmV KS>Umè¶m KQ>Zm§Mm n[aUm‘ bmoH$àemgZmÀ¶m Aä¶mgmda Pmbm. n[aUm‘r
bmoH$ àemgZmÀ¶m Aä¶mgmbm EH$ g¡Õm§{VH$ d d¡Ym{ZH$ ~¡R>H$ àmá Pmbr. bmoH$àemgZmÀ¶m g¡Õm§{VH$ d A{^OmV
‘m§S>UrV dwS>́mo {dëgZ, Eb. S>r. ìhmB©Q>, ë¶wWa Jw{bH$, C{d©H$, {dbmo~r, ‘wZo, Q>oba, do~a, hoÝar ’o$¶mb, BË`mXr
{dMmad§Vm§Zr ‘hÎdnyU© ¶moJXmZ {Xbo.

A{^OmV qH$dm nma§n[aH$ bmoH$ àemgZmÀ¶m {gÕm§VmMo à‘wI d¡{eï>o nwT>rbà‘mUo-
(1) A{^OmV {gÕm§Vm‘Ü¶o amOH$maU d àemgZ ¶m XmoÝhr {H«$¶m§Zm {^ÝZ H$aÊ¶mV Ambo. H$maU YmoaU {Z{‘©Vr ho amOH$s¶

H$m¶© AgyZ Ë¶mMr A§‘b~OmdUrH$aU ho àemgH$s¶ H$m¶© Amho. n¶m©¶mZo bmoH$àemgZ ñdV§Ì Aä¶mg H$aUo
Amdí¶H$ ‘mZbo Jobo.

(2) gwédmVrÀ¶m H$mimV bmoH$àemgZmÀ¶m ‘m§S>Ur g§X^m©V Vm§{ÌH$, d¡Ym{ZH$, Eo{Vhm{gH$, g§aMZmË‘H$ d emòmo³V
ñdê$nmda ^a {Xbm Jobm d bmoH$àemgZmÀ¶m dU©ZmË‘H$ Aä¶mgmbm àmYmÝ¶ {Xbo Jobo.

(3) A{^OmV {gÕm§Vmà‘mUo bmoH$àemgZmV H$mQ>H$ga d H$m¶©j‘Vm ¶m XmoZ VÎdm§Zm OmñV ‘hÎd XoÊ¶mV Ambo. ¶m
VÎdm§À¶m AmYmaoM bmoH$àemgZ H$m¶©j‘[aË¶m H$m¶© H$ê$ bmJbo. Q>obaMo emòr¶ ì¶dñWmnZ {gÕm§V, hoÝar ’o$¶m°bZo
‘m§S>bobo g§KQ>ZoMo {gÕm§Vm‘wio bmoH$ àemgZmbm emòr¶ ~¡R>H$ àmá Pmbr.

(4) nma§n[aH$ {gÕm§Vmà‘mUo bmoH$àemgZmMr gd© à{H«$¶m Am¡nMm[aH$, H$m¶Xoera, {Z¶‘~Õ Am{U emòr¶ nÕVrZo
Aä¶mg Ho$bm OmD$ bmJbm.

(5) nma§n[aH$ Ñ{ï>H$moZ  ho AmXe©dmXr hmoVo. g§KQ>ZmMr aMZm, àemgH$s¶ g§ñWm B. H$m¶m©Mo dU©ZmË‘H$ d VmÎdrH$ ‘m§S>Ur
H$aÊ¶mV Ambr.
A{^OmV {gÕm§VmMo g‘H$mbrZ ‘hÎd bjmV KoVm, Ë¶m‘Ü¶o H$mhr Xmof AmhoV.

(1) nma§n[aH$ X¥{ï>H$moZ ¶m§{ÌH$, g¡Õm§{VH$ Am{U g§KQ>ZmË‘H$ Agë¶m‘wio AZm¡nMm[aH$ g§~§YmH$S>o Xþb©j H$aÊ¶mV Ambo.
(2) bmoH$àemgZmV Ho$di H$m¶©j‘Vm Am{U H$mQ>H$ga ¶mda ^a {Xë¶m‘wio BVa ~m~tH$S>o Xþb©j Pmbo. g§KQ>ZoMo

dmVmdaU, gm‘m{OH$, amOH$s¶, Am{W©H$ ì¶dñWoMm à^md d H$‘©Mmè¶m§Mo dV©Z Am{U Ë¶mMo àemgZmda hmoUmao
n[aUm‘ B. Jmoï>tH$S>o ¶m {gÕm§VmZo Xþb©j Ho$bo.

(3) nma§n[aH$ {gÕm§VmMr ‘m§S>Ur ‘yë¶m{Y{ð>V hmoVo. n[aUm‘r dmñVdmXr, n¶m©daU, {ddoH$ Am{U ì¶dñWoMm {dMma Ho$bm
Zmhr.
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nma§n[aH$ qH$dm A{^OmV {gÕm§Vm‘Ü¶o darb Xmof Agbo Var Ë¶mMr Cn¶w³VVm AmOhr  Amho. bmoH$ àemgZmbm
ì¶mnH$ Ñ{ï>H$moZmVyZ g‘OyZ KoÊ¶mgmR>r hm Ñ{ï>H$moZ Cn¶w³V Amho. H$maU A{^OmV Ñ{ï>H$moZmV VmpÎdH$ Ñ{ï>H$moZ, d¡Ym{ZH$
Ñ{ï>H$moZ Am{U Eo{Vhm{gH$ KQ>H$m§Mm {dMma Ho$ë¶mg Amnë¶mbm Ë¶mÀ¶m Cn¶w³VVoMr OmUrd hmoD$ eH$Vo.

5.2.3 ‘mZdr¶ g§~§Y {gÕm§V (Human Relations Theory)
bmoH$àemgZmV ‘mZdr g§~§Y {gÕm§VmMr EëQ>Z ‘o¶mo ¶m {dMmad§VmZr nwañH$ma Ho$bm. Am¡Úmo{JH$ g‘mOemò Am{U

‘Zmo{dkmZ ¶m joÌmV ‘o¶moMo JhZ AÜ¶¶Z Amho. AmOÀ¶m AmYw{ZH$ ¶wJmV Am¡Úmo{JH$, ì¶mdgm{¶H$ Am{U àemgH$s¶
g§KQ>Zm‘Ü¶o AZm¡nMm[aH$ g‘yhmÀ¶m ì¶dhmamÛmao Ë¶m§Mr CËnmXH$Vm Am{U H$m¶©j‘Vm {dH${gV Ho$br OmVo. ‘mZdr g§~§Y
{gÕm§V ‘m§S>Umè¶m g‘W©H$m§À¶m ‘Vo g§KQ>Zm Am{U àemgZm‘Ü¶o bmoH$m§Mm gm‘y{hH$ gh^mJ AgVmo. ¶mgmR>r g§KQ>ZoMm
Aä¶mg A§Vad¡¶p³VH$ g§~§Ymda AmYmarV Pmbm nm{hOo. ’«o$S>[aH$ Q>oba Am{U hoÝar ’o$¶m°b ¶m {dMmad§Vm§Zr g§KQ>Zo‘Ü¶o
d¡km{ZH$ à~§Y d à~§YH$s¶ ì¶dñWoda bj {Xbo. Ë¶m§À¶m {gÕm§Vm‘wio CËnmXH$Vo‘Ü¶o dmT> Pmbr. na§Vw H$m‘Jmam§Mo emofU
dmT>bo. ì¶dñWmnH$ Am{U l{‘H$m§‘Ü¶o H$Qy>Vm {Z‘m©U Pmbr. Aem n[apñWVrV ‘mZdr g§~§Y {gÕm§VmÀ¶m {dH$mgm g§X^m©V
MMm© hmoD$ bmJbr. EëQ>Z ‘o¶mo ¶m {dMmad§Vm§À¶m ‘mZdr g§~§Y {gÕm§VmZo g§KQ>Zobm EH$ Zdr {Xem {Xbr. ‘mZdr g§~§YmÀ¶m
Ñ{ï>H$moZmVyZ Ë¶mZo ZdZdo à¶moJ Ho$bo.

hm°dS>© {dÚmnrR>mV AÜ¶¶Z H$aV AgVmZm EëQ>Z ‘o¶moZo AZoH$ à¶moJ Ho$bo Ë¶m§Zr CËnmXZm§da l{‘H$m§Mr WH$dm,
AdH$me Am{U {dlm‘mMm nS>Umè¶m à^mdm§Mm AÜ¶¶Z Ho$bo. EëQ>Z ‘o¶moZo nmpíM‘mË¶ Bbop³Q>́H$ H§$nZr Am{U {eH$mJmoÀ¶m
hm°WmoZ© {eH$moJmoVrb doñQ>Z© Bbop³Q>́H$ H§$nZrÀ¶m hm°W©Z ßbm§Q>>‘Ü¶o à¶moJ Ho$bo. g‘mOemòmÀ¶m AÜ¶¶Z joÌm‘Ü¶o "hm°W©Z
à¶moJ' A{Ve¶ ‘hÎdmMm Amho. ‘o¶moÀ¶m ‘Vo, CÚmoJ OJVmVrb AZoH$ g‘ñ¶m nañna g§~§{YV AmhoV. CËnmXH$Vm Am{U
H$‘©Mmè¶m§Zm à^m{dV H$aUmao {ZU©¶ Am{U H$‘©Mmè¶mÀ¶m gh¶moJm‘Ü¶o KZmË‘H$ ghg§~§Y Amho. l{‘H$ Ho$di CËnmXZmMm
gmYZ ZgyZ Vmo Agm EH$ ‘mZd Amho, Á¶mMr BÀN>m, Amdí¶H$Vm, ‘Zmod¥Îmr Am{U ̂ mdZm Oo gd© g§{‘l énmZo CËnmXZerbVobm
à^m{dV H$aVo.

1927 Vo 1932 Xaå¶mZ EëQ>Z ‘o¶moZo Ho$boë¶m hm°Wm©Z© à¶moJ AÜ¶¶ZmgmR>r nmM ^mJm‘Ü¶o {d^mJVm ¶oB©b.

(1) àH$me ì¶dñWm à¶moJ
àH$me ì¶dñWm à¶moJmÀ¶m {ZîH$fm©A§Vr EëQ>Z ‘o¶moZr Aer ^y{‘H$m ñnï> Ho$bo H$s, H$maImÝ¶m‘Ü¶o H$m‘ H$aUmè¶m

l{‘H$m§gmR>r AË¶m{YH$ Vrd« àH$me qH$dm AË¶m{YH$ ‘§X àH$me Amdí¶H$Vm Zmhr Va g‘mZ {ZYm©[aV àH$memMr ì¶dñWm
Ho$ë¶mg CËnmXZ à{H«$¶m dmT>ob. àH$memÀ¶m Vrd«VoMr CËnmXZ à{H«$¶oda H$moUVmhr n[aUm‘ hmoV Zmhr. CbQ> Ago bjmV ¶oVo
H$s, àH$me ì¶dñWm A{VVoO Ho$ë¶mg CËnmXZ à{H«$¶m ‘§XmdVo. àH$me j‘Vm EH$X‘ H$‘r Ho$ë¶mg CËnmXZ A{YH$ KQ>Vo.
n[aUm‘r g‘Vb àH$me ì¶dñWo‘Ü¶oM H$m‘Jma A{YH$ CËnmXZ H$aVrb Agm {ZîH$f© ‘o¶moZo H$mT>bm.

(2) [abo Egoå~br Q>oñQ> é‘ à¶moJ
A§VJ©V H$m¶© CËnmXZm§da {d{^ÝZ n[apñWVrV nS>Umè¶m à^mdmMo AÜ¶¶Z H$aUo ho ¶m à¶moJmMo ‘w»¶ CÔoe hmoVo. ¶m

à¶moJmdê$Z Ago {ZîH$f© Ambo H$s, H$m‘ H$aUmè¶m l{‘H$m§da {dlm§Vr Am{U AZwHy$b n[apñWVrMm gH$mamË‘H$ n[aUm‘
KS>Vmo. ì¶³VrÀ¶m gm‘m{OH$ Am{U g§JQ>ZmË‘H$ n[apñWVr‘Ü¶o {dH$mg Pmë¶mg CËnmXZ à{H«$¶m dmT>Vo. n[aUm‘r H$‘©Mmè¶m§À¶m
CËnmXZ d doVZ XmoÝhr‘Ü¶o dmT> hmoB©b. H$m¶© H$aÊ¶mMo ñdmV§Í¶, ‘mbH$m§Mr AZwnpñWVr AË¶§{VH$ ì¶p³VJV bj Am{U
ñdV:Mo ñWmZ {ZpíMV H$aÊ¶mMr g§Yr ho CËnmXH$ dmT>rMo ‘w»¶ H$maU Agë¶mMo {gÕ Pmbo. à¶moJH$Ë¶m©Zo hohr {gÕ Ho$bo
H$s, Ho$di nm[al{‘H$ nÕVr ~Xbë¶mZo CËnmXZ dmT>V ZgyZ g§JR>ZmÀ¶m A§VJ©V H$m‘ H$aUmè¶m H$m‘Jmam§Mo nañna g§~§Y
Am{U Ë¶m§Mo ‘mZ{gH$ gwI d gm‘m{OH$ à{Vð>oMmhr CËnmXZ à{H«$¶oda gH$mamË‘H$ d AZwHy$b à^md nS>Vmo.

(3) ‘wbmIV AÜ¶¶Z d à¶moJ
‘wbmIV AÜ¶¶Z d à¶moJ ¶mÛmao ‘mZdr ‘Zmod¥Îmr d ^mdZm§Mm Aä¶mg H$aÊ¶mV Ambo. ¶m à¶moJm‘wio l{‘H$m§Zm

g§KQ>ZoMo YmoaU, H$m¶©H«$‘, {Xem Am{U ì¶dñWmnH$mÀ¶m dV©Zmg§X^m©V Amnbr ^y{‘H$m ñnï> H$aÊ¶mMr g§Yr àmá hmoVo.
n[aUm‘r H$‘©Mmè¶m§Zm g§KQ>ZoVrb g‘ñ¶og§X^m©V ^y{‘H$m ‘m§S>Vm ¶oVo. nañna gm‘§Oñ¶ ^mdZm {dH${gV hmoVo. l{‘H$m§~amo~a
‘mZdr ì¶dhma ÑT> hmoVo. g§KQ>Zo‘Ü¶o {d{dY H$ë¶mUH$mar Am{U ì¶mdhm[aH$ ¶moOZm bmJy H$ê$Z l{‘H$m§Zm CÎm‘ d nmofH$
dmVmdaU àmá H$ê$Z XoVm ¶oB©b.
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(4) gm‘m{OH$ g‘yhm§er g§~§{YV à¶moJ
H$moUË¶mhr g§KQ>Zm, CÚmoJ Am{U H$maImÝ¶m‘Ü¶o H$m‘ H$aUmè¶m l{‘H$m§Mo Ho$di ^mdZm Am{U ‘Zmod¥ÎmrMmM CËnmXZ

à{H«$¶oda à^d nS>V ZgyZ, gm‘m{OH$ n[apñWVr, gm‘m{OH$ g‘yh Am{U gm‘m{OH$ ñVam§Mm CËnmXZ à{H«$¶oda à^md nS>V
AgVmo. EëQ>Z ‘o¶moZo Ago {ZîH$f© H$mT>bo H$s, ì¶dñWmnH$ Am{U {deofk ZdZdo à¶moJ Am{U ¶moOZm bmJy H$ê$Z l{‘H$m§da
A{V[a³V VmU {Z‘m©U H$aVmV. H$m¶©Hw$eb l{‘H$ d Vm§{ÌH$ l{‘H$ Aer {d^mJUr Ho$ë¶mZo H$m‘Jmam§À¶m gm‘m{OH$ g‘yh
ì¶dhma d EH$Vo‘Ü¶o g‘ñ¶m {Z‘m©U hmoVmV. n[aUm‘V: g‘yh d g§KQ>Zo‘Ü¶o Amnbr EH$ê$nVm gwajrV R>odÊ¶mgmR>r
n¶©dojH$ d ì¶dñWmnH$mMm A¶mo½¶ hñVjon H$m‘Jmam§Zm ‘mÝ¶ ZgVo. A§{V‘V: CËnmXZ à{H«$¶m dmT>{dÊ¶mgmR>r ì¶dñWmnH$mZm
H$m‘Jmam§À¶m gm‘m{OH$ d gm‘y{hH$ ì¶dhma bjmV ¿¶mdo bmJob. H$m‘Jmam§À¶m ‘yb^yV JaOoH$S>o bj Úmdo bmJob. ¶m
à¶moJm‘wio ì¶mdgm{¶H$ g§KQ>Zm§‘Ü¶o AZm¡nMm[aH$ gm‘m{OH$ g‘yhmMo ‘hÎd AYmoao{IV Ho$bo.

(5) l{‘H$ CnXoe à¶moJ
Cnamo³V Mma à¶moJ H$m‘Jmam§Mr pñWVr d Ñ{ï>H$moZ g‘OyZ KoÊ¶mgmR>r ghmæ¶H$ R>abo. ¶m nmMì¶m à¶moJm‘Ü¶o EëQ>Z

‘o¶moZo gm‘m{OH$ H$ë¶mUmH$S>o bj {Xbo. ¶m Aä¶mgm‘wio Ago à‘m{UV Ho$bo H$s, H$‘©Mmè¶m§Mo gm‘m{OH$ ñVa C§MmdÊ¶mgmR>r,
‘mZ{gH$ d ì¶mdgm{¶H$ g‘m¶moOZmgmR>r H$‘©Mmar g§KQ>Zm, H$ë¶mUH$mar g§ñWm Am{U l{‘H$ g§KQ>ZoMr ñWmnZm H$aUo
Amdí¶H$ Amho. ¶m AÜ¶¶Zm A§VJ©V H$m‘Jmam§H$Sy>Z Ho$ë¶m OmUmè¶m g§n, haVmi, Koamd, Vmim~§Xr, YaUo gma»¶mMm
g‘mdoe H$aÊ¶mV Ambm. Ë¶mM~amo~a Aem n[apñWVrZm {Z¶§{ÌV H$aÊ¶mgmR>r Cnm¶m§Mm emoY KoÊ¶mV Ambm. A§{V‘V: ‘o¶moZo
Ago {ZîH$f© H$mT>bo H$s, H$‘©Mmè¶m§À¶m g‘ñ¶m gmoS>{dÊ¶mgmR>r "H$‘©Mmar à~§YH$ CnXoe g{‘Vr' ñWmnZ H$aUo Amdí¶H$
Amho. n[aUm‘r l{‘H$ d H$‘©Mmar Amnbo gm‘m{OH$ à{Vð>m d Amnë¶m H$V©ì¶mà{V gm‘§Oñ¶mMr ^y{‘H$m KoVrb.

hm°Wm°Z© à¶moJmMo {ZîH$f©
¶m OJà{gÕ à¶moJmMo {ZîH$f© nwT>rbà‘mUo gm§JVm ¶oB©b.

(1) ^m¡{VH$ Am{U dmVmaUmË‘H$ KQ>H$ CËnmXZmer ’$maM WmoS>çm à‘mUmV g§~§{YV AgVmV. ¶m KQ>H$m‘wio H$m‘Jm§amMr
H$m¶©j‘Vm ’$maer à^m{dV hmoV Zmhr.

(2) H$m‘Jma hm Ho$di Am{W©H$ bm^ {‘i{dÊ¶mgmR>r H$m¶© H$aV ZgVmo Va, ¶m H$m¶m©Ûmao Ë¶m§À¶m BVa ^md{ZH$ d
gm‘m{OH$ JaOmhr nyU© hmoV AgVmV.

(3) H$m‘Jmam§Mr CËnmXZ j‘Vm dmT>{dÊ¶mgmR>r Ë¶m§À¶m ‘mÝ¶Vm, gwajm d ‘Zmo~bmMm {dH$mg H$aUo Amdí¶H$ AgVo.
(4) AZm¡nMm[aH$ JQ>mMo ‘hÎd A{YH$ Amho.
(5) H$m‘Jmam§Zm g§nyU© H$m¶© pñWVrMo kmZ Agbo nm{hOo.
(6) VH«$mar H$m‘Jm§amÀ¶m ‘ZmVrb Ag§Vmof ì¶³V H$aV AgVmV. ¶m VH«$mar gm§{JVë¶m‘wio H$m‘Jmam§Mo ‘Z hbHo$ hmoVo, ho

‘mZgemór¶ÑîQ>çm ‘hËdmMo AgVo.
(7) H$m¶© H$aUo hr d¡¶{³VH$ {H«$¶m ZgwZ Vr EH$ gm‘y{hH$ {H«$¶m Amho. H$maU ì¶{³Vbm g‘yhmZo H$m¶© H$aUo AmdS>Vo.
(8) AZm¡nMm[aH$ g‘yh ‘hËdmMo Amho, H$maU ¶m AZm¡nMm[aH$ g§~§YmMm CËnmXZ dmT>rer g§~§Y ¶oV AgVmo.
(9) CËnmXZmMm ñVa hm gm‘m{OH$ AmXem©Ûmao {ZpíMV hmoV AgVmo. ¶mgmR>r ‘mÌ ‘mZ{gH$ gm‘Ï¶m©Mr JaO AgVo.
(10) AZm¡nMm[aH$ g‘yhmÀ¶m {H«$¶mÝd¶ZmgmR>r ZoV¥ËdmMr Amdí¶H$Vm AgVo.

AemàH$mao EëQ>Z ‘o¶mo ¶m {dMmad§Vm§Zr hm°Wm©Z à¶moJmÛmao g§KQ>Zm d H$‘©Mmar ¶m§À¶mVrb ‘mZdr ì¶dhma, gm‘m{OH$
g‘yh ^mdZm CËnmXZ d¥Õr d H$‘©Mmar H$ë¶mU, dmVmdaUr¶ à^md d ‘mZdr ^md-^mdZm, BË`mXr g§X^m©V ‘mZdr g§~§Y
{gÕm§V ñnï> H$aÊ¶mMm à¶ËZ Ho$bm.

5.2.4 dV©ZdmXr {gÕm§V
nma§n[aH$ qH$dm A{^OmV bmoH$àemgZmÀ¶m Ñ{ï>H$moZm‘Yrb Xmof XmIdVmZm Ë¶mbm à{V{H«$¶m åhUyZ 1940 Z§Va

dV©ZdmXr Ñ{ï>H$moZmMr ‘m§S>Ur H$aÊ¶mV Ambr. dV©ZdmXr Aä¶mgmMr gwédmV Om°Z d°Q>gZ ¶m ‘mZgemòkmZo 1930 Z§Va
EëQ>Z ‘o¶moZo gwê$ Ho$boë¶m ‘mZdr g§~§Y MidirVyZ dV©ZdmXmMm nwañH$ma Ho$bm Jobm. bmoH$ àemgZmV dV©ZdmXr ì¶dñWm
Aä¶mgmbm ‘hÎdmMo ñWmZ {‘idyZ XoÊ¶mMo lo¶ h~©Q> gm¶‘Z ¶m {dMmad§Vmbm XoÊ¶mV ¶oVo. gm¶‘ZZo 1947bm A°S>{‘{ZñQ́>Q>rìh
{~hopìhAa ho nwñVH$ {bhÿZ dV©ZdmXr Midirbm MmbZm {Xbr. g§KQ>ZoVrb ì¶³VrMr dmJUyH$ AWdm ‘Zmod¥Îmr ho
dV©ZdmXr Aä¶mgmMo H|$Ð Amho. gm‘m{OH$ g§KQ>ZoVrb ì¶³VrMo nañna g§~§Y, ghH$m¶©, gm‘§Oñ¶ ¶m Jmoï>tZm gmH$ë¶mZo
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g‘OyZ KoVë¶m{edm¶ g§KQ>ZoÀ¶m H$m¶m©Mm Aä¶mg H$aVm ¶oV Zmhr. ‘mZdr g‘yhm§À¶m ñd^mdmMm, gm‘m{OH$ n[apñWVrMm,
Am{W©H$ n[apñWVrMm, dV©UwH$sMm gmH$ë¶mZo Aä¶mg H$ê$Z g§KQ>ZoÀ¶m à{H«$¶oda hmoUmè¶m n[aUm‘m§Mm nam‘e© ¿¶mdm
bmJob.

dV©ZdmXr {dMma àdmhmZo nma§n[aH$ qH$dm A{^OmV Ñ{ï>H$moZmVrb VmÎdrH$, d¡Ym{ZH$, Eo{Vhm{gH$ ‘m§S>Urda OmoaXma
àhma Ho$bm. OwÝ¶m g¡Õm§{VH$ ‘m§S>Urbm nwamU‘VdmXr åµhUyZ Q>rH$m Ho$br Jobr. h~©Q> gm¶‘Z ¶m {dMmad§VmZo nma§n[aH$
àemgZmÀ¶m {gÕm§Vmda Q>rH$m Ho$br. bmoH$àemgZmÀ¶m d g§KQ>ZmÀ¶m gd© ì¶mnr {gÕm§VmMr ‘m§S>Ur d Aä¶mg H$aÊ¶mnojm
àemgZmVrb {ZU©¶ KoÊ¶mÀ¶m à{H«$¶oMm Aä¶mg OmñV ‘hÎdmMo Amho, Ago Ë¶mZo à{VnmXZ Ho$bo. bmoH$àemgZmV {gÕm§VmMm
Aä¶mg H$aÊ¶mnojm {ZU©¶ KoÊ¶mÀ¶m à{H«$¶oMm Aä¶mg Ho$bm Omdm Ago Ë¶mMo ‘V hmoVo. ì¶³VrÀ¶m dV©ZmMm, A{^d¥ÎmrMm
Ë¶mÀ¶m H$m¶m©da d àemgZmÀ¶m H$m¶©nÕVrda n[aUm‘ hmoV AgVmo. ì¶³VrMo dV©Z ho {d{dY ‘mÜ¶‘mZo ì¶³V hmoV AgVo.
¶mMm Aä¶mg H$aUoM dV©ZdmXmMm Jm^m Amho. dV©ZdmXr {dMma àdmh ho Ho$di bmoH$ àemgZmÀ¶m Aä¶mgmH$S>o ~KÊ¶mMo
EH$ Ñ{ï>H$moZ ZgyZ Vr EH$ Aä¶mg nÕVr Amho. àemgH$s¶ dV©Z ì¶³VrMo H$go Agm¶bm nm{hOo ¶m AmXe©dmXr ‘m§S>Urnojm
àË¶j àemgH$s¶ dV©UwH$sMm Aä¶mg H$aÊ¶mda dV©ZdmXr Ñ{ï>H$moZ ^y{‘H$m KoVmZm {XgVo. AmXe©dmXr nma§n[aH$ {gÕm§V
B{VhmgdmXr AgyZ Vo {gÕm§V AmOÀ¶m H$mimV Cn¶moJr Z R>aUmao, H$mb~mhç {dMma AmhoV. ho {dMma Zì¶mZo ~XbË¶m
àemgH$s¶ n[apñWVrer Vm|S> XoÊ¶mg ‘XV H$arV ZmhrV. AmXe©dmXr àemgH$s¶ {gÕm§V emòr¶ nmVirda CVarV ZmhrV.
g‘H$mbrZ àemgH$s¶ àíZm§Mr gmoS>dUyH$ H$aÊ¶m‘Ü¶o nma§nm[aH$ {gÕm§V Cn¶moJr nS>V ZmhrV. nma§n[aH$ {gÕm§V ho B{VhmgdmXr
AmhoV Aer à‘wI Q>rH$m dV©ZdmXr {dMmad§V H$aVmZm {XgVmV. dV©ZdmXr {dMmaàdmhmZo bmoH$ àemgZmÀ¶m Aä¶mgmbm
emòr¶ ñdê$n àmá H$ê$Z {Xbo.

dV©ZdmXr ì¶dñWm {gÕm§VmMr d¡{eï>o
(1) {Z¶{‘VVm : ì¶³VrÀ¶m dV©ZmV gmVË¶ d {Z¶{‘VVm AgVo. àemgH$s¶ H$m¶m©da ¶mM ‘moR>m n[aUm‘ hmoV AgVmo.

Ë¶m‘wio dV©ZmVrb {Z¶{‘VVm (regularity)  VnmgwZ KoVë¶mg Ë¶mg emór¶ ñdén àmßV hmoVo.

(2) ‘mZdr g§~§Y : dV©ZdmXr Aä¶mgmV g§KQ>ZoVrb ‘mZdr g§~§YmÀ¶m Am¡nMm[aH$ g§~§Ymnojm AZm¡nMm[aH$ g§~§YmÀ¶m
Aä¶mgmbm àmYmZ {Xbo OmVo. H$maU ì¶³Vr ì¶³Vr‘Yrb nañna g§~§YmVyZ Ë¶m§Mo dV©Z {ZpíMV hmoV AgVo.

(3) dmñV{dH$Vm : ì¶³VrMo dV©Z H$go Agmdo? ¶mnojm ì¶³VrMo àË¶j dV©Z H$go Amho ho emoYÊ¶mda dV©ZdmXmMm
A{YH$ ^a Amho. AWm©V dV©ZdmXr AmXe©dmXr ZgyZ dmñVdmXr Ñ{ï>H$moZmVyZ {gÕm§VmMr ‘m§S>Ur H$aVo.

(4) AZŵ d, {ZarjU d à¶moJ :  dV©ZdmXr {gÕm§V AZŵ d d {ZarjU d à¶moJ nÕVrda Adb§~yZ AgVo. åhUOoM hm
{gÕm§V AZŵ dOÝ¶ nÕVrda ^a XoVmo.

(5) {gÕm§V d AZw‘mZ : ì¶³VrÀ¶m dV©ZmMm gImob Aä¶mg H$ê$Z àemgH$s¶ gw{dYogmR>r H$mhr {gÔm§V d AZw‘mZm§Mr
{Z{‘©Vr Ho$br OmV AgVo.
dV©ZdmXr {dMmaàdmhm§da CÎma dV©ZdmÚm§Zr ‘moR>çm à‘mUmV Q>rH$m Ho$br Agbr Var dV©ZdmX Aä¶mgmZo bmoH$

àemgZmÀ¶m Aä¶mgmbm emòr¶ ê$n XoÊ¶mMo H$m‘ Ho$bo. àemgH$s¶ H$m¶m©V ‘mZdr ‘yë¶, dV©UyH$d Ë¶mMo gm‘m{OH$,
Am{W©H$ dmVmdaU ¶mMm ‘moR>çm à‘mUmV Aä¶mg Ho$bm OmD$ bmJbm. g§KQ>ZoVrb Am¡nMm[aH$ g§~§Ym~amo~a AZm¡nMm[aH$
g§~§YmMm {dMma Ho$bm OmV Amho. n[aUm‘r dV©ZdmXr {dMma àdmhm‘wio bmoH$àemgZ Aä¶mgmÀ¶m Ñ{ï>H$moZmV Am‘ybmJ«
~Xb KSy>Z Ambo.

ñd¶§-AÜ¶¶ZmgmR>r àíZ
[aH$må¶m OmJr ¶mo½¶ eãX ̂ am.
(1) emòr¶ ì¶dñWmnZ {gÕm§VmMr ‘m§S>Ur ...................¶m {dMmad§VmZo Ho$br.

(2) ‘mZdr g§~§Y {gÕm§VmMr ‘m§S>Ur ..............¶m {dMmad§VmZo Ho$br.

(3) dV©ZdmXr {gÕm§VmMm nwañH$ma ........................¶m {dMmad§VmZo Ho$bm.

(4) h~©Q>© gm¶‘Z ¶mZo.....................ho nwñVH$ {b{hbo.

(5) bmoH$àemgZmMo nma§nm[aH$ Ñï>rH$moZ ho...............hmoVo.
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5.3 nm[a^m{fH$ eãX d eãXmW©

(1) emór¶ ì¶dñWmnZ : g§KQ>ZoVrb ‘mZdr KQ>H$mH$S>o EH$ ¶§Ì åhUyZ Z nmhVm ‘mUyg åhUyZ nmhUo d àemgZmV
AmYw{ZH$VoMm A§JrH$ma H$aUo.

(2) {ZU©¶ {ZYm©aU : EImÚm ~m~r{df¶r ¶mo½¶ {ZU©¶ KoD$Z Ë¶mda R>m‘ amhUo.

(3) A{^OmV : H$mimÀ¶m AmoKmV Á¶mMo ‘hÎd AmOhr {Q>Hy$Z Amho Agm.

5.4 ñd¶§-AÜ¶¶Z àíZm§Mr CÎmao

(1) ’«o$S>[aH$ Q>oba (2) EoëQ>Z ‘o¶mo  (3) h~©Q> gm¶‘Z (4) A°S>{‘{ZñQ>́o{Q>ìh {~hopìhAa (5) AmXe©dmXr

5.5 gmam§e

bmoH$àemgZm{df¶r emòr¶ ì¶dñWmnZ, A{^OmV, ZmoH$aemhr, ‘mZdr g§~§Y Am{U dV©ZdmXr ì¶dñWm {gÕm§VmMm
AmnU WmoS>³¶mV Aä¶mg gXa KQ>H$m‘Ü¶o Ho$bm Amho. ¶mn¡H$s àË¶oH$ {gÕm§V AmnAmnë¶m {R>H$mUr ‘hÎdmMo AmhoV. bmoH$
àemgZmÀ¶m Aä¶mgmV d kmZmV ¶m gd© {gÕm§VmZr ‘mobmMr ^a KmVbr Amho. àemgZ ì¶dñWoÀ¶m d àemgZ emòmÀ¶m
Aä¶mgH$m§gmR>r gd© {gÕm§V ‘hÎdmMo AmhoV. CbQ> ¶m gd© {gÕm§Vm§Zm g‘OyZ KoVë¶m‘wio bmoH$àemgZmMm Aä¶mg {df¶
H$gm {dH${gV hmoV Jobm ¶mMr g‘J« H$ënZm Amnë¶mbm Ambr Amho.

gXa KQ>H$mV AmnU nm{hbo H$s, bmoH$àemgZmVrb emór¶ ì¶dñWmnZ {gÕm§V hm EH$ A{^OmV qH$dm nma§n[aH$
{gÕm§V Amho. ¶mV àm‘w»¶mZo Q>oba ¶m {dMmad§VmMo ¶moJXmZ ‘hÎdmMo Amho. hm {gÕm§V H$‘r IMm©V d H$‘r doimV OmñV
CËnmXZ ¶m VÎdmda ^a XoVmo. VgoM hm {gÕm§V g§KQ>ZoÀ¶m àemgH$s¶ ì¶dñWoVhr H$mhr H«$m§VrH$mar ~Xb gwM{dVmo. Ago
Agbo Varhr hm {gÕm§V g§KQ>ZoÀ¶m ‘mZdr ~mOybm Xþb©{jV H$aVmo Aer {Q>H$mhr ¶mda hmoVo, ho AmnU ~{KVbo Amho.
Z§VaÀ¶m H$mimV ApñVËdmV Ambobo ‘mZdr g§~§Y {gÕm§V ho àemgH$s¶ ì¶dñWoVrb H$m¶©j‘Vm d H$mQ>H$ga ¶m VÎdm§~amo~a
‘mZdr g§~§Y VÎdm§Zmhr ‘hÎd XoV Agë¶mMo {XgyZ ¶oVo. "¶mV àm‘w»¶mZo g§KQ>ZoV H$m‘ H$aUmao H$‘©Mmar ho ‘erZ ZgyZ
‘mZd AmhoV d Ë¶m§Zm H$mhr ^mdZm AgVmV ho gd©àW‘ AYmoao{IV Ho$bo. ‘mUgmbm ¶mo½¶ A{^àoaUm {Xë¶mg Vmo A{^ào[aV
hmoD$Z A{YH$ CËnmXZ Xody eH$Vmo ho hr ¶m {gÕm§VmZo nQ>dyZ {Xë¶mMo AmnU Aä¶mgbo Amho. eodQ>r dV©ZdmXr {gÕm§VmV
AmnU ~{KVbo H$s, g§KQ>ZoV H$m¶© H$aUmè¶m ì¶³VrMo dV©Z hr g§KQ>Zm g§‘OyZ KoVm§Zm AYmoao{IV H$amdo bmJVo.

5.6 gamdmgmR>r ñdmÜ¶m¶

Imbrb àíZm§Mr WmoS>³¶mV CÎmao {bhm.
(1) nma§n[aH$ {gÕm§V ñnï> H$am?

(2) ‘mZdr g§~§Y {gÕm§V {deX H$am?

(3) dV©ZdmXr {gÕm§VmMr d¡{eï>o gm§Jm?

(4) EëQ>Z _ò mo `m§À¶m hm°Wm©Z à`moJmMo {ZîH$f© ñnï> H$am.

(5) \«o$S>[aH$ Q>oba `m§Mm emór` ì`dñWmnZ {gÕm§V gm§Jm.
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KQ>H$ 6 : bmoH$àemgZ Am{U BVa gm‘m{OH$ emóo

AZwH«$_{UH$m
6.0 C{Ôïo
6.1 àmñVm{dH$
6.2 {df¶-{ddoMZ

6.2.1 bmoH$àemgZ Am{U amÁ¶emò
6.2.2 bmoH$àemgZ Am{U AW©emò
6.2.3 bmoH$àemgZ Am{U B{Vhmg
6.2.4 bmoH$àemgZ Am{U g‘mOemò
6.2.5 bmoH$àemgZ Am{U ‘mZgemò
6.2.6 bmoH$àemgZ Am{U {d{Yemò
6.2.7 bmoH$àemgZ d ì¶dñWmnZemó

6.3 nm[a^m{fH$ eãX d eãXmW©
6.4 ñd¶§-AÜ¶¶Z àíZm§Mr CÎmao
6.5 gmam§e
6.6 gamdmgmR>r ñdmÜ¶m¶
6.7 jo{Ì¶ H$m¶©
6.8 A{YH$ dmMZmgmR>r nwñVHo$

6.0 C{Ôïo

gXa KQ>H$mMm Aä¶mg Ho$ë¶mZ§Va Amnë¶mcm-

· bmoH$àemgZ Am{U BVa gm‘m{OH$ emòm§À¶m nañna g§~§YmÀ¶m Aä¶mg Ho$ë¶mZ§Va Ë¶m§À¶mVrb Am§Va{dÚmemIr¶
g§~§Y AmoiIVm ¶oB©b.

· YmoaU {Z{‘©Vr Am{U A§‘b~OmdUr ¶m g§X^m©V àemgH$s¶ ^y{‘H$m bjmV ¶oB©b.

· bmoH$àemgZ Am{U B{VhmgmMm VwbZmË‘H$ AÜ¶¶Z Ho$ë¶mg nañna ^y{‘H$m bjmV ¶oB©b.

6.1 àmñVm{dH$

ßboQ>moÀ¶m ‘Vo, ‘mZd hm gm‘m{OH$ d amOH$s¶ àmUr Amho. ‘Zwî¶mbm g‘yhmZo d EH${OZgrnUo amhUo AmdS>Vo. ¶m
XmoÝhr pñWVrV Z amhUmam EH$ Va Xod Agob ZmhrVa XmZd Agob.

gm‘m{OH$ ghApñVËdmV AZoH$ AmìhmZo d g‘ñ¶m {Z‘m©U hmoV AgVmV. gm‘m{OH$ g‘ñ¶m ‘mZdr OrdZmBV³¶m
OwÝ¶m AmhoV. ‘mZdr g§ñH¥$VrÀ¶m Ama§̂ mnmgyZ ¶m AZoH${dY AmìhmZm§Zm, g‘ñ¶m§Zm ‘mZd Hw$ebVmnyd©H$ gmoS>dÊ¶mMm
à¶ËZ H$arV Ambm Amho. ¶m à¶ËZmVyZ AZoH$ gm‘m{OH$, amOH$s¶ d ZmJar g§ñWm CX¶mg Amë¶m AmhoV. ¶m g§ñWm{df¶rÀ¶m
Hw$VyhbVoVyZ AZoH$ gm‘m{OH$ {dÚmemIm§Mm d emòm§Mm {dH$mg Pmbm Amho. {deofV: amÁ¶g§ñWm, AW©g§ñWm, {dYrg§ñWm,
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Y‘©g§ñWm, B{Vhmg, g‘mO{dkmZ, àemgZ, BË`mXr g§ñWm§Mm gImob Aä¶mg H$aÊ¶mgmR>r d ‘mZdr OrdZmVrb J§wVmJw§Vr
gmoS>{dÊ¶mgmR>r ZdZdo emòo CX¶mg Ambr AmhoV. ¶m gd© emòm§Mm ‘mZdr ì¶dhma d ì¶³Vr OrdZmer K{Zï> g§~§Y
Agë¶m‘wioM ¶m emòm§Zm gm‘m{OH$ emò åhQ>bo OmVo. ¶mn¡H$s amÁ¶emò, B{Vhmg, g‘mOemò, AW©emò, ‘mZgemò,
bmoH$àemgZemò, BË¶mXr ‘hÎdmMr gm‘m{OH$emòo AmhoV.

H$moUVohr gm‘m{OH$emò ñd{g{‘V amhÿZ ‘mZdr OrdZmMm Aä¶mg H$ê$ eH$V Zmhr. ‘mZdr OrdZmMm g‘J«énmZoM
Aä¶mg Ho$bm OmD$ eH$Vmo. gwédmVrÀ¶m H$mbI§S>mV AÜ¶¶Z joÌm‘Ü¶o {deofrH$aU ZìhVo. gm‘m{OH$ OrdZmMm g‘J«
énmZoM Aä¶mg Ho$bm OmV hmoVm. Voìhm {deofrH$aUmÀ¶m ¶wJmMm àma§̂  Pmbm, Voìhm gd© emòo ñdV:Mo ApñVËd OnÊ`mMo
à¶ËZ H$ê$ bmJbo. ¶mMXaå¶mZ amÁ¶emò, AW©emò, g‘mOemò, ‘mZgemò d {dYremòmÀ¶m ~amo~arZo bmoH$àemgZmMm
CX¶ Pmbm. ‘mZdr OrdZmMm àemgH$s¶ ì¶dñWoer g§~§Y Amë¶m‘wio bmoH$àemgZmMm {dH$mg Pmbm. ‘mZdmÀ¶m gm‘m{OH$,
Am{W©H$ d ‘Zmod¡km{ZH$ pñWVr{df¶r kmZmA^mdr àemgH$s¶ H$m¶© C{MV hmoD$ eH$V Zmhr. gd© gm‘m{OH$ emòo ñdm¶Îm
AgyZhr nañnam§Mo g§~§Y K{Zð> AmhoV. EH$mM à{H«$¶m§Mm AÜ¶¶Z d à¶moJ doJdoJiçm emòm§‘Ü¶o Ho$bm OmVmo. dV©‘mZ
pñWVrV {d{^ÝZ AZwemgZm‘Ü¶o gm‘§Oñ¶ àñWm{nV hmoUo Amdí¶H$ Amho. AmO Am§Va{dÚmemIr¶ AÜ¶¶Z, AÜ¶mnZ d
g§emoYZmda A{YH$ ^a {Xbm OmVmo. bmoH$àemgZmMm OgOgo {dH$mg hmoV Amho VgVgo AÝ¶ {H«$¶m à{H«$¶m§er ¶mMm g§~§Y
ñWm{nV hmoV Amho. Aem n[apñWVrV bmoH$àemgZmMm BVa gm‘m{OH$ emòmer AgUmè¶m g§~§YmMo AÜ¶¶Z H$aUo A{Zdm¶©
Amho.

6.2 {df¶-{ddoMZ

bmoH$àemgZemómbm AmO EH$ àJV gm‘m{OH$emó åhUyZ ‘mÝ¶Vm {‘imbr Agbr Var Ë¶mMo BVa gm‘m{OH$
emómer g§~§Y ZgVmV, Ago åhUVm ¶oUma Zmhr. dmñV{dH$, AmYw{ZH$ ‘mZdr g‘mO OrdZ BV³¶m Jw§VmJw§VrMo Pmbo Amho
H$s, BVa gm‘m{OH$emómer g§~§Y Zmhr Ago åhUUo ‘moR>o YmS>gmMo hmoB©b. gm‘m{OH$, amOH$s¶, Am{W©H$, gm§ñH¥${VH$,
àemgH$s¶ ¶m ‘mZdr g‘mO OrdZmVrb {d{^ÝZ à{H«$¶m EH$‘|H$mda ~è¶mM à‘mUmV Adb§~yZ AgVmV. ¶m {^ÝZ ‘mZdr
à{H«$¶m§Mm Aä¶mg H$aUmar {d{dY gm‘m{OH$emóo ApñVËdmV Agbr Var ¶m gdmªMm Aä¶mgmMm H|$Ðq~Xÿ ‘mÌ ‘mZdr
OrdZM AgVmo. hr gd© emóo ‘mZdr OrdZmMm Aä¶mg {^ÝZ Ñ{ï>H$moZmVyZ H$aV Agbr Var Ë¶m gdmªMo EH$‘oH$m§er g§~§Y
¶oVmVM. hr gd© gm‘m{OH$emóo EH$‘oH$m§er EdT>r EH$mË‘ Pmbr AmhoV H$s, AZoH$Xm EH$m emómMm {dH$mg Xþgè¶m
emóm{edm¶ hmoD$ eH$V Zmhr. Ë¶m§À¶mV gVV d pñWa Aem ñdénmMr XodmU-KodmU hmoV AgVo. ¶m XodmU-KodmUrÀ¶m
àd¥Îmr‘wioM H$Xm{MV bomH$àemgmZmÀ¶m emómo³V kmZm‘Ü¶o ’$ma ‘moR>çm à‘mUmda ^a nS>br Amho d Joë¶m H$mhr XeH$m§V
Va bmoH$àemgZmÀ¶m {dH$mgmV àJVrMo ZdrZ {j{VO JmR>bo Amho. bmoH$àemgZmZo Ho$boë¶m ¶m àJVrbm g‘OyZ KoÊ¶mgmR>r
àW‘ Ë¶m§À¶m BVa gm‘m{OH$emóm§er Agboë¶m g§~§YmZm g‘yOZ KoUo Amdí¶H$ Amho.

6.2.1 bmoH$àemgZ Am{U amÁ¶emò
bmoH$àemgZ Am{U amÁ¶emòmMm K{Zð> g§~§Y Amho. H$maU 19 ì¶m eVH$mn¶ªV bmoH$àemgZmbm amÁ¶emòmÀ¶m

Aä¶mgmVrb EH$ ̂ mJ åhUyZM AmoiIbo OmV hmoVo. bmoH$àemgZ g‘OyZ KoÊ¶mgmR>r amÁ¶memòmMr OmU AgUo AË¶mdí¶H$
Amho. amÁ¶emò gaH$maer g§~§{YV Amho Va bmoH$àemgZ gaH$maÀ¶m à{H«$¶mer g§~§{YV Amho. amÁ¶emòmMm g§~§Y
YmoaUmË‘H$ {df¶mer Amho Va bmoH$àemgZmMm g§~§Y ì¶dhmar à{H«$¶mer Amho. amÁ¶emòm‘Ü¶o gÎmmàmár, gÎmmg§Kf© Am{U
Ë¶m§À¶m à{VH$bm{df¶r AÜ¶¶Z Ho$bm OmVmo. na§Vw bmoH$àemgZm‘Ü¶o {Za§VaVm Amho. Vo gÎmm n[adV©ZmZ§Vahr H$m¶m©pÝdV
amhVo.

amOH$maUmMr ¶eñdrVm àemgZmÀ¶m gh¶moJmda AmYmarV Amho. àemgH$s¶ ¶e, H$‘©Mmè¶mMr VËnaVm Am{U
gh¶moJmda emgZ Adb§~yZ AgVo. H$m¶©H$mar ‘§S>imH$Sy>Z àemgZmÀ¶m g§X^m©V Á¶m gm‘mÝ¶ YmoaUmMr A§‘b~OmdUr Ho$br
OmVo, Ë¶m‘Ü¶o AZoH$ {dÛmZm§Mo Ago ‘V Amho H$s, amOH$maU d àemgZm‘Ü¶o nyU©V: {d^mOZ H$aUo e³¶ Zmhr. YmoaUmË‘H$
‘yë¶m§Zm {d^³V Ho$ë¶mg àemgH$s¶ ‘yë¶m§H$Z hmoD$ eH$V Zmhr. YmoaU{Z{‘©Vr d Ë¶mMr A§‘b~OmdUr nañnam§er g§~§{YV
AmhoV. YmoaUmË‘H$ {ZU©¶m§Zm H$m¶m©Ë‘H$ ñdê$n {Xbo Zmhr Va Ë¶mMo ‘hÎd amhV Zmhr. amÁ¶emò YmoaU{Z{‘©Vr d  g§{dYmZ
{Z‘m©Umer g§~§{YV AgyZ bmoH$àemgZ ì¶dhmarH$ à{H«$¶mer g§~§{YV Amho. dV©‘mZ bmoH$emhr amÁ¶mMm gm‘m{OH$ Am{U
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Am{W©H$ {dH$mg gmÜ¶ H$aÊ¶mÀ¶m nmR>r‘mJo àemgH$s¶ H$m¶m©Mo ‘hÎd AZÝ¶gmYmaU Amho. ¶m{edm¶ bmoH$àemgZ d
amÁ¶emómÀ¶m g§~§YmV XmoZ ‘hËdmMo n¡bw AmhoV, Vo åhUOo amÁ¶emó ho nm§anm[aH$ emó AgyZ amï>́mÀ¶m emgZmMo Ü¶o¶mMr
‘m§S>Ur H$arV AgVo. Ü¶o¶ ho, Á¶m Ë¶m amï>́mÀ¶m amOH$s¶ ZoVo d Ë¶m§À¶m {dMmaYmamer {ZJS>rV AgVo. ¶m‘YwZ emgZmH$Sy>Z
àemgH$s¶ ì¶dhmamMr Mm¡H$Q> ‘m§S>br OmVo. Xþgao åhUOo amÁ¶emómÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ àemgH$m§Mo à{ejUmV Iwn ‘moR>o
¶moJXmZ Amho. dm°ëS>mo ¶m§À¶m ‘Vo amÁ¶emóm‘wio bmoH$àemgZmMo emór¶ AmH$bZ hmoÊ¶mg ‘XV hmoVo, Á¶m‘wio ì¶dgm¶
àemgH$m§À¶m à{ejUmV amÁ¶emómMm Iwn ‘moR>m dmQ>m Amho.

WmoS>³¶mV gmd©O{ZH$ YmoaU {df¶H$ g§~§Y, amÁ¶emò {dÚmemIoMo AnË¶, amOH$maU Am{U àemgH$s¶ g§~§Y Am{U
gm‘m{OH$ emòo åhUyZ amÁ¶emò d bmoH$àemgZ ¶m§Mm nañna g§~§Y A{YH$ OdiMm Agë¶m‘wio Ë¶m§À¶mV ñnï>nUo ’$aH$
XmIdUo Ae³¶ Amho.

6.2.2 bmoH$ àemgZ Am{U AW©emò
AmYw{ZH$ ¶wJ bmoH$H$ë¶mUH$mar ¶wJ Amho. amÁ¶mÀ¶m nma§n[aH$ (gwajm, nmobrg Am{U Ý¶m¶) H$m¶m©Zr bmoH$àemgZmMm

CÔoe nyU© hmoD$ eH$V Zmhr. Am¡Úmo{JH$ H«$m§Vr Am{U Ë¶mÀ¶m n[aUm‘m‘wio amÁ¶mg‘moa AZoH$ g‘ñ¶m {Z‘m©U Pmë`m AmhoV.
H$m‘Jmam§À¶m H$m‘mÀ¶m doioMo ì¶dñWmnZ d n[apñWVrbm {Z¶§{ÌV H$ê$Z Ë¶m§À¶m gwajm hoVy Am{W©H$ d Am¡Úmo{JH$ joÌmV
amÁ¶mMm hñVjon dmT>V Amho. amÁ¶mZo ñdXoer CÚmoJm§Zm gwa{jV H$ê$Z {dXoer ì¶mnmambm MmbZm XoÊ¶mMo {ZU©¶ KoVbo.
~è¶mM gmd©O{ZH$ CÚmoJ gaH$maZo Mmby Ho$bo Jobo. n[aUm‘r bmoH$àemgZmMm AW©emòmer K{Zð> g§~§Y àñWm{nV Pmbo.

amï>́mÀ¶m Am{W©H$ dmVmdaUmMm bmoH$àemgZmÀ¶m ñdén, g§KQ>Z d H$m¶©-à{H«$¶m§da gImob à^md nS>V AgVo. VgoM
bmoH$àemgZmMm amï>́mÀ¶m ¶m Am{W©H$ dmVmdaUmdahr à^md nS>VmZm {XgVmo. AW©ì¶dñWm hr gm‘m{OH$ ì¶dñWoMr
Cnì¶dñWm AgVo. AW©ì¶dñWm hr g§nyU© CËnmXZ à{H«$¶oer {ZJS>rV AgyZ Ë¶m‘Ü¶o CËnmXZmMo gd© KQ>H$ d gmYZo, ^w-
^mJ, l‘, ^m§S>db Am{U CÚmoOH$, J«mhH$ Am{U Cn^moJr§Mo g‘mdoe AgVmV. Ë¶m‘wio AW©ì¶dñWm bmoH$àemgZmer AZoH$
nÕVrZo OmoS>br Jobr Amho. àemgZ, YmoaUm§Mr A§‘b~OmdUr H$arV AgVo Am{U Am{W©H$ KQ>H$ hm gmd©O{ZH$ YmoaUmMm
‘hÎdnwU© KQ>H$ Amho.

bmoH$àemgZm‘Ü¶o Am{W©H$ n[apñWVrMo kmZ AgUo AË¶§V Amdí¶H$ Amho. amÁ¶mÀ¶m H$m¶©joÌmV ì¶mnH$Vm {Z‘m©U
Pmbr Amho. ¶moOZm§À¶m {Z‘m©UmgmR>r Am{U Ë¶m§À¶m A§‘b~OmdUrgmR>r OZVoÀ¶m Am{W©H$ pñWVrMo kmZ AgUo Amdí¶H$
Amho. H$a, H$amMr gdbV d Ë¶mMr bmoH${à¶Vm Am{U gaH$maMo ^{dVì¶ ¶mg§~§Yr kmZ àemgZmH$S>o AgUo JaOoMo AgVo.
amÁ¶mÀ¶m H$ë¶mUH$mar YmoaUm‘wio àemgZmg Am{W©H$ joÌmV hñVjon H$aUo A{Zdm¶© Pmbo Amho. bmoH$H$ë¶mUmgmR>r
gaH$maH$Sy>Z AZoH$ ¶moOZm ~Z{dë`m OmVmV. Á¶m§Mo CÔoe Am{W©H$ g‘¥Õr àmá H$aUo AgVo. AmYma^yV ‘yë¶m§Mo {ZYm©aU d
{Z¶§ÌZ gaH$mabm H$amdo bmJVo. aoeZ, ~±qH$J, {d‘m joÌmMo g§MbZ gaH$ma H$aVo. ¶m H$m¶m©À¶m A§‘b~OmdUrgmR>r nmÌ
àemgH$m§Mr JaO AgVo. A§{V‘Vm {dÎmr¶ ¶moOZm Am{U Am{W©H$ à{H«$¶oMo ¶e àemgZmda Adb§~yZ AgVo. Ë`m_wio AmO
àemgZ bmoH$H$ë¶mU YmoaUmer H$m¶m©pÝdV Amho, n[aUm_r AmO Am{W©H$ àemgZ Am{U {dÎmr¶ àemgZ bmoH$àemgZmMm
EH$ à‘wI A§J ~Zbo Amho. bmoH$ àemgZmMm g§~§Y amï>́r¶H$aU, CËnmXZ, {Z¶moOZ Am{U {dVaU, BË`mXr ì¶dñWoer
OmoS>bm Jobm Amho.

g‘mOdmXr {dMmaYmao‘wio bmoH$àemgZ Am{U AW©emò ¶m§Mo g§~§Y A{YH$ Odi Ambo AmhoV. g‘mOdmXr {dMmaYmaoZo
CÚmoJY§ÚmÀ¶m amï>́r¶H$aUmg àmoËgmhZ {Xbo. g¡bg© ¶m {dÛmZmMo ‘Vo g‘mOdmXmMm VmËn¶© Aem àOmgÎmmH$ Am§XmobZmer
Amho, Á¶mMm CÔoe g‘mOmÀ¶m EH$m Aem Am{W©H$ ì¶dñWobm àmá H$amd¶Mo Amho, Omo A{YH$V‘ Ý¶m¶ Am{U ñdmV§Í¶
àXmZ H$aob. AW©ì¶dñWm Iao Va {d{dY àH$maÀ¶m Agw eH$VmV. ga§Om‘emhr, ^m§S>dbemhr, g‘mOdmXr qH$dm {‘l Agw
eH$VmV, Á¶mÀ¶mAmYmao doJdoJir emgZ ì¶dñWm AgVmV. na§Vw, H$moUË¶mhr àH$mamMr AW©ì¶dñWm qH$dm emgZ ì¶dñWm
Agbr Var bmoH$ àemgZ ì¶dñWm hr A{Zdm¶© AgVo.

6.2.3 bmoH$àemgZ Am{U B{Vhmg
‘mZdr g‘mO gm‘m{OH$ emòm§À¶m à¶moJmMr à¶moJemim Amho. gm‘m{OH$ emòmVrb gd© emIm B{VhmgmVrb

KQ>Zm§Mm doY KoV AgVmV. B{Vhmg ‘mZdmbm ¶e-An¶e, kmZ, AkmZ Jmoï>tMo kmZ {eH${dVo. bmoH$àemgZ d B{Vhmg
nañnam§er K{Zð> g§~§{YV AmhoV. bmoH$ àemgZmÀ¶m {gÕm§VmMo {dH$mggwÕm à¶moJmÛmao Pmbo Amho. Oa à¶moJm§À¶m n[aUm‘mMo
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kmZ {‘idm¶Mo Agob Va B{VhmgmMm Aä¶mg H$amdm bmJVmo. àmMrZ H$mir àemgH$s¶ g‘ñ¶mda Ho$boë¶m Cnm¶ ¶moOZm§Mo
kmZ Amnë¶mbm B{VhmgmVyZ {‘iVo.

B{Vhmg bmoH$àemgZmgmR>r ‘mJ©Xe©H$mMr ^y{‘H$m ~Om{dVo. B{Vhmgm‘Ü¶o Aem Jmoï>tda àH$me Q>mH$bm OmVmo.
Á¶m‘wio amï>́mMo CX¶ d AñV Pmbo hmoVo. gaH$ma Am{U amOd§emMr dmT> d {dZme Pmbm. amÁ¶mÀ¶m dV©‘mZ àemgZm§da
B{VhmgmMm AVwë¶ à^md Amho. ^maVmda hOmamo df© naH$s¶m§Mo emgZ hmoVo. Ë¶m§Mm à^md ^maVmÀ¶m bmoH$àemgZm§da
AmOhr Amho. {~«{Q>e emgZmMm à^md Ho$di ^maVmÀ¶m g§{dYm{ZH$ ì¶dñWoda nS>bm ZgyZ àemgZmÀ¶m {d{dY nÕVr
AmOgwÕm Ë¶mM {dMmaYmaoZo Mmb{dë¶m OmVmV.

Eo{Vhm{gH$ J§«Wm§Mo bmoH$àemgZ AÜ¶¶ZmgmR>r AmOhr ‘hÎd Amho. ^maVmÀ¶m dV©‘mZ àemgZmMm Aä¶mg H$aVmZm
‘wKbemgZ, qhXÿ emgZ, ‘m¡¶©emgZ, JwáH$mbrZ emgZ, àmMrZ emgZ Am{U {~«Q>re emgZmMr Cnojm H$ê$Z MmbUma Zmhr.
àmMrZ emgZì¶dñWm§Mo dU©Z AZoH$ J«§Wm§‘Ü¶o AmT>iyZ ¶oVo. H$m¡{Q>ë¶mMm "AW©emò' ¶XþZmW gaH$maMo "‘wJb ES>{‘{ZñQ>́oeZ',
A~wb’$Ob H¥$V "AmBZ-E-AH$~ar', gr E‘. ‘¡Ï¶yMm "{~«Q>re ES>{‘{ZñQ>́oeZ', Odmhabmb Zohé§Mm "{S>ñH$dar Am°’$
B§{S>¶m' Am{U "{díd B{Vhmg H$s PbH$', BË`mXr AZoH$ J«§Wm§VyZ {d{dY emgZ nÕVtMr ‘m{hVr {‘iVo.

B{Vhmg bmoH$àemgZmÀ¶m ^{dî¶mMo {ZYm©aU d gwa{jVVm R>a{dVo. Eoo{Vhm{gH$ KQ>Zm ^{dî¶m‘Ü¶o bmoH$àemgZmbm
bmoH$H$ë¶mUmÀ¶m Ñï>rZo ¶eñdr ~Z{dÊ¶mgmR>r H$moUË¶m YmoaUm§Mm à¶moJ àmg§{JH$ R>aob ¶m{df¶r àoaUm XoVmV. Eo{Vhm{gH$
nmíd©̂ y‘r bmoH$àemgZmMo ¶e {ZYm©[aV H$aVo. B{VhmgmÛmao {d{dY Xoem§À¶m g§ñH¥$VrMo kmZ àmá hmoVo. Á¶mÛmao H$moUË¶m
g§ñH¥$Vr‘Ü¶o Hw$R>ë¶m àH$maÀ¶m àemgZnÕVr ¶eñdr Pmbr Amho ¶mMo kmZ {‘iVo. A§{V‘V: B{Vhmg bmoH$àemgZmbm
Ho$di n[aUm‘m§Mr ‘m{hVr XoV Zmhr, Va ‘mJ©Xe©H$mMr ^y{‘H$mhr ~OmdVo.

6.2.4 bmoH$àemgZ Am{U g‘mOemò
g‘mOemò g§nyU© g‘mO Am{U gm‘m{OH$ ì¶dñWm§Mm Aä¶mg H$aVo. g‘mOm{edm¶ àemgZmMr H$ënZm g§X^©hrZ

Amho. àemgZ g‘mO Am{U Ë¶mÀ¶m ZmJ[aH$m§À¶m gw{dYogmR>r H$m¶© H$aV AgVo. gm‘m{OH$ nmíd©̂ y‘r bjmV KoVë¶m{edm¶
H$moUVohr àemgZ ¶eñdr hmoD$ eH$V Zmhr. gmd©O{ZH$ godm XoUo ho bmoH$àemgZmMm CÔoe Amho. na§Vw Á¶m bmoH$m§Zm godm
Úmd¶mMr Amho, Ë¶m bmoH$m§Mr AmH$m§jm, ‘Zmod¥Îmr bjmV KoVë¶m{edm¶ g‘ñ¶m§Mo {ZamH$aU àemgZ H$ê$ eH$V Zmhr.
g‘mOemòm‘Ü¶o gm‘m{OH$ OrdZmÀ¶m AZoH$ A§VJ©V n¡by§Mm Aä¶mg Ho$bm OmVmo. àemgZmMm g§~§Y ì¶³Vrer Amho, Omo
gm‘m{OH$ OrdZmMm gXñ¶ Amho. àemgZmÛmaoM gm‘m{OH$ OrdZmbm g§K{Q>V H$aÊ¶mMo H$m¶© Ho$bo OmVo. ZmJar g‘yXm¶m§À¶m
{d{dYm§Jr n¡by§Mo kmZ KoÊ¶mgmR>r g‘mOemòmMo AÜ¶¶Z H$aUo JaOoMo AgVo.

àemgH$s¶ ì¶dñWm EH$ gm‘m{OH$ ì¶dñWm Amho. gm‘m{OH$ dmVmdaU d gm‘{OH$ àménm‘wio bmoH$àemgZ à^mdrV
hmoV AgVo. àemgZmÛmao KoVë¶m OmUmè¶m AZoH$ {ZU©¶m‘mJo, ¶m‘Ü¶o {deofV: JwÝhoJmar àd¥Îmrda {Z¶§ÌU, Vwé§J àemgZm‘Ü¶o
gwYmaUm, X§S>ì¶dñWm bmJy H$aUo, BË`mXr‘Ü¶o gm‘m{OH$ dmVmdaU d àd¥Îmr {deof Ü¶mZmV ¿¶mdo bmJVo. àemgZ EH$
gm‘y{hH$ {H«$¶m Amho. Á¶m‘Ü¶o AZoH$ bmoH$ EH${ÌV H$m¶© H$aVmV. àemgH$s¶ H$‘©Mmar gm‘m{OH$ {hVmÀ¶m g§nmXZmgmR>r
gm‘m{OH$ H$m¶m©‘Ü¶o A{YH$m{YH$ ^mJ ¿¶mdo ho bmoH$àemgZmMo ‘yb^yV {gÕm§V Amho. AWm©V bmoH$àemgZ g‘mO Am{U
Ë¶mÀ¶m gXñ¶m§À¶m gm‘m{OH$ g‘ñ¶oÀ¶m {ZamH$aUmgmR>r bmoH${hVmW© H$m¶© H$aVo. g‘mO Am{U gm‘m{OH$ g§~§Y ho
{Z¶{‘VnUo ~XbV AgVmV. bmoH$àemgZ ¶m gm‘m{OH$ ~Xbm§Mo ‘mÜ¶‘ qH$dm gmYZ AgVo.

6.2.5 bmoH$àemgZ Am{U ‘mZgemò
‘mZgemò ‘Zmo{dkmZ emò Amho. bmoH$àemgZ Am{U ‘mZgemòm§‘Ü¶o K{Zï> g§~§Y Amho. ‘mZgemòm‘Ü¶o Ho$di

‘mZdmÀ¶m {ddoH$mMoM AÜ¶¶Z Ho$bo OmV Zmhr Va ‘mZdmÀ¶m ^md ^mdZm§Mm Aä¶mg Ho$bm OmVmo. àemgH$ àemgH$s¶
g‘ñ¶m§À¶m AÜ¶¶ZmgmR>r ‘Zmod¡km{ZH$ ^y{‘H$m ñdrH$maV AmhoV. ‘Zwî¶ n[apñWVr AZwén ì¶dhma H$gm H$aob ¶mMo {ZpíMV
AZw‘mZ bmdUo H$R>rU Amho. VargwÕm {deof n[apñWVr‘Ü¶o ‘Zwî¶ H$moUË¶m àH$maMm ì¶dhma H$ê$ eH$Vmo ¶mMo AZw‘mZ
‘Zmod¡km{ZH$ {díbofUmÛmao bmdë¶m OmD$ eH$Vo. WmD$boÀ¶m ‘Vo, ‘mZgemò ‘mZdr¶ AZŵ d Am{U ì¶dhmamMo ¶WmW© emò
Amho. H$moUË¶mhr àemgH$s¶ ^y{‘H$m KoVmZm àemgH$mbm bmoH$^mdZm§Mm {dMma H$amdm bmJob. gwà{gÕ {dMmad§V ~mH©$aÀ¶m
‘Vo, ‘mZdr¶ {H«$¶m§À¶m g‘ñ¶m§Mo {ZamH$aU ‘Zmod¡km{ZH$ à¶moJ H$aUo AmOÀ¶m¶wJmMo MbZr ZmUr Amho.

AmO àemgH$m§gmR>r ‘mZgemòmMo ‘hÎd A{YH$ dmT>bobo Amho. Hw$eb àemgH$mgmR>r ‘mZgemòmMo kmZ AgUo
Amdí¶H$ Amho. ‘mZgemò ‘Zwî¶mÀ¶m Ë¶m Am§VarH$ ep³VMo AÜ¶¶Z H$aVo, Oo ‘Zwî¶mbm Amnë¶m OrdZm‘Ü¶o {dMma,
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AZŵ d, BÀN>m H$aÊ¶mMr e³VràXmZ H$aVo. bmoH$emhr àOmV§Ì emgZ ì¶dñWm Amho. Ë¶mgmR>r emgZmbm OZVoMr BÀN>m,
àd¥Îmr g‘OyZ KoÊ¶mMm à¶ËZ H$amdm bmJob. AmO àË¶oH$ emgZ ì¶dñWo‘Ü¶o OZg§nH©$ {d^mJmMr ñWmnZm bmoH$m§Mr
‘Zmô mdZm g‘OyZ KoÊ¶mgmR>r Ho$br OmVo. àemgH$m§Mr {Z¶w³Vr H$aVmZm ‘mZgemò MmMUr KoVbr OmVo. A§{V‘V: bmoH$àemgZmda
‘mZgemòmMm à^md dmT>VmZm {XgyZ ¶oVmo.

‘mZgemór¶ Ñ{ï>H$moZmbm ‘mÝ¶Vm {‘imë¶m‘wio emgH$s¶ g§KQ>Zo{df¶r Agbobm ¶m§{ÌH$ Ñ{ï>H$moZgwÕm ~Xbbm Jobm
Amho. ¶m g§KQ>ZoVrb H$m‘ H$aUmè¶m ì¶³Vr‘Yrb Am¡nMm[aH$ g§~§Ym~amo~aM Agboë¶m AZm¡nMm[aH$ g§~§YmMo ‘hÎdgwÕm
pñdH$maÊ¶mV Ambo Amho. àemgH$s¶ g§KQ>ZoVrb ¶m AZm¡nMm[aH$ g§~§YmZm ‘hÎdmMo ‘mZbo OmV Amho. àemgZ ¶§ÌUoVrb
Agboë¶m AZm¡nMm[aH$ JQ>m§Mr ^y{‘H$m AZoH$Xm Am¡nMm[aH$ g§~§Ymnojm d A{YH$m[aH$ AmXoem§nojm OmñV ‘hÎdnyU© AgVo,
åhUyZ Ë¶mMmhr Aä¶mg bmoH$àemgZmMm Aä¶mg H$aVmZm H$amdm bmJVmo. Ë¶m{edm¶ AmnU àemgH$s¶ à{H«$¶m§Zm g‘J«nUo
g‘Oy eH$V Zmhr.

AemàH$mao ‘mZgemómÀ¶m à^mdm‘wio bmoH$àemgZmÀ¶m Aä¶mgmbm EH$ ZdrZ Ñ{ï>H$moZ d EH$ Z{dZ {Xem àmßV
Pmbr Amho. gmYmaUV: ¶mbm ‘mZdr g§~§Y {gÕm§V Ago åhUVmV. ¶m ZdrZ ‘mZdr g§~§Y {gÕmVmZo bmoH$àemgZmÀ¶m
{dH$mgmbm ‘moR>çm à‘mUmda hmV^ma bmdbm Amho. gaH$mar ZmoH$adJm©Mr ^aVr, ~T>Vr, godm{Z¶‘ BË¶mXtÀ¶m ~m~VrV
^ard ‘XV ¶m‘wio {‘imbobr Amho. gaH$mar ZmoH$a dJm©Mr ^aVr ì¶dñWoV d à{ejU ì¶dñWoV ‘mZgemór¶ Ñ{ï>H$moZmbm
AmOhr àmYmÝ¶ XoÊ¶mV ¶oVo Vo ¶m‘wioM. ‘mZgemór¶ Aä¶mgm‘wio àemgH$s¶ à{H«$¶m d g§~§Y ¶m§Zm g‘OyZ KoUo gmono Pmbo
Amho. àemgZmÀ¶m {dH$mgmV Ë¶m‘wio ‘mobmMr ^a nS>br Amho. WmoS>³¶mV, bmoH$àemgZemómV ‘mZgemór¶ nÕVrMm
ñdrH$ma H$éZ ‘mZdr dV©ZmMm d àemgH$s¶ dV©ZmMm Aä¶mg Ho$bm OmVmo.

6.2.6 bmoH$àemgZ Am{U {dYremò
bmoH$àemgZ H$m¶ÚmA§VJ©V amhÿZM Amnë¶m gd© H$m¶m©Mr A§‘b~OmdUr H$arV AgVo. H$m¶ÚmÛmao amÁ¶mMr BÀN>m

àH$Q> hmoV AgVo. bmoH$àemgZ bmoH$ZrVrbm H$m¶m©pÝdV H$aVo. bmoH$àemgZ H$m¶Xm {Z{‘©Vr à{H«$¶o‘Ü¶o ‘hÎdmMr ^y{‘H$m
~OmdVo. Xþgè¶m ~mOybm H$m¶Xo {Z{‘©VrZ§Va bmoH$àemgZ H$m¶Xog ~m§Yrb amhVo. bmoH$àemgZ H$m¶Úmg nañnamnmgyZ
{d^mJbo OmD$ eH$V Zmhr. H$m¶ÚmMo Cëb§KZ hmoUma Zmhr ¶mMr H$miOr àemgH$mbm ¿¶mdr bmJVo. àemgH$mZo H$m¶ÚmMo
Cëb§KZ Ho$ë¶mg Ý¶m¶rH$ à{H«$¶oÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZ Ë¶mg {ejm {Xbr OmVo. àemgH$ Ho$di H$m¶ÚmÛmao ñWm{nV à{H«$¶og
AZwgéZ H$m¶© H$aVmo. H$m¶ÚmÛmao àemgZ {Z¶§{ÌV Ho$bo OmVo.

bmoH$àemgZ H$m¶Xo {Z{‘©Vr à{H«$¶oV ‘hÎdmMr ^y{‘H$m ~OmdVo. àXÎm {d{Y{Z¶‘mÛmao ’$³V gÎmoÀ¶m AmYmao àemgZ
àË¶jénmV ñdV: H$m¶ÚmMr {Z{‘©Vr H$aVo. àemgZ H$m¶Úmbm H$m¶m©pÝdV H$aVmo. àemgZ H$m¶ÚmMo g§ajU H$aUmar d
Ë¶mMr {dH$mgm‘Ü¶o gmhmæ¶ H$aUmar ¶§ÌUm Amho. dwS>mo {dëgZÀ¶m ‘Vo gmd©O{ZH$ H$m¶Úm§Zm {dñV¥V d ì¶dpñWV énmZo
H$m¶m©pÝdV H$aÊ¶mbmM bmoH$ àemgZ åhUVmV.

Ho$di ¶wamonr¶ Xoem‘Ü¶oM Zmhr Va ^maVm‘Ü¶o gwÕm àemgH$s¶ H$m¶Xo, n«XÎm {d{Y{Z¶‘, g§{dYm{ZH$ H$m¶Xo, H$m¶Xm
d ì¶dñWm Am{U H$m¶Xm d àemgZ, B. {df¶ nXdr ñVamda bmoH$àemgZ {d{Yemò XmoÝhr {df¶m§‘Ü¶o {eH$dbo OmVo.
A§{V‘V: bmoH$àemgZ Am{U {dYr XmoÝhr‘Ü¶o K{Zð> g§~§Y Amho Am{U XmoKm§Zm nañnam§Mr Amdí¶H$Vm ^mgVo.

6.2.7 bmoH$àemgZ d ì¶dñWmnZemó
AmYw{ZH$ H$mimV bmoH$àemgZ d ì¶dñWmnZemó ¶m§Mo g§~§Y A{YH$ {ZH$Q>Mo Pmbo Amho. 21 ì¶m eVH$mVrb

AmYw{ZH$ g§H$ënZmÀ¶m ‘m§S>UrMm à^md XmoÝhr emóm§Zm à^m{dV H$aV AmhoV. bmoH$àemgZmVrb "ZdbmoH$ì¶dñWmZ'
"bmoH${ZdS> {gÕm§V' d "ì¶dñWmnZmVrb OZ{hV' d "OZgh^m{JËd' ¶m g§H$ënZm Aem n[a‘mUmMoM àVrH$ AmhoV.

dmñV{dH$Vm, àemgZ d ì¶dñWmnZ ¶m§Mo g§~§Y AË¶§V Jw§VmJw§VrMo AmhoV. ‘ybV: àemgZ Am{U ì¶dñWmnZ ¶mV
’$aH$ Agë¶mMo Am°{bìha eoëS>Z ¶mZo 1913 ‘Ü¶o ñnï> Ho$bo. àemgZ d ì¶dñWmnZ ¶m§À`m g§~§Ym~m~V VrZ {dMma g‘moa
¶oVmV.

(1) àemgZ-ì¶dñWmnZ : n¶m©¶dmMr eãX
hoÝar ’o$¶°mb, Ý¶y‘¡Z, H§$Q>g², Amo'S>moZb, ñQ>́m±J, BË¶mXr {dMmad§Vm§Zr àemgZ d ì¶dñWmnZ ¶mV ^oX Ho$bm Zmhr.

H$mhr {dMmad§VmÀ¶m ‘Vo, àemgZ ¶m eãXmMm Cn¶moJ EImÚm ì¶{³VÀ¶m qH$dm JQ>mÀ¶m ‘ZmV ñdV:À¶m à{Vð>o~Ôb
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AgUmè¶m ImoQ>çm H$ënZo‘wioM H$aÊ¶mV ¶oVmo, Va AmYw{ZH$ ì¶dñWmnZemómMo OZH$ hoÝar ’o$¶m°b ¶m§Zr ì¶dñWmnZemómÀ¶m
Xþgè¶m OmJ{VH$ A{YdoeZm‘Ü¶o ^mfU H$arV AgVmZm àemgZ d ì¶dñWmnZ ¶m eãXm§‘Ü¶o A§Va Zmhr Aer ^y{‘H$m
‘m§S>br. åhUyZM Ë¶mMo "OZab A°ÊS> B§S>pñQ>́¶b A°S>{‘{ZñQ>́oeZ' ho nwñVH$ nwT>o "OZab A°ÊS> B§S>pñQ>́¶b ‘°ZoO‘|Q>' ¶m ZmdmZo
àM{bV Pmbo. S>m°. {H$å~m°bÀ¶m ‘Vo, ""àemgZ d ì¶dñWmnZ Agm ’$aH$ H$aUo ^«{‘H$Vobm d¥qÕJV H$aUo Amho, ho XmoÝhr
eãX n¶m©¶dmMr AmhoV.'' AWm©V EH$mM g§H$ënZogmR>r "àemgZ' ¶m eãXmMm à¶moJ bmoH$àemgZ joÌmV Va ì¶mdgm{¶H$
OJVmV "ì¶dñWmnZ' åhUyZ Ho$bm OmVmo.

(2) àemgZ loð>
Xþgè¶m {dMma àdmhmZwgma àemgZmbm ì¶dñWmnZmnojm d[að> ñWmZ {Xbo Amho. Am°{bìha eoëS>ZÀ¶m ‘Vo, ""CÚmoJm§V

àemgZmMo H$m¶© CnH«$‘m§Mr YmoaUo {ZpíMV H$aUo, {dÎm, CËnmXZ d {dVaUm‘Ü¶o g‘Ýd¶ àñWm{nV H$aUo, g§KQ>ZoMo joÌ
{ZpíMV H$aUo Am{U CnH«$‘mMo C{Ôï> gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r {Z‘m©U Ho$boë¶m ¶§ÌUoda {Z¶§ÌU R>odUo ho AgVo Va ì¶dñWmnZmMo
H$m¶© àemgZmZo R>adyZ {Xboë¶m ‘¶m©XoÀ`m AmV YmoaUm§Mr A§‘b~OmdUr H$aUo Am{U {d{eï> Ü¶o¶ gmÜ¶ H$aÊ¶mH$arVm
g§KQ>Zm am~{dUo, ho AgVo.'' AWm©V, eoëS>ZZr àemgZmbm {d{eï> ñWmZ Am{U ì¶dñWmnZmbm àemgZm A§VJ©V ^y{‘H$m
Agë¶mMo ñnï> Ho$bo Amho.

(3) ì¶dñWmnZ loð>
hm Ñ{ï>H$moZ B. E’$. Eb. ~«¡MZo nwañH¥$V Ho$bm Amho. Ë¶m§À¶m ‘Vo, ""ì¶dñWmnZ hm AË¶§V {dñVm[aV eãX Amho,

Á¶mV àemgZhr g‘m{dð> Ho$bo OmVo.'' ~«¡MZo ì¶dñWmnZmMo VrZ ñVa gm§{JVbo AmhoV.
(A) CÀM ì¶dñWmnZ,
(~) {d^mJr¶ ì¶dñWmnZ,
(H$) H${Zð> ì¶dñWmnZ
¶mVrb CÀM ì¶dñWmnZmbm àemgZ g§~moYbo Omdo, Agm Ë¶m§Mm AmJ«h Amho. dmñV{dH$Vm: ¶m {dMmaYmaog AZoH$

{dMmad§Vm§Zr {damoY Ho$ë¶mMo {XgVo. AmO ‘mÌ bmoH$àemgZ d ì¶dñWmnZ ¶m XmoÝhr emóm§Zm ñdV§Ì emómMm XOm© {Xbm
OmVmo. Varhr bmoH$àemgZmMr ì¶mßVr A{YH$ {dñVm[aV Agë¶mMo ‘mZbo OmVo.

bmoH$àemgZ d ì¶dñWmnZ : g§~§YmMo KQ>H$
(1) YmoaU {ZYm©aU d A§‘b : bmoH$àemgZ YmoaU R>a{dÊ¶mV gh^mJr AgVo Va ì¶dñWmnH$ YmoaU A§‘b~OmdUrV

gh^mJr hmoVo.
(2) nañnam§da à^md : bmoH$àemgZ d ì¶dñWmnZ ¶m§À¶m H$m¶© nÕVrMm nañnam§da à^md nS>VmZm {XgVmo. AmO

bmoH$àemgZ A{YH$ ì¶dgm¶{^‘wI hmoVmZm {XgV Amho. Va ì¶dñWmnZ A{YH$ OZVm{^‘wI hmoV Agë¶mMo
OmUdVo.

(3) g‘mZ VËdo : bmoH$àemgZ Am{U ì¶dñWmnZ ¶m§Mo H$m¶©MbZ g‘mZ VËdm§À¶m AmYmao MmbVo. Ë¶m‘wio XmoÝhr
emómVrb AZoH$ {gÕm§V d VËdo g‘g‘mZ AmhoV.

(4) ZdZdrZ g§H$ënZm : XmoÝhr emóm§Mm g§~§Y d Aä¶mgmÀ¶m {dH$mgmVyZ AZoH$ ZdrZ g§H$ënZm CX¶mbm ¶oV AmhoV.
CXm. Zd-bmoH$ì¶dñWmnZ, C{Ôï>m{Y{ð>V ì¶dñWmnZ, {ZJ‘m§{H$V emgZ Aem g§H$ënZm XmoÝhr emóm§gmR>r Cn¶w³V
R>aV AmhoV.
EH§$Xa bmoH$àemgZ d ì¶dñWmnZemó ho AmYw{ZH$ H$mimV A{YH$ Odi ¶oV AmhoV d Ë¶m§Mm EH$‘|H$mda ‘moR>m

à^md nS>VmZm {XgV Amho.

ñd¶§-AÜ¶¶ZmgmR>r àíZ
EH$m dm³¶mV CÎmao {bhm.
(1) "OZab A°ÊS> B§S>pñQ>́¶b ‘°ZoO‘|Q>' ho nwñVH$ H$moUr {b{hbo?

(2) amÁ¶emó ho H$emÀ¶m g§X^m©V Aä¶mg H$aVo?

(3) H$moUË¶m {dMmaYmao‘wio AW©emó d bmoH$àemgZ ho A{YH$ Odi Ambo AmhoV
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(4) bmoH$àemgZemómZo ‘mZgemómH$Sy>Z H$moUVm {gÕm§V KoVbm Amho.

(5) àemgZ d ì¶dñWmnZ ho n¶m©¶dmMr eãX AmhoV Ago H$moUr åhQ>bo?

6.3 nm[a^m{fH$ eãX d eãXmW©

(1) {d{Îm¶ àemgZ : n¡emÀ¶m IMm©Mo {Z¶moOZ H$go H$amd¶mÀ`m gmR>rMo àemgZ

(2) àXÎm {d{Y{Z¶‘ : g§gXoZo Ho$bobo H$m¶Xo àemgH$ Ooìhm A§‘b~Om{dV H$aVmo, Ë¶mdoir Ë¶mg H$mhr {Z¶‘, Cn{Z¶‘
V¶ma H$amdo bmJVmV, Ë¶mg àXÎm {d{Y{Z¶‘ åhUVmV.

(3) g§{dYm{ZH$ H$m¶Xm : g§{dYmZmÀ¶m VaVyXrÝd¶o, g§gXoZo Ho$bobm H$m¶Xm.

Delegated Legistation - àXÎm {d{Y{Z¶‘

Constitutional Law - g§{dYm{ZH$ H$m¶Xm

6.4 ñd¶§-AÜ¶¶Z àíZm§Mr CÎmao

(1) "OZab A°ÊS> B§S>pñQ>́¶b ‘°ZoO‘|Q>' ho nwñVH$ hoÝgr ’o$¶m°b ¶m§Zr {b{hbo.

(2) amÁ¶emó ho YmoaU {Z{‘©VrÀ¶m g§X^m©V Aä¶mg H$aVo.

(3) g‘mOdmXr {dMmaYmao‘wio bmoH$àemgZ d AW©emó ho A{YH$ Odi Ambo AmhoV.

(4) bmoH$àemgZmZo ‘mZgemómH$Sy>Z "‘mZdr g§~§Y' {gÕm§V KoVbm Amho.

(5) S>m°. {H$å~m°bÀ¶m ‘Vo àemgZ d ì¶dñWmnZ ho n¶m©¶dmMr eãX AmhoV.

6.5 gmam§e

AmnU ¶m KQ>H$mV bmoH$àemgZ Am{U BVa gm‘m{OH$ emòo ¶m§Mo VwbZmË‘H$ AÜ¶¶Z Aä¶mgbo. Ë¶mV amÁ¶emò
Am{U YmoaU{Z{‘©Vr, bmoH$àemgZ Am{U YmoaU {ZYm©aU à{H«$¶mg§X^m©V bmoH$àemgZmÀ¶m ^y{‘Ho$Mm Aä¶mg Ho$bm. AW©emò
Am{U gm‘m{OH$ Am{W©H$ g‘ñ¶m ¶mda {dñV¥V MMm© H$ê$Z H$ë¶mUH$mar YmoaUmÀ¶m A§‘b~OmdUrV bmoH$àemgZmÀ¶m
^y{‘Ho$Mr MMm© Ho$br. àemgH$s¶ dV©Z d gm‘m{OH$ dmVmdaU Am{U àménmMr MMm© H$aVmZm àemgH$s¶ dV©ZdmXmMm
Aä¶mg Ho$bm. gm‘m{OH$ g‘ñ¶m§À¶m {ZamH$aUmgmR>r bmoH$àemgZmZo ¿¶md¶mÀ¶m ^y{‘Ho$Mr MMm© Ho$br. bmoH$àemgZ Am{U
B{Vhmg ¶m g§X^m©V bmoH$àemgZ ho Eo{Vhm{gH$ bmoH$àemgZmMm ‘mJ©Xe©H$ H$gm Amho ¶m{df¶r MMm© Ho$br.

Aem [aVrZo Cnamo³V MMo©Z§Va Amnë¶m bjmV ¶oVo H$s bmoH$àemgZ Am{U BVa gm‘m{OH$ emòo ¶m§Mo nañna g§~§Y
AË¶§V K{Zð> AmhoV. bmoH$àemgZmbm BVa gd© gm‘m{OH$ emòmMm AÜ¶¶Z Ho$ë¶m{edm¶ bmoH$àemgZmMo _hÎd g_OyZ
òV Zmhr.
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6.6  gamdmgmR>r ñdmÜ¶m¶

Imbrb àíZm§Mr WmoS>³¶mV CÎmao {bhm.
(1) bmoH$àemgZ Am{U amÁ¶emò ¶m§Mo nañna g§~§Y ñnï> H$am.
(2) bmoH$àemgZ d AW©emò ¶m§Mo nañna g§~§Y {deX H$am.
(3) bmoH$àemgZ d B{Vhmg ¶m§Mo nañna g§~§Y gm§Jm.
(4) bmoH$àemgZ d {d{Yemó g§~§YmMr MMm© H$am.
(5) bmoH$àemgZ d g_mOemó g§~§Y gm§Jm.

6.7 joÌr¶ H$m¶©

(1) bmoH$àemgZ d ‘mZgemò ¶mg§X^m©V {Oëhm àemgZmbm ^oQ> XoD$Z àemgH$s¶ dV©ZmMm Aä¶mg H$am.

(2) bmoH$àemgZ d AW©emò ¶m g§X^m©V ^maVmÀ¶m AW©g§H$ënmMm Aä¶mg H$am.

6.8 A{YH$ dmMZmgmR>r nwñVHo$

(1) XÎmm, nr. Ama. (1978). npãbH$ A°S>{‘{ZñQ>́oeZ A°ÊS> X ñQ>oQ>. Ý¶y {X„r, Cnb npãbHo$eÝg.

(2) ^Å>mMm¶©, E‘. (1986). npãbH$ A°S>{‘{ZñQ>́oeZ. H$mobH$mVm, dëS>© àog npãbHo$eZ.
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KQ>H$ 7 : bmoH$àemgZmdarb {Z¶§ÌU d CÎmaXm{¶Ëd

AZwH«$_{UH$m
7.0 C{Ôï>o
7.1 àmñVm{dH$
7.2 {df¶-{ddoMZ

7.2.1 CÎmaXm{¶Ëd d {Z¶§ÌUmMr g§H$ënZm
7.2.2 bmoH$àemgZmdarb {Z¶§ÌU
7.2.3 {Z¶§ÌUmMr Amdí¶H$Vm
7.2.4 bmoH$àemgZmdarb {Z¶§ÌUmMo àH$ma

7.2.4.1 bmoH$àemgZmdarb H$m¶Xo‘§S>imMo {Z¶§ÌU
7.2.4.2 bmoH$àemgZmdarb H$m¶©H$mar ‘§S>imMo {Z¶§ÌU
7.2.4.3 bmoH$àemgZmdarb Ý¶m¶‘§S>imMo {Z¶§ÌU

7.3 nm[a^m{fH$ eãX d eãXmW©
7.4 ñd¶§-AÜ¶¶Z àíZm§Mr CÎmao
7.5 gmam§e
7.6 gamdmgmR>r ñdmÜ¶m¶
7.7 A{YH$ dmMZmgmR>r nwñVHo$

7.0 C{Ôïo

¶m KQ>H$mMm Aä¶mg Ho$ë¶mZ§Va Amnë¶mcm-

· bmoH$àemgZmdarb g§gXoÀ¶m {Z¶§ÌUmMo ñdê$n g‘Oob.

· bmoH$àemgZmVrb {Z¶§ÌUmMr Amdí¶H$Vm d ‘hÎd kmV hmoB©b.

· bmoH$àemgZmdarb CÎmaXm{¶ËdmMo ‘hËd AYmoao{IV hmoB©b.

7.1 àmñVm{dH$

amÁ¶g§ñWm Amnbo C{MV Ü¶o¶ gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r àemgZmMr ‘XV KoV AgVo. àemgZ ho àemg{H$¶ H$‘©Mmar d
A{YH$mar ¶m§À¶mH$adr MmbVo. àemgZ MmbdV AgVmZm {VWo {Z¶§ÌU ‘hËdmMo AgVo. àemgZmda H$m¶Xo‘§S>i, H$m¶©H$mar
‘§S>i d Ý¶m¶‘§S>i ¶m {VÝhr g§ñWmMo {Z¶§ÌU AgVo. ho {Z¶§ÌU Agë¶m‘wioM àemgZmV JVr àmßV hmoVo. {Z¶§ÌUm~amo~a
CÎmaXm{¶Ëdhr ‘hÎdmMo AgVo. àemgZ ho H$m¶Xo‘§S>i, H$m¶©H$mar ‘§S>i d Ý¶m¶‘§S>i ¶m {VÝhr g§ñWm§Zm CÎmaXm¶r amhÿZ
H$m‘ H$aV AgVo. CÎmaXm{¶Ëd VËdm‘wio àemgZmV EH$gyÌVm d EH${OZgrnUm amhVmo. àemgZ Mmb{dV AgVmZm
àemgH$s¶ A{YH$mè¶m§À¶mda ¶m {VÝhr g§ñWm{edm¶ Z¡{VH$VoMo hr {Z¶§ÌU amhVo.
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7.2 {df¶-{ddoMZ

gd©gm‘mÝ¶nUo AmnU, bmoH$emhrMr ì¶m»¶m bmoH$m§Zr bmoH$m§À¶mgmR>r, bmoH$m§H$adr Mmb{dbo emgZ åhUOo bmoH$emhr
hmo¶ Aer H$aVmo. bmoH$emhrV bmoH$àemgZmg AZÝ¶gmYmaU Ago ‘hËd Amho H$s, Á¶mMm gd©gm‘mÝ¶ AW© "bmoH$m§Mo
àemgZ', "bmoH$m§gmR>r àemgZ' Agm Amho. bmoH$emhrMo bmoH$àemgZmda {Z¶§ÌU AgVo. bmoH$emhrÀ¶m EHy$U Mma
ñV§̂ mn¡H$s VrZ ñV§̂ mMo bmoH$àemgZmda {Z¶§ÌU AgUo H«$‘àmßV Ago. H$m¶Xo‘§S>i, H$m¶©H$mar ‘§S>i d Ý¶m¶‘§S>i ¶m VrZ
bmoH$emhr ñV§̂ mMo {Z¶§ÌU bmoH$àemgZmda H$go AgVo, Ë¶mMo ’$m¶Xo-VmoQ>o H$m¶ AmhoV Ë¶mMm g{dñVa AmT>mdm AmnU ¶m
àH$aUmV KoUma AmhmoV.

7.2.1 CÎmaXm{¶Ëd d {Z¶§ÌUmMr g§H$ënZm
CÎmaXm{¶Ëd hm O~m~XmarÀ¶m VÎdmMmM EH$ A{d^mÁ¶ ^mJ Amho. bmoH$emhr emgZì¶dñWm hr bmoH$m§gmR>r AgVo.

bmoH$emhr ì¶dñWoMr OmUrd OZVobm ìhmdr ¶mgmR>r CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m g§H$ënZobm bmoH$emhr emgZmV A{YH$ ‘hÎd {Xbo
Amho. emgZmMr H$m¶} d H$m¶©joÌ dmT>V AgVmZm àemgZmMo H$m¶© d H$m¶©joÌhr dmT>V AgVo. WmoS>³¶mV bmoH$emhr
emgZmMm CÎmaXm{¶Ëd hm AmË‘m Amho. àemgZ ho bmoH${Z¶w³V Zgbo Var bmoH$m§À¶m g§‘VrZo V¶ma Pmboë¶m g§ñWm§Zm
Amnë¶m H$m¶m©Mm Om~ Úmdm bmJob. ¶m ^rVrZo àemgZ Amnë¶m A{YH$ma ‘¶m©XoV H$m‘ H$aob. hm CÎmaXm{¶Ëdm‘mJrb
{dMma Amho.

"CÎmaXm{¶Ëd' Am{U "{Z¶§ÌU' ¶m g§H$ënZm g‘mZmWu ZmhrV. {Z¶§ÌU ho H$m¶© Mmby AgVmZm A§‘bmV AmUbo OmVo.
Va CÎmaXm{¶Ëd ho H$m¶© Pmë¶mZ§Va à^mdr hmoVo. H$m¶m©Mm hoVy gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r {Z¶§ÌU ho Ho$di gmYZ åhUyZ dmnabo
OmVo. CÎmaXm¶rËdmÀ¶m g§H$ënZoV H$m¶ÚmÀ¶m Mm¡H$Q>rV amhÿZ hoVy gmÜ` Pmbm Amho H$m Zmhr ¶m Jmoï>r Ano{jV AgVmV.

emgZ Am{U àemgZmÀ¶m H$m¶m©V dmT> Pmbr H$s Vr H$m¶} H$m¶©j‘VoZo nma nmS>Ê¶mgmR>r A{YH$mahr OmñV à‘mUmV
Úmdo bmJVmV. OodT>o OmñV A{YH$ma VodT>o {Z¶§ÌUmMr JaO dmT>V AgVo. Am{U {VVH$mM CÎmaXm{¶ËdmMm ì¶mnhr dmT>V
AgVmo. CÎmaXm{¶ËdmMm g§~§Y CÔoemer {ZJ{S>V AgVmo. Va àemgZmMo CÔoe gmÜ¶ H$aÊ¶mgmR>r Amdí¶H$ AgUmar gmYZo,
‘Zwî¶~i ho emgZmH$Sy>Z {‘iV AgVo ¶mMm ¶mo½¶ nwadR>m hmoVmo H$s Zmhr ho nmhmd¶mMo AgVo. àemgZmZo gwì¶dpñWV H$m‘
H$aÊ¶mgmR>r emgZmMo H$m¶Xo‘§S>i, H$m¶©H$mar ‘§S>i, Ý¶m¶‘§S>i ¶m VrZhr KQ>H$m§Zr OmJéH$ AgUo Amdí¶H$ Amho. àemgZ
ho amOH$s¶ VQ>ñWVm Am{U à{gÕrnmgyZ doJio AgVo. VWm{n àemgH$s¶ CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m g§X^m©V {d{Y‘§S>i H$m¶©H$mar
‘§S>i, Ý¶m¶‘§S>i ¶m§Mo {Z¶§ÌU àemgZmda {d{dY ‘mJmªZr H$m¶© H$arV AgVo.

7.2.2 bmoH$àemgZmdarb {Z¶§ÌU
bmoH$H$ë¶mUH$mar amÁ¶mMo ñdén gmH$maÊ¶mgmR>r emgZmZo bmoH$emhr ì¶dñWoMm ñdrH$ma Ho$bobm Amho. ¶m ì¶dñWoV

bmoH$H$ë¶mUmMr {ZpíMV Ü¶o¶ YmoaUo am~{dÊ¶mgmR>r H$m¶Xo‘§S>i, H$m¶©H$mar ‘§S>i, Ý¶m¶‘§S>i ¶m VrZ emIm§Mr {Z{‘©Vr
Ho$bobr Amho. AmYw{ZH$ H$mimV H$m¶Xo‘§S>i {d{Y{Z¶‘m§Mo EH$‘od òmoV Amho. Ë¶m‘wio H$m¶Xo‘§S>imbm AZÝ¶gmYmaU ‘hÎd
Amho. H$m¶Xo‘§S>i, H$m¶©H$mar ‘§S>i, Ý¶m¶‘§S>i ho {VÝhr KQ>H$ bmoH$àemgZmda {Z¶§ÌU R>odÊ¶mMo H$m¶© H$aV AgVmV.
¶m‘Ü¶o H$m¶Xo‘§S>i àemgH$s¶ H$m¶© {ZYm©arV H$aUo, àemgH$s¶ H$m¶© H$aÊ¶mgmR>r àemgH$s¶ A{YH$mar dJ©, àemgH$s¶
H$‘©Mmar dJ© {ZpíMV H$aUo, n¡emMr ì¶dñWm H$aUo VgoM g§MmbH$ ‘§S>i ¶m ZmË¶mZo àemgH$s¶ H$m¶m©Mo {ZarjU
H$aÊ¶mgmR>r {d{dY {Z¶§ÌU gmYZm§Mr {Z{‘©Vr H$aUo B. H$m¶m©VyZ àemgZmda {Z¶§ÌU R>odÊ¶mMm à¶ËZ Ho$bm OmVmo.

H$m¶©H$mar ‘§S>imÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZhr bmoH$àemgZmda {Z¶§ÌU R>odbo OmVo. àemgH$s¶ ¶§ÌUoV H$m¶© H$aUma àË¶oH$
A{YH$mar Am{U H$‘©Mmar Amnë¶m H$m¶m©gmR>r d[að> A{YH$mè¶mg O~m~Xma AgVmo. H$‘©Mmar dJ© {Z¶‘mZwgma H$m¶©aV
AmhoV qH$dm ZmhrV ¶mMo {ZarjU d[að> A{YH$mar dJ© H$aV AgVmo. WmoS>³¶mV àemgH$s¶ ¶§ÌUm A{YH$ma nXna§nXoÀ¶m
VÎdmda AmYm[aV AgVo. H$m¶©H$mar ‘§S>imMo {Z¶§ÌU ho gVV MmbUmao ñWm¶r ñdénmMo {Z¶§ÌU Amho. d[að> d[að>
A{YH$mè¶m§Mo H${Zð> A{YH$mar d H$‘©Mmè¶m§da {Z¶§ÌU Agë¶m‘wio àemgZmV gd© ñVamda H$m¶© H$aUmao A{YH$mar Am{U
H$‘©Mmar O~m~XmarZo H$m¶© H$aV AgVmV.

àemgZmVrb H$m¶Xo‘§S>i, H$m¶©H$mar ‘§S>imÀ¶m {Z¶§ÌUm~amo~aM Ý¶m¶‘§S>imMo {Z¶§ÌUhr à^mdr R>aVo. àemgZmdarb
Ý¶m¶mb¶rZ {Z¶§ÌU åhUOo àemgH$s¶ A{YH$mè¶m§Mr H¥$Vr H$m¶Xoera[aË¶m VnmgÊ¶mMm Ý¶m¶mb¶mMm A{YH$ma hmo¶.
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Ý¶m¶mb¶mÀ¶m ¶m A{YH$mam‘wio ZmJ[aH$m§À¶m ‘yb^yV h³H$m§Mo ajU hmoVo. Ë¶mM~amo~a OZH$ë¶mUmMo H$m¶©hr gwairV hmoV
AgVo. WmoS>³¶mV bmoH$emhr ì¶dñWoV H$m¶Xo‘§S>i, H$m¶©H$mar ‘§S>i, Ý¶m¶‘§S>i ¶m§Mo àemgZmdarb {Z¶§ÌU ‘hÎdmMo d
Amdí¶H$ Amho. ho {Z¶§ÌU R>odÊ¶mgmR>r {VÝhr KQ>H$m§Zr ZdZdrZ gmYZm§Mm Cn¶moJ Ho$bm nm{hOo.

7.2.3 {Z¶§ÌUmMr Amdí¶H$Vm
bmoH$emhr emgZì¶dñWoV "{Z¶§ÌU' ¶m KQ>H$mg AZÝ¶gmYmaU ‘hÎd Amho. ^maVmV bmoH$H$ë¶mUH$mar amÁ¶ì¶dñWm

Amho. bmoH$m§À¶m gwIg‘mYmZmgmR>r, Ë¶m§À¶m gd© JaOm§Mr nyV©Vm H$aÊ¶mgmR>r A{YH$mam§Mr, gÎmoMr Amdí¶H$Vm AgVo.
Ë¶m‘wio Á¶m{R>H$mUr gÎmm OmñV AgVo Ë¶m {R>H$mUr {Z¶§ÌUmMr Amdí¶H$Vmhr A{YH$ à‘mUmV ̂ mgV AgVo. bmoH$H$ë¶mUmMr
C{Ôï>o nyU© H$aÊ¶mgmR>r àemgH$s¶ A{YH$mè¶m§Zm ¶mo½¶ à‘mUmV A{YH$ma XoUo Amdí¶H$ AgVmV. ¶m A{YH$mam§Mm àemgZmH$Sy>Z
J¡admna hmoD$ Z¶o åhUyZ àemgZmda {Z¶§ÌU AgUo Amdí¶H$ AgVo. {Z¶§ÌUmMr Amdí¶H$Vm Imbrbà‘mUo gm§JVm ¶oB©b.

(1) CÎmaXm{¶Ëd
bmoH$àemgZ ho emgH$s¶ g§ñWm§Zm CÎmaXm¶r AgVo. Ë¶m‘wio àemgH$s¶ H$m¶} gwì¶dpñWV hmoÊ¶mgmR>r {Z¶§ÌUmMr

Amdí¶H$Vm AgVo. ^maVmV bmoH$àemgZ g§gXobm CÎmaXm¶r AgVo. A‘o[aHo$V AÜ¶jr¶ emgZnÕVr Amho. Ë¶m {R>H$mUr
àemgZ amï>́mÜ¶jm§Zm CÎmaXm¶r AgVo. pñdËPbªS>‘Ü¶o àË¶j bmoH$emhr Agë¶m‘wio àemgZ ho ‘VXmag§Kmbm CÎmaXm¶r
AgVo. WmoS>³¶mV àemgH$s¶ CÎmaXm{¶Ëd ho KQ>ZmË‘H$ {Z¶‘, éT>r, na§nam, g§Ho$V B. déZ {ZpíMV hmoVo. bmoH$àemgZmMo
CÎmaXm{¶Ëd Agë¶m{edm¶ O~m~XmarMr OmUrd hmoV Zmhr.

(2) gÎmoMm Xþén¶moJ Q>miUo
C{Ôï>nyVugmR>r àemgH$s¶ A{YH$mè¶m§Zm H$mhr A{YH$ma qH$dm gÎmm {Xë¶m OmVmV. Ë¶m A{YH$mam§Mm J¡admna hmoD$

eH$Vmo, H$m¶ÚmMo Cëb§KZ hmoD$ eH$Vo, {Z¶‘~mhç H$m¶© Ho$bo Omdy eH$Vo, àemgZ H$ma^mamMr Or EH$ {ZpíMV R>abobr
nÕV Amho {Vbm gmoSy>Z H$m¶© Ho$bo Omdy eH$Vo. VgoM Aàm‘m{UH$nUm, ^«ï> ‘mJm©Mm Adb§~, H$m‘mV {Xa§JmB© H$aUo, gÎmoMm
ñdmWm©nmoQ>r, ZmVbJm§gmR>r dmna H$aUo, AH$m¶©j‘Vm, J¡adV©Z, CÕQ> dV©Z H$aUo, ZmJarH$m§À¶m h³H$m§Zm S>mdbUo Aem
nÕVrZo gÎmoMm Xþén¶moJ hmoD$ eH$Vmo. ho hmoD$ Z¶o àemgZmZo ¶mo½¶ d H$m¶©j‘VoZo H$m¶© H$amdo åhUyZ àemgZmda {Z¶§ÌU
AgUo Amdí¶H$ d ‘hÎdmMo Amho.

(3) godm m̂d
bmoH$àemgZmZo àemgH$s¶ H$m¶} hr godm^mdr d¥ÎmrZo Ho$br nm{hOoV. àemgH$s¶ A{YH$mar d H$‘©Mmar ho OZVoMo

godH$ åhUyZ H$m¶©aV AgVmV. Ë¶mM~amo~a amOH$s¶ joÌmVrb ‘§Ìr, ‘§{Ì‘§S>i, à{V{ZYr ¶m§Zrhr bmoH$m§gmR>r d bmoH$H$m¶m©gmR>r
H$m¶© Ho$bo nm{hOo Aer Anojm bmoH$emhr emgZì¶dñWoV AgVo. àemgZmMm d àemgH$s¶ dJm©Mm godm^md H$m¶‘
amhÊ¶mgmR>r Ë¶m§À¶mda {Z¶§ÌU AgUo Amdí¶H$ d ‘hÎdmMo AgVo. {Z¶§ÌUm‘wioM emgH$s¶ H$m¶m©Mo ‘yë¶‘mnZ H$aVm ¶oVo.

(4) bmoH$àemgZmMo dmT>Vo H$m¶©joÌ
Xþgè¶m ‘hm¶wÕmZ§Va AZoH$ ZdZdrZ amï>́m§Mm CX¶ Pmbm. VËH$mbrZ pñWVr‘Ü¶o AZoH$ amï>́m§Zr bmoH$emhr emgZì¶dñWoMm

ñdrH$ma Ho$bm Am{U bmoH$H$ë¶mUH$mar amÁ¶mÀ`m g§H$ënZoMm ñdrH$ma Ho$bm. ZdZ{Zdm©MrV amï>́m§Zr gm‘m{OH$, Am{W©H$
{dH$mgmda A{YH$ ^a {Xbm. Ë¶m§Zr àJVerb amï>́m§À¶m {XeoZo dmQ>Mmb H$aÊ¶mg gwédmV Ho$br. bmoH$H$ë¶mUH$mar H$m¶}
H$aÊ¶mgmR>r gwg‚m àemgZ ì¶dñWm H$aÊ¶mV Ambr. bmoH$àemgZmMm Ogm ì¶mn dmT>V Jobm Vgo Ë¶m§Zm A{YH$ gÎmmhr
XoÊ¶mV Amë¶m. àemgZmÀ¶m ¶m dmT>Ë¶m H$m¶©joÌm‘wio {Z¶§ÌUmMr Amdí¶H$Vmhr ‘moR>çm n«‘mUmV ^mgy bmJbr. àemgZmbm
Oa A{YH$ gÎmm {‘imbr Va Vr ^«ï> hmoD$ Z¶o {VÀ¶mda A§Hy$e Agmdm ¶mgmR>r {Z¶§ÌUmMr Amdí¶H$Vm gm§{JVbr OmVo.

7.2.4 bmoH$àemgZmdarb {Z¶§ÌUmMo àH$ma
bmoH$àemgZmda {Z¶§ÌU R>odÊ¶mgmR>r VrZ ~mhç KQ>H$ AmhoV. Ë¶m‘Ü¶o H$m¶Xo‘§S>i, H$m¶©H$mar ‘§S>i, Ý¶m¶‘§S>i ¶m

VrZ KQ>H$m§Mm g‘mdoe hmoVmo. VrZhr gÎmm§À¶m {Z¶§ÌUmÀ¶m CJ‘ñWmZmMm òmoV OZVoVyZM gwê$ hmoVmo. H$m¶Xo‘§S>i, H$m¶©H$mar
‘§S>i, Ý¶m¶‘§S>i ¶m VrÝhr g§ñWm§Mo bmoH$àemgZmdarb {Z¶§ÌUmMo {ddoMZ nwT>rbà‘mUo nmhVm ¶oB©b.
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7.2.4.1  bmoH$àemgZmdarb H$m¶Xo ‘§S>imMo {Z¶§ÌU
bmoH${hVmMo H$m¶Xo {Z‘m©U H$aÊ¶mMo H$m¶© H$m¶Xo‘§S>i H$aV AgVo. Ë¶m‘wio H$m¶Xo‘§S>imMo H$m¶© ì¶mnH$ ñdénmMo

AgVo. bmoH$H$ë¶mUH$mar H$m¶Xo H$aUo, Ë¶mMr A§‘b~OmdUr H$aÊ¶mgmR>r H$m¶©H$mar ‘§S>imbm AmXoe XoUo, H$m¶©H$mar
‘§S>imbm Ë¶m à‘mUmV gÎmm Am{U n¡gm CnbãY H$ê$Z XoUo VgoM H$m¶©H$mar ‘§S>imZo H$m¶ÚmÀ¶m Mm¡H$Q>rV amhÿZ H$m¶© H$amdo
¶mgmR>r bmoH$àemgZmbm ‘mJ©Xe©Z, n¶©dojU, {Z¶§ÌU H$aÊ¶mMm A{YH$ma àmá hmoVmo. H$m¶ÚmMr A§‘b~OmdUr ¶mo½¶
nÕVrZo ìhmdr ¶mgmR>r H$m¶Xo‘§S>imMo {Z¶§ÌU AgUo Amdí¶H$ Amho. H$m¶Xo‘§S>imH$Sy>Z àemgZmÀ¶m H$m¶m©g§~§YrMo {Z¶§ÌU
H$aÊ¶mgmR>r {d{dY ‘mJ© AmhoV Vo nwT>rbà‘mUo -
(1) àemgH$s¶ H$m¶} {ZpíMV H$aUo.
(2) àemgH$s¶ ¶§ÌUm {Z‘m©U H$aUo, ImVo, ‘§S>i, BË`mXr {d^mJ {Z‘m©U H$aUo.
(3) àemgH$s¶ H$‘©Mmar, A{YH$mar ¶m§Mr H$m¶} {ZpíMV H$aUo.
(4) àemgH$s¶ H$m¶©nÕVrgmR>r {Z¶‘m§Mo {ZYm©aU H$aUo.
(5) n¡gm CnbãY H$ê$Z XoUo.
(6) XoIaoI d {Z¶§ÌU H$aUmar gmYZo {ZpíMV H$aUo.

H$m¶Xo‘§S>imH$Sy>Z darb gd© Jmoï>r R>adyZ {Xë¶m OmVmV. bmoH$àemgZ ¶m Jmoï>tMr nyV©Vm H$aV AgVo. bmoH$àemgZmÀ¶m
H$m¶m©da {Z¶§ÌU R>odÊ¶mgmR>r H$m¶Xo‘§S>imH$S>o H$mhr gmYZo CnbãY AmhoV Ë¶m‘Ü¶o
(1) gaH$maÀ¶m gd© {d^mJm§Zm Ë¶m§À¶m H$Om©Mo ¶mo½¶ d g§nyU© d¥Îmm§V R>odUo Amdí¶H$ AgVo.
(2) àemgZmMo gd© Ahdmb EH$m dfm©V H$‘rV H$‘r EH$ doim Var H$m¶Xo‘§S>img‘moa àñVwV H$aUo Amdí¶H$ AgVo.
(3) àemgZmZo Amnë¶m {dÎmr¶ KS>m‘moS>tMm Ahdmb g§~§YrMo {ddaU H$m¶Xo‘§S>imH$S>o àñVwV H$aUo Amdí¶H$ AgVo.
(4) àemgZmMo gd© {heo~ VnmgÊ¶mMm A{YH$ma H$m¶Xo‘§S>imbm AgVmo Ë¶mgmR>r ñdV§Ì ¶§ÌUm, A{YH$mar ¶m§Mr {Z{‘©Vr

H$éZ ho H$m¶© Ho$bo OmVo. boImnarjU ho {Z¶§ÌUmMo à^mdr gmYZ Amho.
(5) àemgH$ dJ© H$arV Agboë¶m H$m‘mg§~§YrÀ¶m gyMZm ‘mJ{dÊ¶mMm A{YH$ma H$m¶Xo‘§S>imbm AgVmo.

darb gmYZm§~amo~aM g§gXr¶ emgZ nÕVrV àemgH$s¶ H$m¶m©da {Z¶§ÌU R>odÊ¶mgmR>r {dbmo~rZo H$mhr gmYZo
gm§{JVbobr AmhoV.
(1) àíZ Am{U CnàíZ {dMmaUo.
(2) dmX{ddmX Am{U MMm© KS>dyZ AmUUo.
(3) ñWJZ àñVmd ‘m§S>Uo.
(4) A{dídmgmMm R>amd ‘m§S>Uo.
(5) amï>́nVrMo A{^^mfU d Ë¶mdarb MMm©
(6) AW©g§H$ën d Ë¶mdarb MMm©
(7) g{‘Ë¶m {Z¶w³V H$aUo d Ë¶m§À¶m Ahdmbmda MMm© H$aUo.
(8) boIm narjUmMm Ahdmb d Ë¶mdarb MMm© H$aUo.
(9) g{‘Ë¶m {Z¶w³V H$aUo d Ë¶m§À¶m Ahdmbmda MMm© H$aUo.
(10) boIm narjUmMm Ahdmb d Ë¶mdarb MMm© H$aUo.
(11) àemgH$s¶ g§KQ>Zm AWdm g§ñWm d Ë¶m‘Yrb àemgH$s¶ godH$dJ© {ZpíMV H$aUo.

darbgmYZm§Mm Cn¶moJ H$ê$Z H$m¶Xo‘§S>i bmoH$àemgZmda à^mdr {Z¶§ÌU àñWm{nV H$arV AgVo. darb gmYZm§Mo
{ddoMZ Imbrbà‘mUo-

(1) àíZmoÎmamÛmao
H$m¶Xo‘§S>im‘Ü¶o A{YdoeZ H$mimV XaamoO àíZ {dMmaÊ¶mgmR>r EH$ R>am{dH$ H$mbmdYr {ZpíMV H$aÊ¶mV ¶oVmo.

Ë¶mg àíZ {dMmaÊ¶mMm Vmg Ago åhUVmV. XoemÀ¶m àemgZmg§~§Yr H$moUË¶mhr {df¶mda H$m¶Xo‘§S>im~m~V àíZ {dMmabm
OmD$ eH$Vmo. H$m¶Xo‘§S>imV {dMmaboë¶m àíZm§Mr CÎmao g§~§{YV ImË¶mMo ‘§Ìr XoVmV. àemgZmÀ¶m gd© H$m‘mMo Q>rnU
emgZmbm H$éZ R>odmdo bmJVo. ¶mo½¶ Zm|Xr AgVrb Va g‘n©H$ CÎmao XoVm ¶oVmV. H$m¶Xo‘§S>imV {dMmaë¶m OmUmè¶m àíZmMo
ñdénhr doJdoJio AgVo. VH«$ma Zm|X{dÊ¶mÀ¶m ñdénmMo àíZ, {d{eï> ‘m{hVr {‘i{dÊ¶mÀ¶m hoVyZo {dMmabobo àíZ, {d{eï>
g‘ñ¶og§~§Yr gaH$maMo ‘V, Ago AZoH$ àíZ {dMmabo OmVmV.
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(2) dmX-{ddmX Am{U MMm©
bmoH$àemgZmda {Z¶§ÌU R>odÊ¶mgmR>r H$m¶Xo‘§S>imMo ho Xþgao à^mdr gmYZ åhUOo dmX{ddmX Am{U MMm© hmo¶. ¶m

‘mÜ¶‘mÛmao àemgZmda àË¶j à^md nmS>bm OmV Zmhr Va emgZmMr Ü¶o¶YmoaUo, H$m¶©H«$‘, H$m¶©nÕVr B. ~m~tda à^md
nmS>bm OmVmo. g§gXoV àíZ {dMmabo OmVmV. g§~§{YV ‘§Í¶mH$Sy>Z CÎmao {Xbr OmVmV, H$mhr àíZm§da dmX-{ddmX hmoVmV, MMm©
Ho$br OmVoo AbrH$S>o dmX{ddmXmVyZ emgZmÀ¶m {ZU©¶mMo MwH$sMo Xe©Z KS>{dbo OmVo. Ë¶m‘wio emgZ Amnbr OZgm‘mÝ¶mnwT>rb
à{V‘m S>mJiy Z¶o åhUyZ àemgZmMo H$m¶© gwì¶dpñWV ìhmdo ¶mH$S>o A{YH$ bj XoVo.

(3) ñWJZ àñVmd ‘m§S>Uo
H$m¶Xo‘§S>im‘Ü¶o {d{dY ñdénmMo àñVmd ‘m§S>bo OmVmV. Ë¶mda MMm© Ho$br OmVo. amï>́r¶ ‘hÎdmÀ¶m àíZm§da MMm©

KS>dyZ AmUÊ¶mgmR>r ñWJZ àñVmdmMm dmna Ho$bm OmVmo. g^mnVrÀ¶m nadmZJrZo g§gXoMo Mmby H$m‘ Wm§~dyZ EImÚm
{df¶mda ZdrZ MMm© KS>dyZ AmUÊ¶mgmR>r hm àñVmd ‘m§S>bm OmVmo. ¶mbmM ñWJZ àñVmd Ago åhUVmV.

(4) A{dídmgmMm R>amd ‘m§S>Uo
àemgZmda {Z¶§ÌU R>odÊ¶mMm hm ‘mJ© à^mdr ñdénmMm Amho. g§gXoV A{dídmgmMm R>amd ‘m§S>Ê¶mMm A{YH$ma g§gX

gXñ¶m§Zm {‘imbobm Amho. g§gXoVrb {damoYr njmVrb gXñ¶ gÎmmYmar njmÀ¶m H$m¶m©da ZmamO AgVrb Va {damoYr nj
gaH$ma{damoYr A{dídmgmMm R>amd ‘m§Sy> eH$Vo. hm R>amd Oa g§‘V Pmbm Va ‘§{Ì‘§S>imbm nXË¶mJ H$amdm bmJVmo.
A{dídmgmMm àñVmd ‘m§S>bm Omdy Z¶o ¶mgmR>r emgZmbm gVV OmJ¥V ahmdo bmJVo. A{dídmgmMm àñVmd ‘m§S>ë¶mda
gÎmmYmar njmg Amnë¶m H$m¶m©Mo, Ü¶o¶YmoaUmMo g‘W©Z H$amdo bmJVo. ¶m R>amdm‘wio àemgZmda EH$ àH$maMm YmH$ amhVmo.

(5) amḯ>nVrMo A{̂ ^mfU d MMm©
KQ>ZmË‘H$ {Z¶‘mZwgma àË¶oH$ nmM dfm©Zo bmoH$g^m {ZdS>UwH$m hmoVmV. ZdgaH$ma àñWmnrV hmoVo. g§gXoÀ¶m àË¶oH$

ZdrZ A{YdoeZmMr gwédmV amï>́nVrÀ¶m ^mfUmZo hmoVo. ho A{^^mfU gaH$maMo YmoaU, H¥$Vr ¶mda àH$me Q>mH$Umao AgVo.
Ho$di g§gXo‘Ü¶o Ho$boë¶m amï>́nVtÀ¶m ^mfUmda MMm©, Q>rH$m g§gXoV hmoV AgVmV. H$m¶Xo‘§S>imÀ¶m {Z¶§ÌUmMo gmYZ åhUyZ
amï>́nVtMo ^mfU Cn¶moJr nS>Vo.

(6) AW©g§H$ën d Ë¶mdarb MMm©
gd© àH$maMr g§‘Vr Ahdmb bmoH$g^oV amÁ¶n[afXoV ‘m§S>br OmVmV. na§Vw AW©g§H$ën hm bmoH$g^oVM ‘m§S>bm OmVmo.

emgZ Xadfu Amnë¶m H$amì¶m bmJUmè¶m IMm©g, CËnÝZmg bmoH$g^oMr AZw‘Vr KoUo Amdí¶H$ AgVo. AW©g§H$ën hm
AW©‘§Í¶mH$Sy>Z ’o$~«wdmarÀ¶m eodQ>À¶m {Xder bmoH$g^oV ‘m§S>bm OmVmo. Ë¶mda n{hbr, Xþgar MMm© Ho$br OmVo. H$mhr ‘mJÊ¶m
Ho$ë¶m OmVmV, dmX{ddmX hmoVmV, Q>rH$m qH$dm MMm© Ë¶m Ë¶m {d^mJmda EH$ àH$maMo {Z¶§ÌUmMo H$m¶© H$arV AgVmV.
^{dî¶H$mimV d¡Ym{ZH$ Mm¡H$Q>rVyZM Am{W©H$ ì¶dhma ìhmdoV ¶mH$S>o àemgZ A{YH$ bj XoVo. AW©g§H$ënmdarb MM}À¶mg‘¶r
H$m¶Xo‘§S>i bmoH$àemgZmda {Z¶§ÌU H$ê$ eH$Vo.

(7) g§gXr¶ g{‘Ë¶m
g§gXr¶ g{‘Ë¶m§À¶m gmhmæ¶mZo H$m¶Xo‘§S>i bmoH$àemgZmda ^anya {Z¶§ÌU R>ody eH$Vo. H$m¶Xo‘§S>imH$Sy>Z AZoH$

àH$maÀ¶m g{‘Ë¶m ñWmnZ Ho$ë¶m OmVmV. ¶m g{‘Ë¶mH$Sy>Z bmoH$àemgZmda {Z¶§ÌU R>odbo OmVo.
(1) gmd©O{ZH$ boIm g{‘Vr (2) A§XmO g{‘Vr
(3) gaH$mar AmídmgZ g{‘Vr (4) gmd©O{ZH$ CnH«$‘ g{‘Vr
(5) {ZdoXZ g{‘Vr (6) àXÎm {d{Y{Z¶‘ g{‘Vr
(7) AZwgy{MV OmVr O‘mVr H$ë¶mU g{‘Vr (8) ImVo{Zhm¶ gëbmJma g{‘Ë¶m

(9) {deof g{‘Ë¶m
¶m gd© g{‘Ë¶m bmoH$àemgZmda {Z¶§ÌU àñWm{nV H$aÊ¶mMm à¶ËZ H$aVmV. H$m¶Xo‘§S>imÀ¶m {Z¶§ÌUmMm ’$ma ‘moR>m

^mJ g{‘Ë¶m§H$Sy>Z ì¶mnbm Jobm Amho.
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(8) boIm narjUmMm Ahdmb
^maVmÀ¶m amÁ¶KQ>ZoMm H$b‘ 148 (1) AÝd¶o ^maVmgmR>r EH$ {Z¶§ÌH$ d ‘hmboIm narjH$ Aer VaVyX Ho$br

Amho. emgZmZo {heo~ R>odUo, {heo~mMr VnmgUr H$aUo Aer H$m¶} àemgZmda R>odbobr AmhoV. Ho$bobm IM© H$m¶Xoera[aË¶m
Amho qH$dm Zmhr Á¶mgmR>r IM© H$aÊ¶mMr ‘§Owar {‘imbr hmoVr Ë¶mdaM Vmo IM© Pmbm Amho H$m ho VnmgUr Am{U àemgZmZo
IM© H$aVmZm H$mQ>H$ga Ho$br Amho H$m ¶m gd© Zm|Xr boIm narjUmV ¶oVmV. ¶m gd© Jmoï>tMm EH$ Ahdmb V¶ma Ho$bm OmVmo,
Ë¶mda MMm© Ho$br OmVo. Aem nÕVrZo boIm narjUmÀ¶m Ahdmbmdarb MM}À¶m ‘mÜ¶‘mVyZ H$m¶Xo‘§S>i àemgZmda
{Z¶§ÌU R>odVo.

(9) àemgH$s¶ g§KQ>Zm d godH$dJ© {ZpíMV H$aUo
emgZ bmoH$H$ë¶mUH$mar Zoh‘rM ZdZdrZ Ü¶o¶ YmoaUm§Mm, H$m¶©H«$‘mMo {Z¶moOZ H$aV AgVo, am~dV AgVo. Ü¶o¶nyVu

hmoÊ¶mgmR>r {ZpíMV Am{U H$m¶©j‘ àemgH$s¶ g§KQ>Zm C^maUo Amdí¶H$ AgVo. H$m¶© gwì¶dpñWV nma nS>Ê¶mgmR>r Hw$eb
godH$dJ© {ZpíMV H$aUo Amdí¶H$ AgVo. H$m¶Xo‘§S>imÀ¶m A{YH$mamVyZM àemgH$s¶ dJm©Mr {Z{‘©Vr Ho$br OmVo. Vr H$aV
AgVmZm àemgH$s¶ godH$dJm©g doJdoJio JwUdÎmoMo {ZH$f bmdbo OmVmV. Ë¶m§Mr H$m¶}, H$m¶©nÕVr R>adbobr AgVo.
WmoS>³¶mV XoemÀ¶m gmd©̂ m¡‘ gÎmoMo à{V{ZYrËd H$aUmao H$m¶Xo‘§S>i àemgZmda ¶mo½¶ {Z¶§ÌU àñWm{nV H$ê$ eH$Vo.

H$m¶Xo‘§S>imÀ¶m {Z¶§ÌUmÀ¶m ‘¶m©Xm
nm°b A°nb~r ¶m§Zr ^maVr¶ àemgZmÀ¶m gwYmaUmg§~§Yr Ahdmb {Xbobm Amho. Ë¶m‘Ü¶o Ë¶m§Zr Ago Z‘yX Ho$bo Amho

H$s, ̂ maVr¶ g§gXoMo bmoH$àemgZmdarb {Z¶§ÌU ho ZH$mamË‘H$ Amho. {n\$Za Am{U àoñWg ¶m§Zr H$m¶Xo‘§S>imMo àemgZmdarb
{Z¶§ÌU ñnï> H$aVmZm Ago åhQ>bo Amho H$s, à^mdr {Z¶§ÌUmgmR>r Amdí¶H$ AgUmam H$‘©Mmar dJ© Am{U VÁk ì¶³Vr
H$m¶Xo‘§S>imH$S>o CnbãY Zgë¶m‘wio Vo {Z¶§ÌU Ho$di g¡Õm§{VH$, Zm‘‘mÌ d Aà^mdr AgVo. H$m¶Xo‘§S>imV {deof
{df¶m§da ^anya MMm© hmoD$ eH$Vo, na§Vw g§nyU© àemgZm~m~V à^mdr {Z¶§ÌU H$aUo Ae³¶ Amho. H$m¶Xo‘§S>i àemgZmda
{Z¶§ÌU R>odV AgVmZm H$mhr ‘¶m©Xm nS>VmV Ë¶m Imbrbà‘mUo AmhoV.

(1) ‘§{Ì‘§S>imMr Xþhoar ̂ y{‘H$m
H$m¶Xo‘§S>im‘Ü¶o H$m¶Xo {Z‘m©U H$aUo, Ü¶o¶YmoaU R>a{dUo B. H$m¶m©V H$m¶©H$mar ‘§S>imMo åhUOoM ‘§{Ì‘§S>imMr

^y{‘H$m ‘mobmMr AgVo. ‘§{Ì‘§S>i Ë¶m§À¶m H$m¶m©gmR>r g§gXobm O~m~Xma AgVo. emgH$s¶ Ü¶o¶ YmoaUo am~{dÊ¶mMo H$m¶©
àemgZ H$aV AgVo. ¶m‘Ü¶ohr àË¶j-AàË¶j[aË¶m H$m¶©H$mar ‘§S>iM Ü¶o¶YmoaUm§Mr A§‘b~OmdUr H$aV AgVo, Ë¶m‘wio
Iè¶m AWm©Zo ‘§{Ì‘§S>i XmoÝhrH$S>o ZoV¥Ëd H$aVo. Ë¶m‘wio ‘§{Ì‘§S>imH$Sy>Z àemgH$s¶ H$m¶m©Mo g‘W©Z hmoUmaM åhUyZ
H$m¶Xo‘§S>imMo {Z¶§ÌU à^mdr R>ê$ eH$V Zmhr.

(2) H$m¶m©Mo ì¶mnH$ ñdê$n
àemgZmMo H$m¶© AË¶§V ì¶mnH$ ~Zbo Amho. gd©M H$m¶m©da {Z¶§ÌU R>odm¶Mo Agë¶mg Vk H$‘©Mmar, Hw$ebdJ©, doi

Aem Jmoï>tMr Amdí¶H$Vm AgVo. ¶m gd©M Jmoï>tMr H$m¶Xo‘§S>i nyV©Vm H$ê$ eH$V Zmhr. Ë¶m‘wio H$m¶Xo‘§S>imÀ¶m
{Z¶§ÌUmda ‘¶m©Xm nS>VmV.

(3) Am{W©H$ ~m~VrV ‘¶m©Xm
Am{W©H$ ~m~VrVhr H$m¶Xo‘§S>i àemgZmda {Z¶§ÌU R>ody eH$V Zmhr. EImÚm H$m¶m©gmR>r IMm©g ‘§Owar XoUo, IM©

Pmë¶mZ§Va {heo~m§Mo Ahdmb VnmgUr H$aUo, B. H$m¶m©Mr Hw$ebVm A{YH$mè¶m§H$S>o ZgVo. Ë¶m‘wio {dg§JVr {Z‘m©U hmoVo.
Am¶ Am{U ì¶¶ ¶m‘Ü¶o Vmi‘oi ~gV Zmhr. WmoS>³¶mV H$m¶Xo‘§S>imMo {Z¶§ÌU Anwao nS>Vo.

(4) amOH$s¶ à^md
àemgZ ho amOH$s¶ joÌmnmgyZ A{bá AgVo. àemgZ ho OZH$ë¶mUmgmR>r {Z‘m©U Ho$bobo VgoM emgZmMr Ü¶o¶YmoaUo

{Z:njnmVrnUo am~{dÊ¶mgmR>r {Z‘m©U Ho$bobm dJ© KQ>H$ Amho. na§Vw H$m¶Xo‘§S>imMo àemgZmda {Z¶§ÌU R>odV AgVmZm njr¶
amOH$maUmMm à^md Ë¶mda nS>V Agbobm {XgVmo. amOH$maUmVrb EH$‘oH$m§{déÕ {damoYr ^y{‘H$m KoÊ¶mMo YmoaU Mm§Jbo
{Z¶§ÌU H$aÊ¶m‘Ü¶o AS>Wim AmUV AgVmV. H$m¶Xo‘§S>imV MM}gmR>r Amboë¶m Ahdmbmda MMm© Z hmoVm H$mhrdoim
{damoYmgmR>r {damoY Ho$bm OmVmo.
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(5) àemgH$s¶ dJm©~m~V ZmamOr
àemgZ ho bmoH$H$ë¶mUmgmR>r H$m¶©aV AgVo. na§Vw g§gX gXñ¶ Zoh‘rM àemgH$s¶ dJm©da Xmofmamon H$aV AgVmV.

àemgH$s¶ A{YH$mar ho OZVoMo eÌy ZmhrV Ë¶m§Mo H$m¶© OZVogmR>rM AgVo. na§Vw H$mhrdoim Ë¶m§À¶mH$Sy>Zhr MwH$m hmoV
AgVmV. Ë¶mgmR>r g§gXoH$Sy>Z dma§dma Q>rH$m hmoV AgVmV. na§Vw Zoh‘rM Ago KS>V am{hë¶mg àemgZmV AH$m¶©j‘Vm
dmT>rg bmJy eH$Vo. Ë¶m‘wio g§gX gXñ¶m§Zr àemgH$s¶ dJ© A{YH$M AH$m¶©j‘ hmoD$ Z¶o ¶mMr H$miOr ¿¶mdr.
bmoH$H$ë¶mUH$mar H$m¶© H$aÊ¶mgmR>r gVV àoaUm XoUmar ^y{‘H$m g§gX gXñ¶m§Zm KoUo Amdí¶H$ AgVo. gÚpñWVr Va Aem
ñdénmMr Zmhr. ¶m‘wio XoIrb H$m¶Xo ‘§S>imÀ¶m àemgZmdarb {Z¶§ÌUmbm ‘¶m©Xm nS>VmV.
WmoS>³¶mV, AmnUmg Ago åhUVm ¶oB©b H$s H$m¶Xo‘§S>imMo àemgZmdarb {Z¶§ÌU ho YmoaUmË‘H$ ~m~r g§~§YrMo Am{U
AàË¶j ñdénmMo Amho. Ë¶mÀ¶mH$S>o {Z¶§ÌU H$aÊ¶mMr ñdV§Ì Aer H$mhr ¶§ÌUmM ApñVËdmV Zgë¶m‘wio {Z¶§ÌU H$m¶m©da
‘¶m©Xm nS>VmV.

7.2.4.2 bmoH$àemgZmdarb H$m¶©H$mar ‘§S>imMo {Z¶§ÌU
g§gXr¶ emgZnÕVr‘Ü¶o H$m¶©H$mar ‘§S>i hm YmoaU à{H«$¶oVrb à^mdr KQ>H$ Amho. àemgH$s¶ A{YH$mar YmoaU R>adV

AgVmZm H$m¶©H$mar ‘§S>imbm ‘XV H$aV AgVmV Ago Agbo Var A§{V‘ {ZU©¶ KoÊ¶mMm A{YH$ma H$m¶©H$mar ‘§S>imbm
AgVmo. H$m¶©H$mar ‘§S>imMo ñdén amOH$s¶ AgVo. ¶mCbQ> àemgH$s¶ A{YH$mar dJm©Mo ñdén H$m¶‘ñdénr A{YH$mar
AgoM AgVo. Ë¶m‘wio àemgZmH$Sy>Z YmoaUm§Mr A§‘b~OmdUr H$m¶©j‘VoZo H$ê$Z KoÊ¶mMo H$m¶© H$m¶©H$mar ‘§S>i H$aV AgVo.
H$m¶©H$mar ‘§S>imMo àemgZmdarb {Z¶§ÌU ho àË¶j Am{U à^mdr AgVo. àemgZ ì¶dñWoV H$m¶© H$aUmam àË¶oH$ A{YH$mar
Am{U H$‘©Mmar Amnë¶m H$m¶m©gmR>r d[aîR> A{YH$mè¶mg O~m~Xma AgVmV. d[að> A{YH$mar, H${Zð> A{YH$mar d H$‘©Mmè¶m§Zm
‘mJ©Xe©Z H$aV AgVo. d[að>m§H$Sy>Z XoIaoI, {Z¶‘Z, gëbm XoUo, ‘XV H$aUo, {eñV amIUo B. ~m~VrV H${Zð> H$‘©Mmè¶m§Mm
àË¶j g§~§Y ¶oVmo. Ë¶m‘wio ho {Z¶§ÌU à^mdr R>aVo.

Amnbr àemgH$s¶ ì¶dñWm A{YH$manX na§naoÀ¶m VÎdmda AmYmabobr Amho. ¶m ì¶dñWoVrb Cƒ ñWmZmda
AgUmam àemgH$s¶ A{YH$mar Imbrb ñVamdarb H${Zð> A{YH$mè¶mda {Z¶§ÌU R>odV AgVmo. WmoS>³¶mV Cƒ ñVamdarb
AmkoMo nmbZ H${Zð> nmVirn¶ªV Ho$bo OmVo. H$m¶©H$mar ‘§S>imMo {Z¶§ÌU ho gVV MmbUmao ñWm¶r ñdénmMo {Z¶§ÌU Amho. ¶m
ì¶dñWoV d[að> A{YH$mar H${Zð> A{YH$mar d H$‘©Mmè¶m§Zm H$m¶m©À¶m AH$m¶©j‘Vo~m~V Om~ {dMmé eH$VmV. Vmo A{YH$ma
Ë¶m§Zm {Xbobm Amho Ë¶m‘wio àemgH$s¶ ì¶dñWoVrb àË¶oH$ A{YH$mar d H$‘©Mmar O~m~XmarZo H$m¶© H$aV AgVmV.

^maVmZo g§gXr¶ emgZnÕVrMm ñdrH$ma Ho$bobm Amho. ^maVm‘Ü¶o H$m¶©H$mar ‘§S>imMm KQ>ZmË‘H$ à‘wI amï>́nVr
Agbm Var dmñV{dH$ H$m¶©H$mar gÎmm n§VàYmZ Am{U Ë¶m§À¶m ‘§{Ì‘§S>imbm àmá Pmbobr AgVo. ‘§{Ì‘§S>i àË¶oH$
H$m¶m©gmR>r ñdV§Ì EH$m ImË¶mMr {Z{‘©Vr H$aVo. Ë¶m ImË¶mg ñdV§Ì EH$ ‘§Ìr {Z¶w³V Ho$bm OmVmo. ‘§Ìr àemgZmda {Z¶§ÌU
H$aVmV. ho {Z¶§ÌUmMo H$m¶© H$aÊ¶mgmR>r ImË¶mÀ¶m à‘wInXr EH$ à‘wI àemgH$ åhUyZ EH$ g{Md {Z¶w³V Ho$bm OmVmo.
‘§{Ì‘§S>i g§nyU© àemgZmghr O~m~Xma AgVo. ‘§Í¶mÀ¶m ¶m O~m~Xmar‘wioM hr emgZnÕVr O~m~Xma emgZnÕVr åµhUyZ
AmoiIbr OmVo. B. EZ. ½b°S>Z ¶m§À¶m ‘Vo, H$m¶©H$mar ‘§S>imMo VrZ ‘hÎdmMo {Z¶§ÌU AmhoV Á¶mÛmao gZXr godH$m§Mo {Z¶§ÌU
hmoVo. Vo amOH$s¶ {ZX}eZ, A§XmOnÌH$s¶ nÕVr d ñdV§Ì g§KQ>ZoH$Sy>Z Ho$br OmUmar H$‘©Mmè¶m§Mr ^aVr ho hmoV. ½b°S>ZZo
gm§{JVboë¶m {Z¶§ÌUmÀ¶m àH$mam~amo~aM BVahr H$mhr {Z¶§ÌUmÀ`m ~m~r AmhoV Ë¶m Imbrb à‘mUo AmhoV.

(1) amOH$s¶ {Z¶§ÌU
H|$ÐñVamda n§VàYmZm§À¶m ZoV¥ËdmImbr ‘§{Ì‘§S>i Va KQ>H$amÁ¶ ñVamda ‘w»¶‘§Í¶m§À¶m ZoV¥ËdmImbr ‘§{Ì‘§S>i {Z‘m©U

Ho$bobo AgVo. XmoÝhrhr {R>H$mUr ‘§{Ì‘§S>i àemgH$s¶ H$m¶m©gmR>r gm‘y{hH$[aË¶m O~m~Xma AgVo. ‘§{Ì‘§S>i emgZmMr YmoaU
{Z{‘©Vr, ImË¶mMo {ZX}eZ, {d{dY ImË¶m§Mm g‘Ýd¶ KS>dyZ, B. H$m¶m©gmR>r O~m~Xma AgVo. H$m¶Xo‘§S>im‘Ü¶o Ü¶o¶YmoaUo
R>adbr OmVmV d H$m¶©H$mar ‘§S>imH$Sy>Z Ë¶m§Mr A§‘b~OmdUr H$aÊ¶mMo H$m¶© H$m¶©H$mar ‘§S>i H$aV AgVo. A§‘b~OmdUrMr
gd© H$m¶} emgH$s¶ gZXr godH$m§Mr ‘XV KoD$Z nyU© Ho$br OmVmV. EHy$U àemgZ ¶§ÌUoVrb gd©loð> ñWmZ ‘§Ìr ^yf{dVmV
Va àemgZmVrb gZXr godH$m§Mo ñWmZ Xþæ¶‘ ñdénmMo AgVo. ‘§Ìr hm amOH$s¶ àemgH$mMr ^y{‘H$m ~OmdVmo Ë¶m‘wio Ë¶mMo
àemgZmdarb {Z¶§ÌU X¡Z§{XZ H$m¶m©darb {Z¶§ÌU R>aVo.
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(2) AW©g§H$ënr¶ nÕVrÛmao {Z¶§ÌU
A§XmOnÌH$mÛmao bmoH$àemgZmdarb H$m¶©H$mar ‘§S>imÀ¶m ¶m {Z¶§ÌUmÀ¶m H$joVyZ H$moUVohr ImVo gwQy> eH$V Zmhr.

àË¶oH$ ImË¶mda doJdoJir O~m~Xmar AgVo VgoM àË¶oH$ ImË¶mÀ`m Am{W©H$ ~§YZohr AgVmV. àm‘w»¶mZo {dÎm ‘§Ìmb¶mÀ¶m
g§‘Vr{edm¶ H$moUVmhr IM© H$aVm ¶oV Zmhr. àË¶oH$ {d^mJmMo g{Md Á¶mà‘mUo AW©‘§Ìmb¶mH$Sy>Z IMm©gmR>r AZw‘Vr
KoVmV. Ë¶mMà‘mUo ImË¶mVrb A{YH$mè¶m§Zm ImË¶mÀ¶m {Z¶mo{OV IMm©gmR>r ImVoà‘wIm§Mr g§‘Vr ¿¶mdrM bmJVo. VgoM
àË¶oH$ ImË¶mÀ¶m {heo~mMr VnmgUr H$amdr bmJVo. J¡aì¶dhmam~m~V H$madmB© H$amdr bmJVo. WmoS>³¶mV AW©g§H$ënr¶
nÕVr‘wio H$m¶©H$mar ‘§S>i àemgZmda àË¶j {Z¶§ÌU àñWm{nV H$aVo.

(3) H$‘©Mmar ̂ aVr nÕVrÛmao {Z¶§ÌU
àemgZmgmR>r Amdí¶H$ Agbobm H$‘©Mmar dJ© {Z¶w³V H$aÊ¶mMm A{YH$ma H$m¶©H$mar ‘§S>imbmM àmá Pmbobm

AgVmo. B. g. 1970 nmgyZ H$‘©Mmar àemgZ ImVo {Z‘m©U H$aÊ¶mV Ambo Amho. emgZmÀ¶m H$‘©Mmè¶m§Mr ^aVr, ~Xbr,
nXmoÞVr, godm {Z¶‘, B. ~m~VrV EH$dm³¶Vm AmUÊ¶mgmR>r ho ImVo nÕVera H$m¶© H$aVo. gZXr godH$m§Mr ^aVr ñdV§Ì
Am¶moJmH$Sy>Z Ho$br OmV Agbr Var BVa H${Zð> A{YH$mar, H$‘©Mmar ¶m§Mr {Z¶w³Vr H$aV AgVmZm H$m¶©H$mar ‘§S>imbmhr
H$mhr A{YH$ma {Xbobo AgVmV. ¶m{edm¶ A{YH$mar dJ© d H$‘©Mmar dJ© ¶m§À¶mda {Z¶§ÌU R>odÊ¶mgmR>r H$m¶©H$mar ‘§S>imbm
Imbrb A{YH$ma àmá Pmbobo AgVmV.

(1) ^aVr~amo~aM Ë¶m§Mr ~Xbr d ~T>Vr g§~§YrMo A{YH$ma

(2) A{Y{Z¶‘, {Z¶‘, Cn{Z¶‘ H$aÊ¶mMo A{YH$ma

(3) godH$m§gmR>r godm {Z¶‘mdbr V¶ma H$aÊ¶mMm A{YH$ma

(4) H|$Ðr¶ bmoH$godm Am¶moJ, amÁ¶ bmoH$godm Am¶moJ, gZXr godH$m§À¶m à«{ejUmMo H|$Ð Aem {d{dY g§ñWm {Z‘m©U
H$aÊ¶mnmgyZ Ë¶m§Mo nyU© g§MmbZ Am{U {Z¶§ÌU H$aÊ¶mMm A{YH$ma.

(5) A§XmOnÌH$mÀ¶m A§‘b~OmdUr{df¶r ‘§Ìmb¶mbm Agbobo A{YH$ma

(6) godH$m§Mr Mm¡H$er H$aÊ¶mMo Am{U {ejm XoÊ¶mMo A{YH$ma

(7) bmoH$‘V à^m{dV H$aUo d Vo AZwHy$b H$aÊ¶mgmR>r hmVmiÊ¶mMo V§Ì d A{YH$ma
Aem {d{dY ‘mJmªMm Adb§~ H$ê$Z H$m¶©H$mar ‘§S>i àemgZmda {Z¶§ÌU R>odV AgVo.

(4) àXÎm A{Y{Z¶‘mÛmao {Z¶§ÌU
Ooìhm H$m¶Xo{Z{‘©VrMm A{YH$ma H$m¶Xo‘§S>imH$Sy>Z H$m¶©H$mar ‘§S>imbm àXmZ Ho$bm OmVmo Voìhm Ë¶mg àXÎm A{Y{Z¶‘

åhUVmV. àXÎm A{Y{Z¶‘ H$aÊ¶m~m~V H$m¶©H$mar ‘§S>imbm ì¶mnH$ A{YH$ma {‘imbobo AmhoV. àm‘w»¶mZo H$m¶Xo{Z{‘©VrMo
H$m¶© H$m¶Xo‘§S>i H$aV AgVo. na§Vw H$m¶Xo H$aV AgVmZm gd©M ~marH$ gmarH$ Jmoï>tMm {dMma, EImÚm KQ>H$mMo g{dñVa
{díbofU, Ë¶mg§~§Yr VaVwXr H$m¶Xo‘§S>imbm H$aVm ¶oV Zmhr. Ë¶m‘wio H$m¶Xo‘§S>imZo Ho$boë¶m H$m¶ÚmMr àË¶jmV A§‘b~OmdUr
H$aÊ¶mgmR>r dmñVdmMm {dMma H$ê$Z {Z¶‘, Cn{Z¶‘ Ho$bo OmVmV. ho {Z¶‘, Cn{Z¶‘ H$m¶Úmbm YéZM Ho$bo OmVmV.
AemàH$mao àXÎm {d{Y{Z¶‘m§À¶m ‘mÜ¶‘mVyZ H$m¶©H$mar ‘§S>i àemgZmda {Z¶§ÌU R>odV AgVo. àXÎm A{Y{Z¶‘ åhUOo
g§gXoH$Sy>Z ‘§Ìr, d[að> A{YH$mar Aem Xþæ¶‘ gÎmobm H$m¶Xo {Z{‘©VrMo A{YH$ma XoUo hmo¶. H$m¶©H$mar ‘§S>i àXÎm A{Y{Z¶‘mÀ¶m
AmYmao àemgZ ì¶dñWobm {Z¶§ÌUmImbr R>ody eH$Vo.

(5) AÜ¶mXoe qH$dm dQ>hþHy$‘
g§gXr¶ emgZ ì¶dñWo‘Ü¶o H|$ÐmV amï>́nVr d KQ>H$ amÁ¶mV amÁ¶nmb ¶m§Zm AÜ¶mXoe H$mT>Ê¶mMm A{YH$ma Amho.

KQ>ZmË‘H$ VaVwXrZwgma H$m¶©H$mar à‘wImbm dQ>hþHy$‘ H$mT>Ê¶mMm A{YH$ma {‘imbobm Amho. A{YdoeZ H$mi gmoSy>Z Agm
dQ>hþHy$‘ H$m¶©H$mar à‘wI H$mTy> eH$Vmo. amï>́nVr d amÁ¶nmb Amnmnë¶m joÌmV nyU©V: ñdV§ÌnUo hm A{YH$ma dmné eH$VmV.
H$moUË¶mhr Ý¶m¶mb¶mV Ë¶m~m~V IQ>bm ^aVm ¶oV Zmhr qH$dm Ë¶m~m~V H$maU {dMmé eH$V Zmhr AÜ¶mXoemMm EHy$U
H$m¶©H$mb OmñVrV OmñV 6 ‘{hZo d ghm AmR>dS>o BVH$m Agy eH$Vmo. ¶m H$mimV H$m¶©nm{bHo$bm H$m¶Xo‘§S>imMo A{YH$ma
{‘iVmV. AemàH$mao dQ>hþHy$‘mÀ¶m gmhmæ¶mZo H$m¶©H$mar ‘§S>i àemgZmda {Z¶§ÌU R>odV AgVo.
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(6) H$m¶Xo‘§S>i Am{U bmoH$àmemgZ ¶mVrb Xþdm
bmoH$àemgZ Am{U H$m¶Xo‘§S>i ¶mVrb Xþdm åhUyZ H$m¶©H$mar ‘§S>imMr ^y{‘H$m ‘hÎdmMr AgVo. ¶mVyZM H$m¶©H$mar

‘§S>imbm àemgZmda {Z¶§ÌU R>odÊ¶mMmhr A{YH$ma {‘iVmo. bmoH$àemgZmMo CÎmaXm{¶Ëd àË¶jmV H$m¶©nm{bHo$bm AgVo.
Am{U H$m¶©nm{bH$m H$m¶Xo‘§S>imbm CÎmaXm¶r AgVo. Ë¶m‘wio CÎmaXm¶rËdmMr ^y{‘H$m gm§̂ miÊ¶mgmR>r H$m¶©H$mar ‘§S>imbm
bmoH$àemgZmÀ¶m gd© H$m‘H$mOmda XoIaoI R>odmdo bmJVo. ¶mVyZM H$m¶©H$mar ‘§S>i àemgZmda {Z¶§ÌU R>odVo. H$m¶©H$mar
‘§S>imÀ¶m {Z¶§ÌUmMo ‘hÎd gm§JV AgVmZm àm. {ZJ«mo Ago åhUVmV H$s, "H$m¶©H$mar ‘§S>imMo bmoH$àemgZmdarb {Z¶§ÌU
¶mgmR>r A{V‘hÎdmMo Amho H$s Ë¶m‘wio gH$mamË‘H$ {dH$mg gmYÊ¶mgmR>r gwa{jVVm Am{U XOm© {Z‘m©U H$aÊ¶mV ¶oVmo.'

darb {Z¶§ÌUm~amo~aM Imbrb ‘mJmªZr H$m¶©H$mar à‘wI àemgZmda {Z¶§ÌU R>odrV AgVmo.

(1) Zo‘UwH$sMo Am{U nXmdéZ Xÿa H$aÊ¶mMo A{YH$ma.

(2) {Z¶‘, Cn{Z¶‘ ~Z{dÊ¶mMo A{YH$ma

(3) AmXoe H$mT>Ê¶mMo d {ZX}e XoÊ¶mMo A{YH$ma

(4) ZmJar godm g§{hVm d {VMr A§‘b~OmdUr H$aÊ¶mMo A{YH$ma.

(5) gëbmJma g§KQ>Zmda {Z¶§ÌU

(6) àemgH$s¶ A{YH$mè¶m§H$Sy>Z Ahdmb ‘mJ{dUo

(7) {dÎm {dYo¶H$ V¶ma H$aUo d Ë¶m ‘mÜ¶‘mVyZ àemgZmda à^md Q>mH$Uo.

(8) OZVobm WoQ> AmdmhZ H$ê$Z Xoemg‘moarb àíZm§~m~V Amnë¶m ^y{‘Ho$bm ‘mÝ¶Vm KoUo d Ë¶m‘YyZ àemgZmda à^md
Q>mH$Uo.
AemàH$mao {d{dY gmYZm§À¶m ‘mÜ¶‘mVyZ H$m¶©H$mar‘§S>i àemgZmda à^mdr {Z¶§ÌU R>odÊ¶mMo à¶ËZ H$aV AgVo.

7.2.4.3 bmoH$àemgZmdarb Ý¶m¶‘§S>imMo {Z¶§ÌU
H$m¶Xo‘§S>i Am{U H$m¶©H$mar ‘§S>i ¶m§À¶mà‘mUoM Ý¶m¶‘§S>imMo àemgZmda {Z¶§ÌU AgVo. bmoH$H$ë¶mUmgmR>r

H$m¶ÚmÀ¶m AmYmamda àemgH$s¶ dJ© H$m¶©aV AgVmo. na§Vw àemgH$s¶ H$m¶© H$aV AgVmZm ZmJarH$m§À¶m Ý¶mæ¶ h³H$m§da
AmH«$‘U hmoD$ Z¶o åhUyZ H$m¶Xo‘§S>i, H$m¶©H$mar ‘§S>im~amo~aM Ý¶m¶‘§S>imMohr {Z¶§ÌU nyaH$ R>aVo. gÎmoMo Xþén¶moJ hmoD$
Z¶o, H$m¶©joÌm~mhoa OmD$Z H$moUVohr {ZU©¶ KoVbo Omdy Z¶oV VgoM {d{Y{Z¶‘mVrb ÌwQ>r Xÿa H$aUo, B. ‘mÜ¶‘mVyZ Ý¶m¶ì¶dñWm
àemgZmda {Z¶§ÌU R>odV AgVo. EImXm A{YH$mar Amnë¶m H$m¶©joÌm~mhoa OmdyZ H$m¶© H$aV Agob Va Ë¶mg à{V~§Y
KmbVm ¶oVmo. H$m¶ÚmZo {ZpíMV Ho$boë¶m {Z¶‘mV amhÿZM A{YH$mar ì¶³VrZr àemgH$s¶ H$m¶© Ho$bo nm{hOo.Oa Ago hmoV
Zgob Va Ý¶m¶mb¶mVrb {Z¶§ÌU R>odbo OmVo. Ago Agbo Var àemgH$s¶ A{YH$mè¶m§Zm H$m¶ÚmMo nwaogo g§ajU AgVo.
Ë¶m§À¶mda IQ>bm ^aÊ¶mgmR>r g§~§{YV emgZmMr nyd©nadmZJr KoUo Amdí¶H$ AgVo.

àemgZmdarb Ý¶m¶mb¶rZ {Z¶§ÌU åhUOo àemgH$s¶ A{YH$mè¶mÀ¶m H¥$Ë¶mMr H$m¶Xoera[aË¶m VnmgÊ¶mMm Ý¶m¶mb¶mMm
A{YH$ma hmo¶. Ý¶m¶mb¶mÀ¶m ¶m A{YH$mam‘wio ZmJarH$m§À¶m h³H$m§Mo g§ajU hmoVo Am{U àemgZmda {Z¶§ÌU Ho$bo OmVo.
gm‘mÝ¶ ZmJraH$m§darb AÝ¶m¶ Xÿa H$aÊ¶mgmR>r àemgH$s¶ godH$m§À¶m H¥$VrMr H$m¶XoeraVm Vnmgbr OmVo Oa àemgH$mMr
H¥$Vr ~oH$m¶Xoera Agob Va Ý¶m¶mb¶mH$Sy>Z {ejm hmoV AgVo. Ë¶m‘wio ZmJarH$m§da hmoUmè¶m AÝ¶m¶mbm Amim ~gVmo.
WmoS>³¶mV, àemgZ ì¶dñWoda {Z¶§ÌU àñWm{nV Ho$bo OmVo. Ý¶m¶ì¶dñWm ZmJarH$m§À¶m A{YH$m§amMo nmbH$Ëd H$aVo,
Ë¶m‘wio Ý¶m¶‘§S>imÀ¶m bmoH$àemgZmdarb {Z¶§ÌUmMo g‘W©Z Ho$bo OmVo. H$m¶Xo‘§S>i d H$m¶©H$mar ‘§S>imMo {Z¶§ÌU
Á¶mà‘mUo ‘hÎdmMo ‘mZbo OmVo àemgH$s¶ H¥$Vr gwì¶dpñWV Am{U nyU© hmoÊ¶mMr h‘r Ý¶m¶‘§S>imÀ¶m {Z¶§ÌUm‘wio àmá
hmoVo. Ý¶m¶mb¶rZ {Z¶§ÌUmMr ì¶már ‘mÌ ‘¶m©{XV Amho. Ý¶m¶‘§S>i ñdV:hÿZ àemgZmÀ¶m H$m¶m©V XIb XoD$ eH$V Zmhr.
Ooìhm ì¶³Vr/g§ñWoH$Sy>Z àemgH$s¶ Amjon ¶oVmV VoìhmM Ý¶m¶mb¶ àemgZmV hñVjon H$aV AgVo. Ý¶m¶‘§S>i Imbrb
~m~VrV hñVjon H$ê$ eH$Vo.

(1) àemgH$s¶ A{YH$mè¶mda A§Hy$e R>odÊ¶mgmR>r.

(2) ZmJarH$m§Mo h³H$ d ñdmV§Í¶mMo ajU H$aÊ¶mgmR>r.

(3) ZmJarH$mÀ¶m VH«$marMo {ZdmaU H$aÊ¶mgmR>r.

(4) àemgH$s¶ ^«ï>mMma Wm§~{dÊ¶mgmR>r.

(5) amÁ¶KQ>Zm, H$m¶Xm, {Z¶‘, BË`mXr Mm ¶mo½¶ AW© bmdÊ¶mgmR>r Ý¶m¶‘§S>i hñVjon H$ê$ eH$Vo.
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Ý¶m¶mb¶rZ {Z¶§ÌUmMr gmYZo
àemgH$s¶ A{YH$mè¶m§H$Sy>Z ZmJarH$m§da AÝ¶m¶ hmoD$ Z¶o Am{U Oa H$m Pmbm Va Vmo AÝ¶m¶ Xÿa H$aÊ¶mgmR>r

H$m¶Xoera Cnm¶ gwM{dbobo AmhoV Vo nwT>rbà‘mUo AmhoV.
(1) H$m¶ÚmMo A{YamÁ¶ (Rule of Law)
(2) àemgH$s¶ H$m¶Xm (Rule of Administrative Law)

Aem XmoZ nÕVr ApñËdmV AmhoV Omo H$m¶Xm gd© ZmJarH$m§gmR>r g‘mZ [aVrZo bmJy hmoVmo, Á¶m H$m¶Úmg‘moa ImgJr-
gaH$mar, bhmZ-‘moR>m, Jar~-lr‘§V, Cƒ àemgH$s¶ A{YH$mar, H${Zð>V‘ godH$ AemàH$maMm ^oX^md ZgVmo VoWo Rule
of Law H$m¶ÚmM A{YamÁ¶ Amho Ago åhQ>bo OmVo.

^maVmV H$m¶ÚmMo A{YamÁ¶ Amho Á¶m àemgH$mZo qH$dm àemgH$s¶ A{YH$mè¶mZo AÝ¶m¶r H¥$Vr Ho$br Amho Ë¶m§À¶mda
BbmO H$aÊ¶mMm Cnm¶ ZmJarH$m§Zm XoÊ¶mV Ambobm Amho. ^maVr¶ amÁ¶KQ>ZoÀ¶m H$b‘ 300 AÝd¶o gm‘mÝ¶ ZmJarH$mbm
H|$Ð gaH$ma AWdm amÁ¶gaH$ma {déÕ IQ>bm XmIb H$aÊ¶mMm A{YH$ma àmá Pmbm Amho. ^maVmÀ¶m amÁ¶KQ>ZoV
ZmJarH$m§Zm Amnë¶m ‘yb^yV A{YH$mamÀ¶m g§ajUmgmR>r Imbrb H$mhr Ý¶m¶mb¶rZ Cnm¶ CnbãY H$ê$Z {Xbobo AmhoV.

(1) ~§Xr àË¶jrH$aU AmXoe (Writ of Habeas Corpus)
H$moUË¶mhr ì¶³Vrbm ~oH$m¶Xm AQ>Ho$V R>odbo Agë¶mg Ë¶m{déÕ Vr ì¶³Vr, {VMo ZmVodmB©H$, {‘Ì Agm AO© H$ê$

eH$VmV. Ë¶mdoir emgZmbm Ë¶m ì¶³Vrbm Ý¶m¶mb¶mg‘moa hOa H$amdo bmJVo. g§~§{YV ì¶³Vrg AQ>H$ H$m H$aÊ¶mV Ambr
Amho ¶mMo H$maU Úmdo bmJVo. Oa H$m AQ>Ho$Mo H$maU {Xbo Zgë¶mg Ý¶m¶mb¶mg g‘mYmZH$maH$ dmQ>V Zgob Va Ë¶m
ì¶³VrMm ñdmV§Í¶mÀ¶m g§X^m©V ~§Xr àË¶jrH$aUmMm AmXoe ‘hÎdmMm ‘mZbm OmVmo. ¶m Cnm¶mÀ¶m gmhmæ¶mZo Ý¶m¶‘§S>i
àemgZmda {Z¶§ÌU R>ody eH$Vo.

(2) na‘mXoe AmXoe (Writ of Mandamus)
Ý¶m¶mb¶mÀ¶m ‘XVrZo ì¶³Vrdarb AÝ¶m¶ Xÿa H$aÊ¶mMm hm EH$ CÎm‘ àH$ma Amho. Amnë¶mdarb AÝ¶m¶ Xÿa

H$aÊ¶mgmR>r ì¶³Vr Ý¶m¶mb¶mV AO© H$ê$Z EImÚm ì¶³VrZo, àemgH$s¶ A{YH$mè¶mZo, EImÚm g§ñWoZo dm H${Zð> Ý¶m¶mb¶mZo
Ë¶mÀ¶mda gmon{dÊ¶mV Ambobr gmd©O{ZH$ H$V©ì¶o nma nmS>mdr, åhUyZ Ë¶mg AmXoe XoÊ¶mMr gdm}ƒ Ý¶m¶mb¶mg {dZ§Vr
H$aVo ¶mbmM na‘mXoe Ago åhUVmV. ¶m Cnm¶mÀ¶m ‘mÜ¶‘mVyZhr àemgZmda {Z¶§ÌU R>odVm ¶oVo.

(3) à{V~§Y AmXoe (Writ of Prohibition)
¶m AmXoemZwgma d[að> Ý¶m¶mb¶ H${Zð> Ý¶m¶mb¶m§Zm AmXoe XoD$Z VoWo Mmby Agboë¶m IQ>ë¶mÀ¶m H$m‘mda VhHw$~r

AmUy eH$Vo. H$mhr H$maUm‘wio H${Zð> Ý¶m¶mb¶mV {Z¶‘mZwgma H$m‘ Mmb{dbo OmV Zmhr Ago Oa ZmJ[aH$mg dmQ>bo Va Vmo
d[að> Ý¶m¶mb¶mH$S>o à{V~§YmMm AO© H$aVmo Vmo AO© ‘§Oya Pmë¶mZ§Va d[að> H$moQ>© H${Zð> H$moQ>m©Vrb H$m‘H$mO Wm§~{dÊ¶mMm
AmXoe XoVo. à{V~§Y åhUOo ‘ZmB© H$aUo. ZmJarH$m§Zm hm ‘ZmB© H$aÊ¶mMm A{YH$ma {‘iy eH$Vmo. à{V~§Y AO© Ho$di
Ý¶m¶mb¶rZ joÌmnwaVmM ‘¶m©XrV AgVmo. WmoS>³¶mV H${Zð> Ý¶m¶mb¶mH$Sy>Z Ë¶mÀ¶m A{YH$mamMo Cëb§KZ hmoV Agob qH$dm
Z¡g{J©H$ Ý¶m¶VÎdo S>mdbbr OmV AgVrb Va Aemdoir à{V~§Y AmXoe H$mT>bm OmVmo.

(4) CËàojU AmXoe (Writ of Certiorai)
Á¶mdoir Ëd[aV Am{U {ZpíMV Ý¶m¶ {‘idÊ¶mgmR>r H${Zð> Ý¶m¶mb¶mMo àH$aU d[að> Ý¶m¶mb¶mH$S>o nmR>dmd¶mMo

AgVo Ë¶mdoir hm AmXoe {Xbm OmVmo. Aemdoir H${Zð> Ý¶m¶mb¶mVrb g§~§{YV IQ>ë¶mMr gd© H$mJXnÌo d[að> Ý¶m¶mb¶mV
‘mJdyZ KoVbr OmVmV. H${Zð> Ý¶m¶mb¶mVrb {ZU©¶ d[að> Ý¶m¶mb¶ ~Xbyhr eH$Vo. à{V~§Y AmXoe hm ZH$mamË‘H$ AgVmo
Va CËno«jU AmXoe ZH$mamË‘H$ VgoM gH$mamË‘H$ Aem XmoÝhr àH$maMm Agy eH$Vmo.

(5) A{YH$ma n¥ÀN>m AmXoe (Writ of Quo-Warranto)
"A{YH$man¥ÀN>m' åhUOo AmnU H$moUË¶m A{YH$mamV H$m‘ H$arV AmhmV? Agm hmo¶. EImXm àemgH$s¶ A{YH$mar

Ë¶mÀ¶m H$m¶©joÌm~mhoarb EImXr H¥$Vr H$arV AgVmo Voìhm Ë¶mg Ë¶mH¥$VrnmgyZ amoIÊ¶mgmR>r hm AmXoe AgVmo.
darbà‘mUo gm‘mÝ¶ ZmJarH$mbm Amnë¶mdarb AÝ¶m¶ Xÿa H$ê$Z KoÊ¶mgmR>r ¶m nmM AOmªÛmao Ý¶m¶‘§S>imH$S>o OmVm

¶oVo. darb gmYZm§À¶mAmYmao àemgZmda Ý¶m¶g§ñWoMo {Z¶§ÌU àñWm{nV hmoVo.
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Ý¶m¶‘§S>imÀ¶m {Z¶§ÌUmÀ¶m ‘¶m©Xm
(1) KQ>ZmË‘H$ d d¡Ym{ZH$ ‘¶m©Xm

H$m¶Xo‘§S>i H$m¶Xo H$aVmZm AZoH$ XþéñË¶m H$aVo. Ë¶mdoir AZoH$ Jmoï>r Ý¶m¶‘§S>imÀ¶m H$jo~mhoa R>odë¶m OmVmV.
Ë¶m‘wio Ý¶m¶‘§S>imMr H$m¶©j‘Vm gr{‘V amhVo.

(2) Ý¶m¶mb¶mMm nwT>mH$ma ZgVmo
ì¶³VrZo VH«$ma Ho$br VaM {VÀ¶mdarb AÝ¶m¶ Xÿa hmoD$ eH$Vmo. Ý¶m¶mb¶ AmnU hmoD$Z {ZdmaUmÀ¶m H$m¶m©gmR>r

nwT>mH$ma KoD$ eH$V Zmhr.

(3) àXrK© Ý¶m{¶H$ à{H«$¶m
Ý¶m¶mb¶mMr à{H«$¶mhr n«XrK©H$mi MmbVo. Ë¶m‘wio ^maVr¶ Ý¶m¶mb¶mVrb IQ>ë¶m§Mr g§»¶mdmT>bobr Amho. Amnbo

Ý¶m¶mb¶rZ H$m‘H$mO {H$MH$Q>, doiImD$, d{H$bm§Mr IQ>bm nwT>o T>H$bÊ¶mMr d¥Îmr, BË`mXr H$maUm‘wio ZmJarH$ ghOmghOr
Ý¶m¶mb¶mH$S>o OmV ZmhrV.

(4)  I{M©H$ Ý¶m{¶H$ à{H«$¶m
ZmJarH$mg Ý¶m¶ {‘ion¶ªV ^anya IM© H$amdm bmJVmo. Ý¶m¶mb¶rZ ’$s, d{H$bm§Mr ’$s, {Z¶‘Z d {Z¶‘~mhç n¡gm

AmoVmdm bmJVmo. Ë¶m‘wio gm‘mÝ¶ d Jar~ ZmJarH$m§Zm Ý¶m¶mb¶mH$S>o OmÊ¶mMo YmS>g hmoV Zmhr.
darb H$mhr Ý¶m¶‘§S>imda ¶oUmè¶m ‘¶m©Xm Oar Agë¶m Var Ý¶m¶‘§S>imH$Sy>Z àemgZmda Ho$bo OmUmao {Z¶§ÌU à^mdr

AgVo. Ë¶m‘wio ZmJ[aH$m§Mo h³H$ Am{U ñdmV§Í¶mMo ajU Ho$bo OmVo.

ñd¶§-AÜ¶¶Z àíZ
[aH$må¶m OmJr ¶mo½¶ eãX ̂ am.
(1) .............. À¶m ‘mÜ¶‘mVyZ bmoH$àemgZmda {Z¶§ÌU R>odbo OmVo.

(2) bmoH$emhr emgZ ì¶dñWoV ........... KQ>H$mg ‘hËd Amho.

(3) ............... AÝd¶o ^maVmgmR>r EH$ {Z¶§ÌH$ d ‘hmboIm n[ajH$ Aer VaVyX Ho$br Amho.

(4) H$moUË¶mhr ì¶³Vrg {dZmAQ> AQ>H$ Ho$ë¶mg ........ AmXoe dmnaVm ¶oVmo.

7.3 nm[a^m{fH$ eãX, eãXmW©

(1) {Z¶§ÌU
bmoH$emhr ì¶dñWoV gÎmoMo {dH|$ÐrH$aU Ho$bobo Amho. Ë¶mà‘mUo H$m¶Xo‘§S>i, H$m¶©H$mar ‘§S>i, Ý¶m¶‘§S>i ¶m§Zmhr

A{YH$ma {Xbobo AmhoV. ¶m gÎmoMm J¡aCn¶moJ hmoD$ Z¶o OZVoMo OZH$ë¶mU ìhmdo ¶mgmR>r H$m¶Xo‘§S>i, H$m¶©H$mar ‘§S>i,
Ý¶m¶‘§S>i ¶m§Mo àemgH$s¶ ì¶dñWoda {Z¶§ÌU AgVo.

(2) CÎmaXm{¶Ëd
bmoH$àemgZmÀ¶m H$m¶m©Mm g§~§Y àË¶j OZVoer AgVmo. Ë¶m‘wio Vmo Amnë¶m H$m¶m©gmR>r OZVobm CÎmaXm¶r amhVmo.

O~m~Xmar åhUOoM AmnU Ho$boë¶m H$m¶m©Mo CÎmaXm{¶Ëd ñdrH$maUo hmo¶. A{YH$mamMm dmna Ho$ë¶mZ§Va Ë¶mMo ~aodmB©Q>
n[aUm‘ ^moJÊ¶mMr V¶ma AgUo ¶mg O~m~Xmar Ago åhUVmV. WmoS>³¶mV {Xboë¶m A{YH$mamMm ¶mo½¶àH$mao dmna H$ê$Z
¶eñdrnUo H$m¶© H$aUo åhUOo CÎmaXm{¶Ëd Amho.

(3) dQ>hþHy$‘
H$m¶©H$mar à‘wImbm dQ>hþHy$‘ Omar H$aÊ¶mMm A{YH$ma {‘imbm Amho. Oa XoemV qH$dm KQ>H$amÁ¶mV amOH$s¶

ApñWaVm, Am{W©H$ ‘§Xr Ambr Agob Va H$m¶©H$mar à‘wI Ë¶m {R>H$mUr dQ>hþHy$‘ Omar H$ê$ eH$Vo. ¶m H$mimV amï>́nVr d
amÁ¶nmb Amnmnë¶m joÌmV nyU©V: ñdV§ÌnUo hm A{YH$ma dmnê$ eH$VmV.
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7.4 ñd¶§-AÜ¶¶Z àíZm§Mr CÎmao

(1) H$m¶Xo‘§S>i, H$m¶©H$mar ‘§S>i Am{U Ý¶m¶ ‘§S>i
(2) àemgH$s¶
(3) H$b‘ 148 (1)
(4) ~§Xr àË¶{jH$aU AmXoe.

7.5 gmam§e

gXa KQ>H$mV AmnU bmoH$àemgZmdarb {Z¶§ÌU d CÎmaXm{¶Îd ¶m§Mr MMm© Ho$br Amhoo. AmYw{ZH$ amÁ¶m§À¶m ì¶mnH$
H$m¶©joÌm‘wio emgZ g§ñWobm H$m¶Xo{df¶H$ Am{U H$m¶©H$mar {df¶H$ A{YH$ma OmñV à‘mUmV àmá Pmbobo AmhoV.
H$mhrdoim d[að> A{YH$mar, H$m¶©H$mar à‘wI ¶m§À¶mH$Sy>Z ZmJarH$m§À¶m A{YH$mamda AmH«$‘U  hmoÊ¶mMm YmoH$m AgVmo.
H$mhrdoim ñdmWm©gmR>r A{YH$mam§Mm J¡admna Ho$bm OmVmo. Aemdoir OZH$ë¶mUmMo {hV gmÜ¶ hmoÊ¶mgmR>r ZmJ[aH$m§À¶m
h³H$m§Mo ajU H$aÊ¶mgmR>r H$m¶Xo‘§S>i, H$m¶©H$mar ‘§S>i, Ý¶m¶‘§S>i ¶m§Mo àemgZmdarb {Z¶§ÌU ‘hÎdmMo d Amdí¶H$
AgVo.

àemgZmMr ì¶már dmT>V AgVmZm Ë¶mMr JaO bjmV KoD$Z Ë¶mdarb {Z¶§ÌUmMr nÕVhr ~XbUo Amdí¶H$ Amho.
àemgZmdarb {Z¶§ÌUmMr nma§n[aH$ gmYZo AmO Anwar d à^mdhrZ dmQ>V AmhoV. H$mbmZwén {Z¶§ÌUmÀ¶m gmYZm‘Ü¶o ~Xb
hmoUo Amdí¶H$ Amho. àemgZ ì¶dñWm gwì¶dpñWV MmbÊ¶mgmR>r àemgZmZo {d{Y‘§S>imbm A{YH$m{YH$ ‘m{hVr nmohmoMdUo
Amdí¶H$ Amho. àË¶oH$ g{‘Ë¶m§Mo Ahdmb Ëd[aV nmohMyZ Ë¶mda MMm© H$ê$Z g§‘Vr {Xbr nm{hOo. ~è¶mM doim H$m¶Xo‘§S>imVrb
g{‘VtMo H$m¶© {Xa§JmB©Zo MmbVo, Ahdmbmda MMm© Ho$br OmV Zmhr. Ë¶m‘wio H$m‘mMm n[aUm‘hr Mm§Jbm {XgV Zmhr.
H$m¶©H$mar ‘§S>imZo YmoaU{df¶H$ ZoV¥ËdmMr O~m~Xmar nma nmS>Uo Amdí¶H$ Amho, AmO H$m¶Xo‘§S>i d H$m¶©H$mar ‘§S>i
¶m§À¶mVrb g‘Vmob Zï> Pmbobm {XgVmo. Ë¶m‘wio YmoaU{df¶H$ ZoV¥Ëdmbm nyaH$ Ago H$m¶© H$m¶Xo‘§S>i H$ê$ eH$V Zmhr.
H$m¶©H«$‘mÀ¶m A§‘b~OmdUrÀ¶m H$m¶m©Vrb àemgZmMo CÎmaXm{¶Ëd A{YH$ ñnï> hmoÊ¶mgmR>r ‘moR>çm à‘mUmda {dH|$ÐrH$aU
Am{U àXÎm A{YH$mam§Mr Amdí¶H$Vm Amho. Ë¶mM~amo~a àemgH$s¶ ì¶dñWoVrb nmaXe©H$Vmhr JaOoMr Amho. VgoM gd©
emgZmÀ¶m ~m~VrV gm‘m{OH$ hoVyÀ¶m nyV©VoMr VnmgUr gmVË¶mZo hmoUo Amdí¶H$ Amho. CÎmaXm{¶Ëd hr g§nyU© àemgH$s¶
ì¶dñWoH$Sy>Z Agbobr Anojm Amho. CÎmaXm{¶ËdmÀ¶m ^rVrZo àemgZ {e{Wb, na§namdmXr g§doXZeyÝ¶ n[adV©ZmÀ¶m
à{H«$¶obm AS>Wim {Z‘m©U hmoD$ eH$Vmo. Ë¶m‘wio CÎmaXm{¶Ëd ho àemgZ ì¶dñWobm H$m¶©àd¥Îm H$aUmao Agmdo.

7.6 gamdmgmR>r ñdmÜ¶m¶

Imbrb àíZm§Mr WmoS>³¶mV CÎmao {bhm.
(1) bmoH$àemgZmdarb H$m¶Xo‘§S>imMo {Z¶§ÌU ñnï> H$am.
(2) bmoH$àemgZmdarb H$m¶©H$mar ‘§S>imÀ¶m {Z¶§ÌUmMo ñdê$n {deX H$am.
(3) bmoH$àemgZmdarb Ý¶m¶‘§S>imÀ¶m {Z¶§ÌUmMr gmYZo ¶m§Mo {ddoMZ H$am.

(4) CÎmaXm{¶Ëd d {Z §̀ÌU `mda MMm© H$am.

(5) H$m`Xo_§S>imÀ`m {Z §̀ÌUmÀ`m _`m©Xm gm§Jm.
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7.7 joÌr¶ H$m¶©

(1) Vw‘À¶m OdiÀ¶m n§Mm¶V g{‘Vrbm ^oQ> XoD$Z {VÀ¶m àemgH$s¶ ì¶dñWoMo ñdê$n, aMZm, A{YH$ma B. Mm Aä¶mg
H$amdm.

(2) H$m¶Xo‘§S>i, H$m¶©H$mar ‘§S>i, Ý¶m¶‘§S>i ¶mM àemgZmda {H$Vr à^md nS>Vmo. Ë¶m§Mo {Z¶§ÌU àË¶jmV H$go amhVo
¶mMm Aä¶mg H$aUo.

7.8 A{YH$ dmMZmgmR>r nwñVHo$

(1) Xoenm§S>o, Eg. ìhr. (1975). àemgH$s¶ àUmbr. H$moëhmnya, lr ‘§Joe àH$meZ.

(2) ~§J, Ho$ Ama. (2003). bmoH$àemgZ n[aM¶. Am¡a§Jm~mX, {dÚm ~w³g npãbeg©.

(3) {eagmR>, Eg. (2004). bmoH$àemgZemó. Am¡a§Jm~mX, kmZ {dÚm npãbeg© dëS>©.
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